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NEPEAMOBA

ExonomiuHa 6e3riexa, 1110 € 00’ €KTOM JOCTiIKEeHHs] Y HOBITHili HayKOBI
CUCTEMI — €eKOHOMIYHIi 0€3MeKOJI0ril MiKpOpIBHS, Y HAIll YaC € BaXXJIMBOIO
YMOBOIO JisUILHOCTI MiAMPUEMCTBA. ¥ CydaCHUX YMOBaxX MUTaHHS 3a0e311e-
YEeHHS €KOHOMIYHO1 O€3MeKU MiANPUEMCTBA € HAN3BUYANHO aKTyaJIbHUMM.

Jlist 3a0e3neyeHHsT EKOHOMIYHO1 O€3IMeKHU IMiAMPUEMCTBA Ta 3MiHCHEH-
Hs1 6e3neko3ade3nevyBajbHOI AisUIBHOCTI HEOOXiaHI (paxiBLli BiAMOBiIHOTO
npodginto. [linroroBka (paxiBiliB 3 EKOHOMIUHOI O€3IEKHU MiAIIPUEMCTBA MA€E
3MiCHIOBATUCS HA CUCTEMHIN OCHOBI, y SIKili yBary HeOOXiIHO 30CepPEeaUTH
Ha (popMyBaHHI B CTYyJE€HTIB aHAJTITUYHOTO MUCJIEHHS, TIPaKTUYHNUX HABUYOK
0Oe3neKo3adbe3nevyBaIbHOI IisUIbHOCTI MiANIPUEMCTBA Ta 0€3MEeKOOPIEHTOBA -
HOTO YIIpaBJIiHHS, HA CUCTEMOTBOPEHHI B €EKOHOMIUHIii O€3IeK0JIOTii MiKpO-
piBHSI Ta 00’ €KTUBI3ALlil CUCTEMU €KOHOMIYHOI1 Oe3nekHu mianpuemcra. Came
TakKa MiAroToBKa (paxiBLiB 3 EKOHOMIYHO1 O€3MeKU NiAIPUEMCTBA HANACTD iM
MOXJIMBICTb Y MPOdeCiiHIl AiSIIbHOCTI CAMOCTIHHO pO3pO0JISTA CUCTEMY
€KOHOMIYHO1 Oe3mneKku MianpUeEMCTBA, 00’ €KTUBI3yBaTH ii, 3a0e3neuyBaTu
€KOHOMIUHY Oe3meKy MiAIPUEMCTBA B X041 0e3meKo3abe3rnedyBaIbHOl i-
SUTBHOCTI Ta 3[1iiICHIOBATU 0€3MEeKOOPiEHTOBAHE YIIPaBIiHHS MiAIIPUEMCTBOM.

SAxicTh MiaAroToBKU (haxiBiIiB 3 EKOHOMIYHOI 0€3MeKHU MiAnmpueEMCTBA Oa-
raToy YoMy BUBHAYAETHCS HASIBHICTIO HABYAJIBLHOI JIITEPATypU 3 EKOHOMIYHOIT
Oe3nekoJorii MikpopiBHs1. CbOroaHi oImy0JIiKOBaHO JOCTaTHLO Oarato HaB4Yasib-
HUX MOCIOHMKIB, MiAPYYHUKIB, TEKCTIB JEKLIill 3 eKOHOMIYHOI O€3IeKOJIOrii
MikpopiBHsl. He3Baxkarouu Ha 1ie, JesiKi MUTaHHS, OB’ s13aHi i3 3a0e3ne4eHHSIM
€KOHOMIiUHOi 0e3MeKHU IMiANPUEMCTBA, 3AIMILIAI0THCS HEAOCTaTHBO BUCBIT/IE-
HUMMU. AIKe eKOHOMiYHAa O€3I1eKO0JI0Tisl € HOBITHBOK HayKOBOK CUCTEMOIO,
3HAHHS SIKO1 ITOCTIMHO MOMOBHIOIOTHCS 3aBISIKM PE3yJIbTaTaM JOCiIKEHb, 1110
MPUCBSIYEHO €KOHOMIUHIl Oe3Mmelli ImianmpueMCTBa, ii OLIiIHIOBAHHIO Ta 3a0e3-
neyeHH10. EKoHoMiuHa 0e3MeK010Tis MiKpOpiBHS SIK HAQyKOBa CUCTEMA 3HAHb,
He3BaXkaruu Ha HETPUBAJIUIA TEPMiH iCHYBaHHSI, IIOCTITHO pO3BUBAETHLCS, pe-
3yJIETaTOM YOI'O € OTPMMAaHHS HOBUX 3HAaHb, SIKi HEOOXiAHO Y CTUCIIi TepMiHU
JOHECTU 10 cTyaeHTiB. Cepean OCHOBHUX HAMPSIMiB AOCTiIXKEeHb EKOHOMIUHOL
0e3I1eKO0JI0Ti1 MiKpOpiBHSI aKTUBHO PO3BUBAIOThCS TaKi SIK CUCTEMOTBOPEHHSI,
TpaHcdopmallis i aganTallis CUCTEMU €KOHOMIUHOI O€3IeKH IMiAnpUEMCTBA,
OLIIHIOBaHHSI EKOHOMIYHO1 O€3IeKM MiAIMPUEMCTBA, 3a0€3MeYEHHS €KOHOMiU-
HOI Oe3MeKHU MiANPUEMCTBA, Y TOMY UMCJIi 3aKOHOIaBUe-IIpaBOBe.

ITinroroBKa axiB1IiB 32 OCBITHRO-MPOGECITHOIO MPOrpaMoIo IMiATOTOBKHI
MaricTpiB «Ypa/liHHS (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0» MAa€ MPOBOIUTUCS
3 ypaxyBaHHSIM pe3yJIbTaTiB OCTaHHIX JOCiIXKEeHb Y raay3i eEKOHOMIYHOI Oe3Iie-
kosorii. Came ToMy IpU HaMMMCaHHI MiApYyYHUKA BUKOPHUCTAHO He JIMILIE HAyKO-
Bi 300YTKM HOTO aBTOPIB, a 1 Cy4acHi MOJIOKEHHSI €KOHOMIYHOI 0€3IMeKOJI0Ti1
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EkoHomiuHa 6e3neKa nignpuemcrea

MiKpPOpIBHS, IO € PE3YJIBTATOM JIOC/IIXKEHb IHIIUX BYEHUX, TTPO 1110 € BiAIOBIIHI
MOCWIaHHS y pyopulli « BukopucraHa JlitepaTypa» KOXXHOI TEMU MiIpyYHUKA.

MerTo1o BUIaHHS NiAPYYHUKA € HE JIMIIEe CUCTEMHUI BUKJIa ITOJOXEHD
€KOHOMIYHO1 O€3MeKOJIOTi1 MiKpOpiBHS, SIKi € 3aTaJIbHOBU3HAHMMMU, a i O3Ha-
MOMJIEHHSI YMTaviB 3 pe3yJbTaTaM1 HOBITHIX JOC/IIKeHb MUTaHb, ITOB’I3aHUX
13 3a0€3IeYeHHSIM €KOHOMIYHOI O0€3IeKHU IMiANpueMCTBA. 1o TaKuX MUTaHb,
30KpeMa, HaJlexXaTh NPOLIECHUI MiAXia A0 aHadi3y 3arpo3 MisJIbHOCTI ITijI-
MMPUEMCTBA; 00’ €KTUBI3Allisl CUCTEMU €KOHOMIYHOI Oe3MeK! IMiANPHUEMCTBA;
Oe3neko3abe3nevyBajibHa MisUIbHICTh MIANPUEMCTBA; 0€3IIEKOOPIEHTOBAHE
YIIpaBJIiHHS MiATPUEMCTBOM; TpaHCcPOpMallii CHCTEMH EKOHOMIYHO1 Oe311e-
KM MiAMPUEMCTBA; LIIENOKIIAAAaHHS B CUCTEMI €KOHOMIYHOI Oe3neKy Mif-
OPUEMCTBA; CTBOPEHHSI OLIIHHOI CUCTEMH B EKOHOMIUHil1 0€3MEKO0JI0Til MiKpO-
PiBHS; Ie30praHizallist 0e3neko3ade3rnedyBajbHOI isIbHOCTI MiANPUEMCTBA;
OpraHizaliiiHi 3MiHU MPU afganTalil CUCTEMU YIPaBIiHHS ITiAIIPUEMCTBOM
J0 IMIUIEMEHTAllil CUCTeMM €KOHOMIYHO1 O0€3IeKM; BIUIMB PillleHb OpraHiB
Jep>KaBHOI BJIaM Ha €KOHOMIUYHY Oe3rneky minnpuemctna. Lli Ta iHII mu-
TaHHS Y HaBYAJIbHUX BUJAHHSX 3 €KOHOMIYHOI O€3MEKOJIOTil MiKpOpPiBHS,
SKi omy0J1iIKOBAHO paHillle, He BUCBITJIIOBAIUCS.

3abe3neyeHHs] eKOHOMIUHO1 Oe3IeKM ITiANPUEMCTBA HEMOXKIIMBO 0e3
Y4acTi aepxXKaBu, sIKa 3BOAUTHCS MEPEBAXKHOIO MipOIO 10 CTBOPEHHS BillIlO-
BiIHOTO 3aKOHOJIABCTBA Ta MOr0 JOTPUMAHHS, SKIIO HiAIMTPUEMCTBO Y 3aXUCTI
CBOIX iHTEpeCiB 3BEPHETHCS 10 AeP>KaBHUX OpraHiB. 3a0e3reyeHHsI eKOHOMiY-
HOI1 0e3IeKHU MiANPUEMCTBA TOBUHHO MaTU ITPaBOBY OCHOBY, TOOTO CIIMPATUCH
Ha HOPMHM YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA i IMIAKOPSATUCS PIlIEHHSIM JEp>KaBHUX
opraHiB ynpapiiHHs. Came ToMy y ITiIPYYHUKY 0araTto yBaru npuaijieHo HOp-
MaTMBHO-IPaBOBOMY 3a0€3I1€YEHHIO €KOHOMIYHO1 O€3IeKH MiAIIPUEMCTBA Ta
ajganTallii CHCTEMM €KOHOMIYHOI 0€3MeKM MiAMPUEMCTBA 10 PilllIeHb OpraHiB
Jiep>kKaBHOI BlIaIN.

[TonoxeHHs NmigpyYyHMKa BUKJIAAEHO 3a KiJIbKOMa HaIpsiMaMM, KOXEH
3 IKMX CTAHOBUTb OKPEMUIA PO3/ILIT:

* eKOHOMiUHa Oe3mneKa MiAMPUEMCTBA: CYTHICTb, NepeIyMOBU BUHUK-
HEHHS Ta OCHOBHI KaTeropii;

* ciCTeMa €eKOHOMIYHO1 0€3IeKHU IiANPUEMCTBA;

* OLIiIHIOBAHHSI €KOHOMIUHOI 0€3MeKU MiAPUEMCTBA;

* 320e3MeYeHHS €eKOHOMIYHOI Oe3MeKU MiAIpUEMCTBA;

* BIUIMB 0COOJIMBOCTEM AisZTbHOCTI MiAIPUEMCTBA Ha 3a0e3MeYeHHsI eKO-
HOMIYHO1 O€3MEeKM.

B xoxxHOMY po3aiii migpy4YHMKa MpeacTaBIeHO BIAMNOBIIHI TeMU 3a HaIl-
PSIMOM PO3Jiny.

OnaHyBaHHS 3alPONOHOBAHUX y MiAPYYHUKY TEM HANACTb CTYJACHTaM
3MOTy BHMKOPMCTOBYBAaTM OTPMMAaHi 3HAaHHS Yy Oe3leko3abe3rnevyyBaabHii
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MepepmoBa

JisSJIBHOCTI IMiANPUEMCTB Ta opradizauiii. ITojioxXeHHs miagpyyHUKa MaloTh
crpusaTi (popMyBaHHIO Y CTYACHTIB 0€3MEKOOPIEHTOBAHOIO MUCJIEHHS, SIKE
CTAaHOBUTb OCHOBY O€3MEKOOPIEHTOBAHOIO YMNPABIiHHS MHiAIPUEMCTBOM,
HaBMYOK KPUTHUYHOIO OIIIHIOBAaHHSI CTaHy Oe3mneKko3abe3nevuyBalibHOI i-
SJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, OauyeHHSI B3a€EMO3B’SI3KiB MiX Pi3HOMaHITHUMMU
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHMMMU IIpOLIe€CaMU y KpaiHi, perioHi Ta Ha MiAIpPUEMCTBI
Y KOHTEKCTI ilOro EKOHOMIYHO1 O€3IeKu.

ITonoxxeHHs niapyyHMKa BUKJIAAEHO i3 3aCTOCYBaHHSIM IrpadiyHOro Ma-
Tepialy — TaOJaUlb Ta PUCYHKIB, IO CIIPOLIYE CIIPUUHSITTS HABYAIbHOIO
MaTepiay Ta YCBiIOMJIEHHS Hioro 3MicTy. 1o migpyyHuKa CKJIaJeHO rocapii,
1110 MiCTUTh OCHOBHI TEPMiHU Ta MOHATTS BUKJIAAEHOTO MaTepially.

[TinpyyHuK peKoMeHAOBaHWI, HacaMmIiepel, MaricTpaHTaMm 3akKJjadiB
BUIIOI OCBITH, 110 HABYalOThCS 3a OCBITHBO-TIPOPECIiHOI MPOrpamoro
«¥YnpaBiiHHS (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO OE3I1eKO0I0», a TaKOX CTyIeHTaM
IHIIIMX HAIPSMIiB MiATOTOBKA €KOHOMIYHOTO Ta YIIPAaBIiHCHKOIO Mpodiiio,
acripaHTaM, cjlyxayaMm KypciB MiABMILEHHS KBaJlidikallii, BUKJIagadam i pa-
XIBLSIM 3 EKOHOMIYHO1 O€3MeKM.

[Tigpy4yHMK NiArOTOBIEHO aBTOPCHKUM KOJIEKTUBOM ITiJl KEPiBHULITBOM
JOKTOpa eKOHOMiIUHMX HayK A. M. [linuka. [lo ckjaay aBTOPCbKOTO KOJIeK-
TUBY NiApyYHUKA YBIAIIUIN IMIPEACTABHUKM BIIOMUX HAYKOBUX LK YKpaiHU
3 €KOHOMIYHOI 0€3IeKOJI0Ti1 MiKpOPiBHSI:

* TOKT. eKOH. HayK A. M. Jlinuxk (temu 1, 14, 15, 17, nigpo3ain 3.3);

* TOKT. €KOH. HayK, nmpodecop O. €. Ky3pmiH (migpo3minm 3.3, 6.1);

* TOKT. 10p. HayK, Impodecop B. JI. OptuHcebkuii (tema 17);

* JIOKT. €KOH. HayK, nipodecop I. B. Kozauenko (temu 11, 12, 14, 15, 16,
minpo3mimm 3.1, 3.2, 3.3, 6.1, 12.1, 13.1, 19.1);

* TOKT. eKOH. HayK, jgoueHT FO. C. IToropenos (temu 1, 8, 14, 15, 16, 17,
18, minpo3min 19.2);

* TOKT. €KOH. HayK, noueHT O. B. Imnsgmenko (temu 5, 9, 10, minpo3ainn
6.2,6.3,6.4,13.2,13.3, 13.4);

* TOKT. €KOH. HayK, noleHT €. M. PynHiueHko (temu 4, 18, 20);

* TOKT. eKOH. HaykK, noueHT H. I. [aBmoBchka (Temu 4, 20);

* TOKT. €KOH. HayK, noueHT €. I. OByapeHko (Tema 7);

* KaHJ. €KOH. HayK, JoleHT €. A. IBueHKo (TeMa 8, minpo3smin 19.2);

* KaH[. eKoH. HayK B. I. JlemimmoBcekuii (temu 14, 17);

* KaHJ. eKOH. HayK B. B. BaxnakoBa (temu 2, 11, minpozainu 12.2, 19.1).

ABTOPCBHKUI KOJIEKTUB BUCJIOBIIIOE TJMOOKY BASYHICTh PELIEH3EHTaM i
BCIM TUM, XTO CIIPUSB ITiATOTOBLI A0 APYKY Ta BUJAHHS HNiApyYHUKA.

[onoBHUIT pegakTop MiApy4YHUKA,
JTOKTOpP EKOHOMIYHHMX HayK A. M. [linuk
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EKOHOMIYHA BE3MEKA NIANPUEMCTBA:
CYTHICTb, NEPEAYMOBU BUHUKHEHHSA
TA OCHOBHI KATETOPII

MianpmnemcrBo AK popma opraHisauii 6isHecy
Ta NigNPMEMHMNLTBA

1.1. Bi3Hec Ta NiANPNEMHNLITBO: CYTHICTb Ta Cy6’eKTN
1.2. NMipnpuemctBo K popma 6isHecy Ta NigNPUEMHULTBA

1.3. EKoHomiuHa 6e3neKa AK ymoBa [ia/IbHOCTi NiANpueEMCcTBa Ta oro
pPO3BUTKY

Karouoei mepminu ma nonammsa: nignpueMHULTBO, Oi3HEC, Cy0’€EKTU
MiAPUEMHUILTBA i Oi3HECY, MiAMTPUEMCTBO, OpraHi3zaliiiHO-IIpaBoBa (popma
MiANPUEMCTBA, TiSJIbHICTD MiANPUEMCTBA, PO3BUTOK MiANPUEMCTBA, YMOBU
JiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, €KOHOMIYHA Oe3IeKa MiAnpueEMCTBA.

3a pe3yjabraTaMiy BUBYCHHS TEMU CTYACHT Mae€:

3HATU » 3MicT NOHSATH «IiAMPUEMHUITBO» Ta «Oi3HEC», iXHi CMJIbHI prucH
Ta BIIMITHOCTI
» OpranizaniiiHo-mpaBoBi (popmu mianpuemcTpa 3a Knacudikaro-
POM OpraHizauiifHO-TIpaBOBUX (POPM rocroaaproBaHHs B YKpaiHi
» Bunm nisutbHOCTI mignmpreMcTBa
» 3micT 6e3reko3abe3rneyyBaabHOI JisUTLHOCTI T AITPUEMCTBA
» YMOBU NisUTLHOCTI MiATTPUEMCTBA

BMITU » AnanizyBaTu HasiBHI YMOBHU MisIIBHOCTI MiANPUEMCTBA, IXHE
COPUSTHHS 11 pe3yJIbTaTUBHOCTI
» BcraHOBUTY TIpMHANEXKHICTh MIANIPUEMCTBA 10 TIEBHOI TPyIH
3a pO3MipOM 32 YUHHUMU KPUTEPisIMU



Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

1.1. bisHec Ta NiANPUEMHMLTBO: CYTHICTb Ta CYy6’eKTN

ITignmpueMcTBO — 11e OAMH 3 cydyacHUX (DeHOMEHIB €KOHOMiKU, (hopma
3MIACHEHHS MisUIbHOCTI 3 BUPOOHMIITBA MPOAYKIIil, BAKOHAHHS POOIT, Ha-
JaHHS MOCJIYT Ta MiANTpUEMHUIITBA.

OCHOBOIO U151 BUBHAYEHHS MTOHSTTS «ITiANTPUEMCTBO» € TTIOHSITTS «ITi/I-
MPUEMHMUIITBO» Ta «Oi3HEC», 1110 00’ EKTUBI3YETHCS (TOOTO HAOyBa€ KOHKPET-
HO1 (hopMHU BUpa3y ab0 MpeAcTaBIeHHS) caMe 3a I0MTOMOTIOIO ITiIMPUEMCTBA
SIK BiOCOOJIEHOTO CcOLliaIbHOTO (hOpMYBaHHSI.

[ToHATTS «ITiANPUEMHULITBO» Ta «0i3HEC» HE € TOTOXXHUMU, XO4a BOHU
JOoTenep YiTKO He pO3MEKOBYIOThCSI aHi B €KOHOMIUHIl JliTepaTypi, aHi Ha
OpaKTUlli, aHi y 3aKOHOJABYMX AJOKYMEHTAX: NPAaKTUYHO MOBCIOAU 1Ii MO-
HATTS oTOTOXHIOWThCA. Hanpuknan, y [ocnonapcbkomy Koaekci Ykpainu
MiANTPUEMHULITBO BUBHAHO BUJIOM rOCIOIAPChKOI AisJIbHOCTI (I1aBa 4, ctar-
Ts1 42): caMOCTiliHa, iHilliaTUBHA, CUCTeMaTU4YHa, Ha BJIaCHUI PU3UK TOCIIO-
JapchKa OisiIbHICTh, 110 3IiHCHIOEThCS Cy0’€eKTaMU rocrnoaaproBaHHs (ITia-
MPUEMLSIMI) 3 METOIO JOCSITHEHHSI €KOHOMIYHHUX i COLIiaJIbHUX pe3yJIbTaTiB
Ta oJiepKaHHS MPUOYTKY. A MOHSTTS «0i3HEC» HE 3raly€E€ThCs B3arali.

IToHsaTTa «0i3HEC» € Oiabll INMPOKUM, HiXX MOHSTTS <«ITiAMPUEM-
HULTBO», aJXe Oi3HeC € 000B’SI3KOBUM aTpUOyTOM PUHKOBHUX MeXaHi3MiB
rocrnoaaproBaHHS.

biznec (Bin aHIII. business — crpaBa) — i€ IisJIbHICTb, CIIPSIMOBaHa Ha
30IMCHEHHS Ha PUHKY OIlepaLiii 0OMiHY TOBapiB i MOCIYT MixK €KOHOMiU-
HUMHM CyO’€KTaMU PUHKY, 3 BAKOPUCTAHHAM (POPM Ta METOAIB KOHKPETHOI
JiSITBHOCTI, SIKi CKJIAJIMCSl B pUHKOBII MpakTulli. bizHec 31ilCHIOETbCS 3a-
panu ofepxXaHHS goxony (MpuOyTKY) Bil pe3yabTaTiB MisUIbHOCTI y Halpi3-
HOMAaHITHIIINX cdepaXx — y BUPOOHUIITBI Ta TOPTiBJIi TOBapaMu Ta MOCTY-
ramMu, 0aHKIBChKiil Ta CTpaXoBiil cripaBax, IMPU MPOBeJIEHHI TPAaHCIIOPTHUX,
OpPEHIHMX Ta IHIIMX ONepaliil IK BUIiB OisibHOCTI. He 000B’s13k0BO Taka
JiSITBbHICTD € PU3UMKOBOIO Ta iIHHOBALIITHOO, ajle BOHA 0a3y€eThCs Ha 3acagax
MOBHOI €KOHOMIUHOI BiIMOBiAabHOCTI ii cy0’eKkTa. bizHecC SIK AisIbHICTh HEe
MOXE CYIIepeUUTU 3aKOHY.

[Ipupona miagmprEMHUILITBA € AEIIO iHIIOIO.

JlocaiaKeHHS TpUPOIU HiANPUEMHULITBA TPUBAE OCTAHHI IBA CTOITTS.
JocmimHUKY MiaxXoauan 10 BUBYEHHS (peHOMEHY MiAMPUEMHULITBA 3 Pi3HUX
6okiB. Hanpuxkian, npo6jieMaTuky OiaAlMpUEMHULITBA JOCTATHBO MTOBHO BU-
CBITJIEHO B HAYKOBUX ITpaLSIX MPEACTAaBHUKIB ABCTPifiChKOI IIKOJIU, ajIe Ha-
BiTb y M€Xax OJTHi€1 HAYyKOBOI IIKOJIN IMTOHATTS «IiAIMPUEMHULITBO» OTPUMAJIO
pi3HE TpaKTyBaHHSI — BiJl TBOPYOi €KOHOMIYHOI AisSUILHOCTI 31 CTBOPEHHS
HoBuUX 6i1ar Ta puHkis (V. Lllymmerep) 10 KOOpAMHALLIT MTOITUTY i TPOTIO3MLiT
(I. Kipunep).
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Po3pgin 1. EkoHoMiuHa 6e3neKa nignpuemMcTBa: CyTHICTb, NepesyMOBY BUHUKHEHHA Ta OCHOBHI KaTeropii

OcoOKUCTICTh NiAMTPUEMLIS SIK CAMOCTIHHOT 0COOU, IOT0 pOJIb Ta 3HAYECHHS
B €KOHOMIlli JaBHO MPpUBEPTAIN yBary BUeHUX-eKOHOMICTiB. OTHUM 3 nep-
IIMX BU3HAYEHHs nianpuemisd HagaB P. KaHTiiboH: 0oco0a, siKka Ji€e B yMOBax
pU3HMKY HemocTiliHOro noxoay. BBaxkaeTbcs, o came P. KaHTiiboH Briepiie
PO3KPUB 3MICT IMTOHSATTS «IiANPUEMELb» (X0Uua, 0e3yMOBHO, MiAIIPUEMHULITBO
SIK TaKe BUHMKJIO 3HAYHO paHillle 1o HayKoBux npaib P. KaHnrinboHa). Ane
came P. KaHTiJTbOH CKOHLIEHTPYBAB yBary He Ha XapakTepi MianpueEMHUIIbBKOT
nistabHOCTI (e mi3Hile 3poouB 2K.b. Ceii), a Ha MiHJIMBOCTI OTPUMYBaHUX
JIOXO/IiB, IXHI HECTAOLILHOCTI Ta 3HAYHUX PU3UKAX — PUCAX M AIPUEMHULIT-
Ba, 1110 SIK IPUTaMaHHI iOMYy BU3HAIOThCS JOTENEP.

Jlelio Tmi3Hillle 3MIiCT BU3HAYEHHS «ITignpuemMelib» yrouHuB XK-b. Cei,
SIKMIA 3a3HA4YMB, 1110 B €KOHOMILIi JOXi[ Ha KaIliTall 3a 3MiCTOM BiIpi3HSETHCS
BiJl ITiIPUEMHULILKOTO JOXOTY, a OijIbIlIa BEJIMYMHA IMiAITPUEMHUIIBKOTO TOXOLY
(TouHillIe, HAITUILIOK ITiAMPUEMHULILKOTO JOXOAY BiJl JOXOMY Ha KariTajl) BUHU-
Ka€ BHACJIOK YMUIMX Jiil MiATPUEMIIA i € TIATOIO 32 PU3MK Y OTO HisTTbHOCTI.

Otxe, MparHeHHs 10 NPUOYTKY Ta MisJIbHICTh B yMOBax pU3MKY K Bill-
MITHI PUCH IiSJIBHOCTI MmianpuemMus Bu3HauuB P. KaHTiiboH, a eMOipuyHO
3B’S130K MpUOYTKY Ta pu3nukKy nokasaB 2K.b. Ceil. Ajie moBHE JOCTiIKEHHS
takoro 3B’s13Ky mpoBeacHe P. Haittom (F Knight). Came ®. Haiit po3risinas
OpUOYTOK IiANIPUEMIISI HA PUHKY SIK BUHATOPOAy 3a MPUMHATTS Ha cede ic-
HYI0UYO0I HEBU3HAYEHOCTI, pO3AiIMB pPU3MK Ta HEBU3HAYEHICTh i KOHKPETU3Y-
BaB 3B’S130K ITPUOYTKY CaMe 3 HEBU3HAUEHICTIO, OCKIJIbKM PU3KK, SIKMIA MOXHA
BU3HAYUTU KiJIBKICHO, € 1I€ OOJHUM BUAOM BUTPAT NiAIPUEMLIS.

KitacnuHe Bu3Ha4YeHHSI poJi MiANPUEMIST B E€KOHOMIlli HaJEXWUTh
W. LlymneTepy: mianpueMews — 1ie ocoba, sika po3pobIIsie Ta BIPOBAILKYE
HOBI TexHoJIorii. Lle BU3HauYeHHs CJIil pO3YyMITH JOBOJII IIMPOKO, OCKUIBKU
WIEeTbCS He JIUIIE PO CYyTO TEXHOJIOTII Y IIPOMUCIOBOCTI, a B3arajli — Impo
HOBMIA CITOCIO 11iiA, 5IKi € HACJIiAKOM HOBOTO CIIOCO0Y MUCJIEHHSI. Omace, came
3 naykxoeux npauy Y. Illymnemepa nionpueMHuumeo cmaao po3eaadamucs aK
CMEOPEHHS H020Cb HOB020 — IHHOBAUIL MA HOBUX KOMOIHAUII BUKOPUCHOBYBAHUX
pecypcis, Ha20po0o1o 3a WO BUCMYNAE NPUOYMOK.

Mormsmu W. Llymnerepa 3HANILTN MOAATBIINIT PO3BUTOK Y HAYKOBHX
npawsix I1. [Ipykepa, skuit TpaKTyBaB 3MiCT IisJIBHOCTI MiAMPUEMIS TO0BOJII
LM POKO: MiAMIPUEMELLD € JIIOAUHOIO, IKa MAKCUMaJIbHO BUTiTHO BUKOPUCTO-
BY€ OyIb-sKY MOXJIMBICTb Ha PUHKY, a MiAMIPUEMHULTBO — KOHKPETHOIO
JiSJIbHICTIO, 3MiCTOM SIKOi € HOBOBBEJAEHHS B yCiX cdepax MianpueMCTBA.

ITogaHi nyMKM HayKOBIIiB TIPEACTABICHO Y Mexcax OigabHICHO20 Nidxo00y,
BIiTIOBIAHO IO SIKOTO 3MICT JiSIJIbHOCTI MiAMPUEMILSI BUBHAYAETHCS YEpe3 BU-
KOHYBaHi HUM Jii (1is1 ByMOBaX pU3MKY, BIPOBAIKEHHS YOTOCh HOBOT'O TOIIIO).

[Mopsn 3 isIbHICHUM MiAXOA0M A0 PO3YMIiHHS 3MICTY HisSIbHOCTI Mif-
MPUEMIIS BiTOMMIA TAKOX i HCUX0A02iMHUIl nidxid. Y TICUXOJIOTIYHOMY IMiIXOMdi
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Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

yBary aklieHTOBaHO Ha OKPEMMX IICUXOJOTIYHUX prcaXx, L0 MIPUTAMaHHi ITi1-
MPUEMIIIO i 3HAYHOIO MipOIO MOSICHIOIOTH MOT0 iHiLIaTUBY, ParHeHHSI 10 Mpu-
OYTKY, TOTOBHICTb JiSITU B YMOBaX pU3UKY TOILIO. 0 MpUXMIBHUKIB IICUXOJI0-
rivHoro miaxoay Hajiexxutb M. Bebep. BiH BBaxkaB pO3IIOBCIOIKEHHS TEBHUX
MOpPaJIbHO-E€TUYHUX LIHHOCTEM Ta MOIJISIAIB y paMKax MPOTECTAHTU3MY OJI-
Hi€10 3 OCHOB (pOPMYBaAHHSI Cy4JaCHUX €KOHOMIYHUMX BiTHOCHH 3 IIPOBiTHOIO
poJuTio mianpuemus B HuXx. Hagani inei M. Be6epa po3susanu WM. Lllymmnerep
ta JI. Mak-Knemnana, aHaizytoun MOTUBM AisJIbHOCTI mianpuemus. [leBHowO
MipOI0 J0 NPEACTABHUKIB IICUXOJIOTIYHOTO MiAXO4Y, Y HAYKOBUX MpaLSIX SIKUX
JOCJTiI>KEeHI 0COOJIMBOCTI MiAIPUEMHUILITBA I MiAMPUEMIIS OiIbIIIE 3 TTO3ULIII
ncuxoJorii, MoxkHa BigHecTtu B. 3omb6apra, JI. Mizeca, b. CaHTo.

3 no3uliiit hyukuionaabHo2o nioxody miaMpUEMHULITBO B COLIiyMi BUKOHYE
HU3KY (pyHKLIH. 10 yrcia OCHOBHUX EKOHOMIYHMX (DYHKLIH MiATPpUEMHULIT-
Ba HaJIeXaTh:

* BUKOHAHHS BAagHUX QYHKLIN IJIST JOCATHEHHS LIt BUpOOHMIITBA;

* IPpUMAHSTTI PU3UKY B YMOBaAx HemnepeadauyBaHOro Ta HEKOHTPOJIbO-
BaHOTO 30YTY;

* CTBOPEHHSI IIEBHUX MPOIYKTIB 32 TOIMOMOI0I0 KOMOiIHYBaHHSI OKPEMUX
(pakTOpiB BUPOOHUIITBA;

* opraHi3aiisi BApOOHUIITBA;

* CTBOPEHHSI HOBOT'O MaTepialbHOTO a00 HeMaTtepiaabHOro 0J1ara (BIpo-
BaJIDKEHHSI Ta BUKOPUCTAaHHSI HOBUX METO/1iB BUPOOHUIITBA, OCBOEHHS HOBUX
PMHKIB, BIPOBAIXKEHHS Y BUPOOHUIITBO HOBUX BUJIiB MaTepialliB, BUKOPHUC-
TaHHS HOBOI OpraHi3allii BApOOHUIITBA);

* e(heKTUBHE 3aI0BOJICHHS TJIATOCITIPOMOXHOTO MOIMUTY HAa TOBApU Ta
MOCJIYTH.

Pe3ynbraT icTOpMYHOIr0 aHaji3y MiAX0IiB 10 PO3YMiHHS 3MICTY Ta poJIi
MiANTPUEMHULTBA B COLIIYMi I03BOJIMJIM BUATUTHU:

* MMiIXOAH, IO HE 3HAXOASATHCSI MK COOO0I0 Y IIPUUYMHHO-HACIiAKOBOMY
3B’SI3KY, OCKUJIbKA BOHUW PO3BMBAIMCS MapaejabHO i OLIbIIE JOMOBHIOIOTh
OJIMIH OJTHOTO, HiXX cymepedaTb OAuH ogHoMmy (Tadi. 1.1);

* JKICHI pUCHU IMiANIPUEMHULTBA IK EKOHOMIYHOIO Ta CYCHLIbLHOIO (he-
HoMeHa (puc. 1.1).

I[ToeqnaHHs iIHHOBALIIMHOTO ITiAIPUEMHULITBA IPUBEJIO A0 MOSBU BEH-
YypPHOI MisIbHOCTI — JiSIJIBHOCTI 31 CTBOPEHHS Ta BIIPOBAIKEHHS Y BUPOO-
HULITBO HOBUX TOBApiB, TEXHOJIOTi! Ta MOCIYL. Benuypua disavHicms (Bif aHIJL.
venture — pU3MKOBE IMiAMPUEMHUIITBO) CYTTPOBOIXKYETHCSI BACOKUM PU3UKOM
HeBIavi, (piHAHCOBUX BTPAT, ajie y BUMAJKY YCITiXy MIPUHOCUTD HAAIIPUOYTKMU.
Tomy crieniaizoBaHy AisUTbHICTD 1100 BUPOOHMIITBA i TPOCYBaHHSI HA pPUHOK
HOBMX TOBapiB y CBITOBi MPaKTHULIi BeAyTh KOMITaHii i QOHIM BEHUYPHOTO Ka-
miTaay Ta MaJli BeHUypHi ¢ipmu (pipMu «CriiH-0pd» — QipMU-«ITapOCTKN» ).
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Po3pgin 1. EkoHoMiuHa 6e3neKa nignpuemMcTBa: CyTHICTb, NepesyMOBY BUHUKHEHHA Ta OCHOBHI KaTeropii

B octaHHi 1ecATUIITTS BCe YacTillle niOnpueMHUUMEO PO32410acmbCs He Auule
3 eKOHOMIYHOT, a Ul 3 coUuiaabHOoi no3uuii — SK:

* iSUIbHICTD, 11O CAYXWUTb 023010 BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY IIEBHOTO
COLIIAJIBHOTO MPOIIAapKy — CEPEAHBOro KJIACy, 110 € OCHOBOIO CTa0iIbHOTO
IrPOMAaISTHCHKOTO CYCITUIBCTBA B EKOHOMIYHO PO3BMHEHMX KpaiHax;

* OIMH 3 HaWBaXXJIUBIIIMX iHCTUTYTIB (pOPMYBaHHSI TPOMAaASTHCHKOTO
CYCITiIbCTBA;

* OCHOBA /151 BIIPOBAIXKEHHSI HETUITOBUX, HECTAaHIAPTHUX, IHHOBALIil-
HUX MiAXO/IiB 1 pillIEHb;

* IPOAYKT MiANTPUEMHULIBKOI KYJIBTYPHU;

* 3aCi0 CTBOpPEHHS KyJIbTYpH iHIAMBiAyaabHOI iHiLliaTUBU, €HEPTifiHOCTI,
BiAIMOBiZAIBHOCTI 3a CBOI1 Aii Ta pillieHHS TOIO;

* eJIEMEHT COLIiaJIbHOI CTPYKTYPU CYCHILCTBA, OMHUM 3 iHCTUTYTIB, SIKAI
BU3HAYa€ MOro XXUTTEMISIIbHICTD.

Taomng 1.1 — ITigxonu, 1110 MOSICHIOIOTH CYTHICTh MiANTPUEMHULITBA

Po3yminng mianpueMHANTBA OcHoBHI MpeICTABHUKH MiTIXO0IY

IIpuitnarTa pusuky HemnocTiiHoro moxony|P. KanrtinboH, I. ¢pon TioHeH,
Ta OTPUMAHHS BUHArOpoau 3aBAsiku 3a10Bo- | @. Haiit
JICHHIO TIOITUTY

KombinyBaHHS (haKTOpiB BUPOOHUIITBA XK.-b. Ceit, A. Mapuian

CTBOpEeHHSI HOBOBBEACHD . Wymnerep, ®. hon Xaiiek,
1. Kipunep, JI. don Mizec

Cnocib pyiiHyBaHHS cTajux, aae 3actapinux | M. Beoep, I. [llmtoccep,
CTPYKTYP B. 3ombaprt

HigneHicTh 3 0cO0AMBUM BUAOM yrpaiiHHs, | [1. Ipykep, b. Kapnopd
SIKE CIIPSIMOBaHe Ha MPOaKTUBHE BITPOBAIKEH-
Hs iHHOBAIIii Ta TIepen0adyeHHsI 3MiH Y 30BHIIII-
HbOMY CE€pPEIOBUILIL

IIpouec BUKOpuCTaHHS
Ta KOMOiHYBaHHS B

pecypciB

Opranizarnis
BUPOOHMYOTO MPOLIECY

Crnioci0 3MiHM BinbHa ekoHOMIYHA

<t TINIITPUEMHULITBO

€KOHOMIYHMX CHJI iHiniaTuBa mMoaei
3am0BOJICHHS
. CTBOpEeHHS HOBU3HMU,
coLlaJbHO- <€ .
. sIKa Ma€ LiHHICTb
€KOHOMIUHMX NOTped

Pucynok 1.1 — fIxicHi pyucu nmignprueMHUIITBA
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Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

Otxe, pe3yJibTaTu 0araToOpivyHUX AOCTIIKEHb MIAMPUEMHUIITBA 103BO-
JISIFOTh BU3HAYUTHU MOTO XapaKTePUCTUKMU, SIKi 3yMOBJIIOIOTh POJIb i APUEM-
HULTBA Y PO3BUTKY Cy4acHOi eKOHOMiKHU (puc. 1.2).

ITpuBaTHa BJIacHICTh Ha 3acO0U
BUPOOHUIITBA, 1110 CTBOPIOE
y BJIaCHUKA OCOOUCTICHY
3alliKaBJIEHICTh y pe3yabraTax poooTn

FOpunuyHa Ta eKoHOMiYHa
HE3JIeXHICTh Y TPUMHSTTI pillleHb
IIIOZI0 BUKOPUCTOBYBAHUX PECYPCiB

IHiLiaTUBHUIA, LlinsoBa ycTaHOBKaA
N XapakTepuCTHKH
MOIIYKOBUM XapakTep [ DG T — Ha OTpUMaHHS
JiSITBHOCTI p MpUOYTKY
. . CaMoOCTilHiCTh
Mo06inbHICTB,

Ta iHiUiaTHUBAa,
sIKQ BUSIBJISIETbCSI
B 0COOMCTOMY
PU3UKY Ta OCOOUCTIM
BiZMOBiTaAbHOCTI

THYYKiCTb, 31aTHICTh
LIBUIKO pearyBaTu
Ha KOJMBaHHS
KOH’IOHKTYPU PUHKY

ITopiBHSIHO HeBeIUKI
eKCIuTyaTaliiiHi
BUTpATHU

Pucynok 1.2 — XapakTepucTUKM CYJaCHOTO MiAIPUEMHUIITBA

biznec € Oiavm wupoxum nonammsam, Hixc nionpueMHUUbKA OisLAbHICMD,
OCKIJIbKHU J10 Oi3HECY HAJIEXKUTh i 3MIMCHEHHS OyIb-SIKUX OTHOPAa30BUX KOMEP-
LIAHUX yrofd B Oyab-sKiil cpepi AisIbHOCTI, SIKi CIIpSIMOBaHI Ha OJep>KaHHS
JIOXOMY, TOIi SIK MiANPUEMHMIIbKA MisIbHICTh 30iMCHIOEThCS Ha MOCTilHIA
OCHOBI.

biznec ma nionpuemuuuymeo maromo cniavi pucu, SiKi NOEAHYIOTH 1X:

* CaMOCTiiilHa pUM3UKOBA MisUIbHICTb, CHpPSIMOBaHA Ha OTPUMAHHS
npudyTKYy;

* 3MiCHIOIOTHCS (PIBUYHUMMU Ta OPUIUNYHUMU 0COOaAMU Bil CBOro iMeHi
i Ha CBill pU3MK Ha MOCTiliHii OCHOBI;

* [IOBHA MaTepiajibHa BiAIOBiIaJIbHICTh 3a Pe3yJbTaTu AisIJIbHOCTI;

* 000B’S1I3KOBE MIAMOPSIAKYBAaHHS MPaBOBUM HOpMaM (3aKOHOJABCTBY)
KpaiHu;

® HAsIBHICTh MEBHOI'O CIIOCOOY MUCJIEHHS, OCOOJIMBOIO CTUJIIO i TUITY
roCroJapchbKoi MOBEAIHKHU;

* MOXKJIUBICTb 31iACHEHHSI 32 YMOBM CBOOOM i CAMOCTIHHOCTI CYy0’EKTIB
L€l AiSUTBHOCTI B Pi3HUX HAIIpSIMax;

* HeOOXiIHICTh OpraHi3aliii Ta yrmpaBJliHHSI TOCIOAAPChbKMMU MpoliecaMu
He3aJIeXKHO Bil BUAY i chepu AisUIbHOCTI.
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Po3pgin 1. EkoHoMiuHa 6e3neKa nignpuemMcTBa: CyTHICTb, NepesyMOBY BUHUKHEHHA Ta OCHOBHI KaTeropii

OT1xe, nionpuemuuymeo — 11€ CAMOCTITHUIA BU TisUTbHOCTI, SIKWIA TIepe/-
0ayae CTBOPEHHSI YOroCh 000B’SI3KOBO HOBOTO, 1110 MA€ BapTiCTh, i 3MilICHIOETh-
Cs1 3aB/ISIKM CITPOMOXHOCTI Cy0’€KTa rOCIIOIaplOBaHHS pearyBaTh Ha ITOTeH1Iik-
He XKEepeJsio BUTOIM, MO0AYUTH Ta peasli3yBaTy MOXJIMBOCTI, 1110 JOCTYITHI Ha
PUHKY. A 6i3Hecom BBaXXA€ThCS NisIJIbHICTD, CITPSIMOBaHAa Ha peastizallilo BIacCHUX
€KOHOMIYHUX iHTE€PECiB, TOJJOBHUM 3 IKHX € OJIep>XKaHHS IIPUOYTKY.

Came y IbOMY i € TOJI0OBHA BiIMITHICTh Oi3HECY Ta MiANIPUEMHULITBA:
0i3Hec — 1ie BUpOOHMILITBO Ta peaji3allis MPoayKliii, BAKOHaHHS po0iT abo
HaJaHHS NOCIYT 3 METOI0 OTPUMAHHS NPUOYTKY, TOAI SIK HiAMPUEMHULITBO,
MO CYyTi, CTAHOBUTbL CO0OI0 KOMeplliadizalito (OTpMMaHHSI MPUOYTKY) ITi/I-
MPUEMHULIBKOI] 11€1.

Ilionpuemnuuymeo i 6iznec ax ocobausa disivHicmy 30ilicHIOIOMbCA 8i0NO-
Gi0HuUMuU cyo’ekmamu.

Cy0’ekT B O6i3HecCi Ha3MBaEThCsSI Oi3HECMEHOM a00 KOMEPCAaHTOM, a'y MijI-
MPUEMHMUTBI — mianpuemuemM. CTaTyc KoMepcaHTa BUSHAETHCS 3aKOHOM 3a
0C00010, AiSTbHICTD SIKO1 XapaKTepU3y€EThCSI TAKUMY O3HAKAMU:

* YKJIaJIaHHS YIrojl, 3MiACHEHHS iHIIMX FOCII0IapChKUX ONepalliid;

* TiSIJIBHICTh BiA cBOro iMeHi, TOOTO SIK CaMOCTIMHOTO €KOHOMI4HOIro
cy0’eKTa pUHKOBHUX BiTHOCHH.

CnouaTky cy0’€KTOM MiAIIPUEMHULTBA Ta Oi3Hecy OYB, BiAIOBITHO,
nianpuemMenp Ta 6i3HeCMeH — (izMyHa 0coda, OCHOBHOIO MpOodeCiiiHOIO
JiSJIBHICTIO $IKOI OyB 0i3Hec abo MiaAMpUEMHULTBO Y (OpMi BUPOOHUMIITBA
Ta/a00 TOPTiBIIi.

®iznyHi 0coOM — 1ie iHAMBITyaabHI MiATPUEMII, TIPABOBUI CTATYC IKNX
PEeryJIIOEThCS BiIMOBIAHUMU 3aKoHaMU. [linnpueMHUIIbKa NisSUTbHICTD, SIKa
30IUCHIOETHCS (PI3UYHMMU 0COOaAMU, HAJIEXKUTh 0 iHAUBIAyaIbHOI (IIpUBaT-
HOI) MiATPUEMHULIBKOI TiSITBHOCTI.

AJle 3 TJIMHOM 4acy BinOyaucsl yCKJIaJHEeHHS Ta iHCTUTYLiOHaTi3alis i
Oi3Hecy, i MAMPUEMHULITBA:

* JIETUTIMALIisl NiAIIPUEMHULIBKOI Ta 0i3HECOBOI IisIJTbHOCTI, IKOI BUMarae
nepKaBa;

* pO3MeXyBaHHS IIPaB BOJIOAIHHS, BAKOPUCTAHHS Ta YIIPABJIiHHS Kalli-
TajJioM, 1110, BJIaCHE, i 3yMOBUJIO BUSHAHHSI YIIPABIiHHS CAMOCTIHUM BUIOM
JiSIIBHOCTI;

* CKJIQAHUI XapaKTep BITHOCUH IEP>KaBU I Cy0’€KTIB EKOHOMIKM;

* CHiJIbHE BUKOPUCTAHHS HE iHAMBIAyaJIbHOTO, 8 MACOBOT0 KariTalty, TOOTO
BJIACHOCTI, SIKa HAJIEXKUTh KiJIbKOM BJIaCHUKaM, iHO/Ii COTHSIM a00 HaBiTh THCSI-
YyaMm y KJIJaCUYHii opraHizawiiHO-1paBoBiii (popMi aKI[iOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

VckitanHeHHs Ta iIHCTUTYLIOHAJI3allis 6i3HeCy i MiAMPUEMHULITBA ITPU-
BEJIM A0 TOTO, 1110 CY0’€EKTOM i Oi3HecCy, i MiAMPUEMHUIITBA B EKOHOMIlli CTaB
He OKpeMuli mignpueMenb abo 6i3HeCMEeH, a MiAIPUEMCTBO B LILJIOMY.
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Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

B MeHemXMeHTI IMPOKO BUKOPUCTOBYETHCSI TaKe MOHSITTS, SIK «ITijl-
MPUEMHUIIbKA CTPYKTYpa», IKa 3aKOHOIaBYOI0 TIyMauyeHHsI He Ma€. TakumMu
CTPYKTYpaMU MPUNHSITO BBaXKaTU TUX Cy0’€KTIB pPUHKOBUX BiTHOCHUH (Opra-
Hi3alifHO-TOCIIOAapChKi OAUHMILI), METOIO HiSIBHOCTI IKUX € OAep>KaHHSI
MPUOYTKY SIK KiHLIEBOTO pe3yabTaTy Jisl/IbHOCTI. X0y4a i3 3aKOHOAaBUYMX 103U -
Ll cy0’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHS, UMs JisSUIbHICTb CIIPSIMOBaHa Ha OJIep>KaHHS
NpruOyTKY, MPUUHATO UMEHYBAaTU KOMEPLIIMHUMU OpraHi3allisiMu.

1.2. NignpuemcTBo AK popma 6i3Hecy Ta nignpuEMHMLTBA

HesBaxkarouu Ha LIMPOKE BUKOPUCTAHHS MMOHSTTS «ITiAIPUEMCTBO»,, HOTO
3MICT HE TaKMii OTHO3HAYHUM, SIK 11€ BUIAEThCI Ha nepinii morisia. Ceia-
YEeHHSIM TOMY € iCHyBaHHs 6araTboX MOIMJISIAIB HA CYTHICTh MiAMPUEMCTBA i
BiACYTHICTb IXHbOI €IHOCTI.

byov-sake nionpuemcmeo € opeanizauicro, TOOTO TIOHSITTS «OpraHi3allisi» €
OinbiI upokuM. Opranizaliisi — 1e reBHa ¢popMa Kooriepallii JJroaei, ki,
Ha BiAMIHY Bill iHIIMX TPy, IPUTaAMaHHi SKOCTI LiJIECIIPSIMOBAHOCTI, IEPeI-
0auyyBaHOCTI, CBiIoOMOro (popMyBaHHS Ta PyHKIIIOHYBaHHS. Tomy [J1s1 onucy
XapaKTepUCTUK Ta OCOOJIMBOCTEN AisIIbHOCTI IMiITTPpUEMCTBA ITPaBOMipPHO BU-
KOPHCTOBYBATH IOJOXEHHS TEOpil OpraHizaliii B CydaCHOMY MEHEIXKMEHTI
JUJISI PO3YMiHHS CYTHOCTI MiAITPUEMCTBA SIK COLliaJIbHO-€KOHOMIYHOTO (DEHO-
MeHy. Po3risin mignpreMcTBa 9K pi3HOBUIY OpraHisaliil € TpaaguLiAHUM IS
MEHEIKMEHTY, OCKUJIbKY OUIBLIICTD MiAXOAIB 10 YIPaBIiHHS i ATPUEMCTBOM
Opi€EHTOBaHa Ha Te, 1110 MiANPUEMCTBY BJIaCTUBI pUCHU OpraHi3allii.

Denomen niOnpueMcmea 8 Cy4acHili eKOHOMIUI NOACHIOEMbCA Y MAKUX
KOHUenuisx:

* TEXHOJIOTiYHA KOHIETILLis, 32 SIKOIO IMiAMPUEMCTBO PO3IJISIAAETHCS SIK
LIJTiCHa HeNoiJIbHA cUCTeMa, HOCii BUpOOHMYO1 (DyHKILil, TOJIOBHUM 3aBAaH-
HSIM K01 € TpaHchopMallis pecypciB y TOTOBY ITPOAYKIIilO;

* iHCTUTYLillHA KOHLEMIIisI, B SKii IMiANTPUEMCTBO MPEACTABICHO SIK
CUCTEeMY KOHTPAKTIB Ta B3aEMOBITHOCUH MiX JIOJbMHU, a TAKOXK SIK CYO’EKT
BIZIHOCHUH «IiAMPUEMCTBO — MiAMPUEMCTBO» Y 30BHIIIIHbOMY CEPEIOBMILII;

* MiANMPUEMHUILIbKA KOHLIETILIis1, 32 IKOXO TOJIOBHMUM ITUTAHHSIM JisIbHOC-
Ti DiAIIPUEMCTBA BBAXKAETHCS BUOIP paLlioOHAIBHOIO PillIEHHS B CyIEPEeYIMBUX
Ta MiHJIMBMX YMOBAaX 30BHIIITHbOTO CEPEIOBUIIIA.

Y mexnoaoeiuniii konyenuyii, 1110 3’ IBUIACS TIEPILIOIO, yBary y BU3HaUeH-
Hi CYTHOCTI MiANMPHUEMCTBA aKIIEHTOBAaHO caMe Ha LIiIbOBil TpaHCchopMallii
pecypciB: MIAMPUEMCTBO — 1I€ 3aKJaj, 110 KOHILEHTPYE Ta BUKOPHUCTOBYE
pecypcu Uil BAPOOHUIITBA TOBApiB UM IOCIYT 3 METOIO OTPUMAHHS MPU-
OyTKY, BAKOHYE OJHY YU Oijblie (pyHKIIil 3 BAPOOHULITBA Ta 30yTy TOBapiB i
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MOCJIYT, @ TAKOX BiITBOPIOE PECYPCU Ta YMOBHU (DYHKIIIOHYBaHHS. Tak camo
MPEeICTaBICHO IMiAMPUEMCTBO B HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTaX YKpaiHu.

Y mesnrcax incmumyuitinoi konuenuii AN pUEMCTBO PO3IJISIAAETHCS SIK CIIE-
uivyHa iHCTUTYLIMiHA (hopMa, SIKa OpraHi3aliifHO MOEIHYE Y Yaci Ta MPOCTOpi
B MIEBHMX MPOIOPLIiSIX HEOOXiAHI 11 BUPOOHMIITBA pecypcH (3acodu mpalii,
TPYIOBIi pecypcH, iHdopmallito Ta piHaHCOBI pecypcH): 1ie iHCTUTYLIisI, CTBO-
peHa 3 MeTo10 (popMyBaHHSI MAKCUMaJIbHOI BUTOJIM U151 IOT0 BAaCHUKIB. [1pu
1IbOMY BUTIO/la MAa€ CyTO €KOHOMIYHMI XapakTep i 1ocsira€ETbest a0o Oe3noce-
peaHbO, a00 OITOCePeIKOBAHO, HAIIPUKJIIA/, 32 PAXYHOK CTBOPEHHSI ITO3UTHUB-
HOTO IMiJIXy B CYCITUILCTBi. Buroay mianpuemMcTBa MOXXHa MpeICTaBUTH SIK:

* OTpUMaHHS IIPUOYTKY 3 HOro HACTYITHUM PO3MO/ILIOM MixX BIACHUKAMU;

* 3pOCTAHHS BapTOCTI KaIliTaay OigIpueEMCTBA.

3a nionpueMHUUbKOI0 KOHUenyicro TiANPUEMCTBO — 1€ TOCIOJapChKa
OIMHHULIA, SKY CTBOPIOE MianpueMelb (KoMepcaHT abo 6i3HecmeH). Ii Bin-
MITHAUMM pUCaMM € HAsSIBHICTb MaTepiaJIbHUX LIHHOCTEM y BUIJISIII TOBap-
HO-MaTepiaJbHUX 3aI1aciB Ta TOTOBOI MPOAYKIIii, SIKY HEOOXiTHO ITepEeBECTU
3 MaTepiaIbHO-ypeueBJIeHO1 (POPMU 10 BapTiCHOI. Y MexKax 1€l KOHIenii
4acTo 151 MO3HAYE€HHSI rOCMOAapChKOl OAMHMUIII 3aCTOCOBYETHCS TTOHSITTS
«(pipmMa», BOHO BHOCUTBHCSI O YCTAHOBYMX JTOKYMEHTIB, 3 1Or0O BUKOPHUC-
TaHHSIM (POPMYETHCSI OpPEeHI TOCTIOAAPCHKOT OAUHMUILII. AJle OPUANYHO LILOTO
MOHSATTS B YKpaiHi HE iCHYE.

OaHUM 3 MOJIOKEHb Cy4aCHOIO MEHEIXKMEHTY ITiAMPUEMCTBA € BUBHAHHS
MOro BiIpUTOIO COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOIO CUCTeMOI0. ToMy HalOUIbII MO-
LIIMPEHUM € BU3HAYEHHSI 3MICTY TOHSTTS «IIiANPUEMCTBO» caMe 3 MO3ULIil
CUCTEMHOTO ITiIXOTy.

3a cucmemuum nioxodom MiaIIPUEMCTBO — 1I€ BiIKpUTa COLiaIbHO-EKO-
HOMiYHa CUCTeMa, sIKa € CYKYITHICTIO MaTepiaJlbHUX Ta JIIOJChKUX PECYpCiB i
CTBOpPEHA U151 JOCSITHEHHST KOHKPETHUX LiJei (31iAiCHEHHS TeXHOJOTIYHUX
MOpOLIECiB BUPOOHMILITBA IJISI IEPETBOPEHHS MaTEPiaJIbHO-TEXHIYHUX 1 JTIOACh-
KMX PECYpPCiB Y IPOAYKTH i TIOCIYTH).

BuszHaHHS nianpueMCTBa BIIKPUTOIO CUCTEMOIO, 1110 3HAXOAUTHCS B IU -
HaMIiYHili B3aEMO/Ii1 i3 30BHILIIHIM CEPEAOBUILIEM, XapaKTePHOIO PUCOIO IKOTO
€ HEBM3HAYEHICTh, 3yMOBUJIO BUBHAHHS CKJIAJHOCTI TAKO1 CUCTEMMU.

[TinnpueMcTBO SIK CUCTeMa OJJHOYACHO € MPOCTOIO i CKIIaIHOIO:

* y CTaTULIi Ta B KOPOTKOCTPOKOBOMY MePioAi MiAIMPUEMCTBO MOXE OyTU
MPOCTOIO CUCTEMOIO, TOMY 1110 CKJIaJl €JIEMEHTIB TaKOi CUCTeMHM, ii CTPYKTypa
Ta NOPSA0K B3aEMO/Iil €JIEMEHTIB € BUBHAYEHUM;

* B JIOBTOCTPOKOBOMY I€piofli MiAMPHUEMCTBO € CKJIATHOIO CUCTEMOIO 3
PiI3HUMM XapaKTepUCTUKAMU, Yepe3 110 YiTKO BU3HAYUTH, SIK caMe Oye Mo-
BOJMUTUCS MiAMPUEMCTBO Y MailOYTHBOMY, JOCTaTHHO CKJIAIHO.

O3Haku MianprueEMCTBA HaIaHO Ha puc. 1.3.

20



Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

CHpoMOKHICTh O PO3BUTKY, CkoormnepoBaHi Ta CKOOpAWHOBaHi
TOOTO 10 3MiHM CTaHY SIK (abo y3romkeHi) il mpalliBHUKIB,
OKPEMMX €JIEMEHTIB CUCTEMU colliaJibHa CKJal0Ba
«ITiAMTPUEMCTBO», TaK i CUCTEMU (aHTPOIIOTeHHMI XapaKTep CUCTEMU
B LIiJIOMY «ITATMTPUEMCTBO»)
[ | |
LimicHicTb, OnxHovacHO
0e3nepepBHICTb . 3AiICHIOBAHI AisSIAbHICTh
. . — O3Haku mianpueMcTBa [ .
IisUTbHOCTI, Ta PO3BUTOK, SIKi
(QYHKIIIOHATBHICTh CKJIaAHO PO3AiMUTHU
Omip 1o TeBHOI MeXi .
. - EpenurapHicTb
[IparaeHHs oo iHdopMaliitHOMY X
; . RS (3aJIeXKHICTh TOTOYHUX
CTabiIbHOCTI, TOOTO Ta opraHizaLiiiHoMy
. o XapaKTepPUCTUK
IO YHUKAHHS Pi3KHX pPYIHIBHOMY BIUIMNBY . . .
. . . ) BilI ITOIIepeaHiX CTaHiB
3MiH B IisUIbHOCTI 30BHIIITHHOTO .
Ta 3MiH)
cepenoBuIla

Pucynok 1.3 — O3Haku mianpueMCcTBa SIK BiIKPUTOI COLIIaTbHO-6KOHOMIYHOI CUCTEMU

[TinmpuemcTBa B YKpaiHi Aif0Th y TIeBHii opraHizaliiiHo-paBoBiii (hopMi.

Opeanizauitina (opeanizauitino-npaeoea) gpopma nionpuemcmea — 11e pop-
Ma JisJIbHOCTI cy0’€KTa MiAMPUEMHUILIBKOI TiSITIbHOCTI, sIKa BU3HAYA€E J03BO-
JIEHW 3aKOHOAABCTBOM KpaiHU CIIOCiO (hopMyBaHHS KarliTajy IMiaIpUeEMCTBa,
oro MpaBOBMI CTATyC, OCOOJMBOCTI yIIPaBIiHHS MiAIIPUEMCTBOM, BOJIOAIHHS
Ta pO3MOPSIIXKEHHS MIOTO KaIliTaJoM (MaifHOM), IpaBa Ta 000B’I3K1 yYaCHU-
KiB (BJIACHUKIB) MiANIPUEMCTBA.

OpranizaniifHo-npaBoBi (opMy MiANPUEMCTBA B YKpaiHi BHU3HAye-
Ho KiacudikaropoMm opraHizauiiiHo-npaBoBUX (OPM TOCIIOAAPIOBaH-
Ha (KOII®T'). Y npomy Knacudikatopi BU3Ha4€HO TaKi opraHizalliiiHo-Tipa-
BOBi (hOpMU HiANIPUEMCTBA (MEpeTiK HEBUKITIOUHUI):

* npueammi nionpuemcmea: 3aCHOBaHI Ha BJACHOCTI (Di3MUHOI 0COOM.
BnacHuk mignmpueMcTBa BOAHOYAC € i MiANIpUEMIIEM (KOMEPCAHTOM, Oi3HEC-
MEHOM), TOOTO BJIACHICTb i yIIPaBIiHHS MAaliHOM Y IPUBATHOMY ITiIITPUEMCTBI
HE PO3MEXOBYIOTHCS;

* KoaeKkmueHi nionpuemcmea: 3aCHOBaHI Ha BJIACHOCTI, 110 HaJIEXUTHb
KOJIEKTUBY CITiBBJIAaCHUKIB (3aCHOBHMKIB, YYaCHUKIB), sIKi JilOTh SIK OAWH
Cy0’€eKT mpaBa KOJIEKTUBHOI BJJACHOCTi. 3aCHOBHMKM (Y4aCHUKM ) TiATTPUEMCT-
Ba € BJJaCHMKaMHU 4YacTOK (MaiB, BKJIaAiB) y iioro MarHi. [IpaBo KonekTus-
HOI BJIACHOCTI Y KOJIEKTUBHOMY ITiAPUEMCTBI O€3MmocepeIHbO 3AiiICHIOIOTh
Ooro opraHu yrnpaBJliHHSI — BUILIMI opraH yIpaBJliHHS (3arajibHi 300pu a00
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Po3pgin 1. EkoHoMiuHa 6e3neKa nignpuemMcTBa: CyTHICTb, NepesyMOBY BUHUKHEHHA Ta OCHOBHI KaTeropii

KOH(pepeHl11is) i mpaBiiHH. KoJIeKTUBHI MiANpUEMCTBA Ai10Th Y BUIJISIIL Pi3-
HOMaHITHUX TOBApUCTB (3 00MeKEHO10, I0AaTKOBOIO Ta ITOBHOO BiAIOBi1a/Ib-
HiCTI0, KOMAHIUTHUX Ta aKiLlioHepHUX). CriendiyHUM BUIOM KOJIEKTUBHOTO
MiAIIPUEMCTBA € OPEHAHE IMiANPUEMCTBO;

* depycasHi nionpuemcmea: 3aCHOBaHi Ha IepXKaBHill B1acHOCTI. [lepxkaBHe
MiATPUEMCTBO € cy0’€KTOM MpaBa MOBHOIO IOCHOAAPCHKOro BidaHHS Maii-
HOM, a He cy0’eKTOM TpaBa BiaacHOCTI. [Ilogo aepkaBHUX MiANPUEMCTB i€
crieliajgbHa KaTeropisi — MpaBOBUIA peXXUM MaliHa 1epKaBHUX ITiANPUEMCTB,
BiIMTOBIIHO A0 SIKOTO A€P>KaBHI MiAMPUEMCTBA KEPYIOTHCS CHELiaIbHUMU TIpa-
BUJIaMU 3aCHYBaHHSI, YTBOPEHHS iX MaliHa IpU 3aCHYBaHHI, BU3HAYEHHS 11i-
Jieil i mpeaMeTa AisIbHOCTI, YIIpaBIiHHSI MaltHOM, PO3MOILTy TPUOYTKY TOLIO.
Oco06MBUM BUAOM JIep>KaBHUX MiAMTPUEMCTB € Ka3eHHi MTiAITPUEMCTBA; MaliHO,
1110 € Y Jep>KaBHill BIaCHOCTI i 3aKpirJjieHe 3a Ka3eHHUM ITiIIIPUEMCTBOM, Ha-
JIEXXUTh MOMY He 3a TPaBOM MOBHOTO IOCIOJAPCHhKOTO BilaHHS, a 3a TPaBOM
oInepaTUBHOIO yrpaBiiHHs. Po3nopsiakaTucs 3aKpirieHUM 32 HUM 32 TTIPaBOM
OIIepPaTUBHOIO YIPaBIiHHS A€P>KaBHUM MaifHOM, 1110 HAJIEXKUTb 1O OCHOBHUX
(poHIiB MiANIPUEMCTBA, Ka3eHHE ITiIIMPHUEMCTBO MOXKE JIMILIE 3 JO3BOJIY OpTaHy,
YIIOBHOBaXX€HOTI'O YIIPABISITU BiAMOBIAHUM JIep>KaBHUM MaitHOM;

* iHO3eMHI nionpuemcmea: 3aCHOBaHI Ha BJIACHOCTI, 1110 MOBHICTIO Mepe-
OyBa€ y BJ1aCHOCTI iHO36MHUX I'POMaJIsIH, FOPUINYHUX 0¢i0 abo nepkaBu. Taki
MiATPUEMCTBA MiANOPSAKOBYETBCS PI3HUM IOPUCAUKIIISIM: CTBOPEHHS 1 BHYT-
PillIHS IiSITbHICTh iHO3€MHOTO IiAMPUEMCTBA PETYIIOI0THCS 3aKOHOIaBCTBOM
KpaiHu, SIKiii BOHO HaJIEeXXUTh, 2 OCb YMOBH PEECTPALlil AisSJIbHOCTI iIHO3EMHOTO
MiAIPUEMCTBA B YKPaiHi peryIol0ThCs YKPAiHCHKUM 3aKOHOAABCTBOM;

* cniabHi nionpuemcmea: 3aCHOBaHi Ha 00’ €IHAHII BJIACHOCTI pi3HUX (DOpM
(Tak 3BaHa 3MilllaHa (popma BIaCHOCTI). 3aCHOBHUKAMMU CITUTBHUX ITiATIPUEMCTB
MOXYTb OyTH IOpUINYHI OCOOM i TpOMAaISIHA YKpaiHM, iHILMX IepKaB (3BUYaAHI
(HalioHaJIbHI) CHiILHI NiANMPUEMCTBA Ta CITLJIbHI MIAIPUEMCTBA 3 iIHO3EMHUMU
IHBECTULISIMU). Y CIIJIBHOMY HiAITPUEMCTBI 3 IHO3€eMHUMU iHBECTULIISIMU 1HO-
3eMHa iHBECTHILLisI B CTATyTHOMY (DOH/Ii Ma€ CTAaHOBUTU He MeHIle 10 BiACOTKiB.

Bupinsiors i iHIIi opraHizaliifHO-mpaBoBi (hopMHU TOCIIOJapIOBaHHS
3rigHo KOII®DT.

¥V 1ab. 1.2 HagaHO NOPIBHSJIBHY XapaKTepUCTUKY OpraHi3aliiiHO-mpa-
BOBMX (hOpM MiANTPUEMCTBA 3a HU3KO0 03HaK. HagaHumu y Ta6:1. 1.2 o3Haku
opraHizaliiiHO-TIpaBOBUX (POPM MiANIPUEMCTBA HE BUMEPITYIOTHCS.

3aJiexXHOo Big MaciuTaly MisJIbHOCTI Ta YMCEJIbHOCTI MpaloloUuX B YK-
paiHi mignpueMcTBa y OyAb-sIKiii opraHizaliiiHO-TIpaBOBiii (hOpMi MOdiIsI-
IOTh Ha MIKpOMIANPUEMCTBA, MaJli, CEPEHI Ta BeIUKi (3aKOH YKpaiHM Bif
05.10.2017 p. Ne 2164-VIII «I1po BHeceHHs 3MiH 10 3aKOHY YKpainu «I1po
OyxraJTepchbKuii 001K Ta (piHAaHCOBY 3BITHICTbh B YKpaiHi» (111010 yIOCKOHa-
JICHHS IE€SIKUX MOJIOXEHD).
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Mikponionpuemcmeamu € NinNPUEMCTBA, MOKA3HUKU SIKUX Ha ATy CKJIa-
JaHHsS pivyHOI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI 3a piK, 1110 IMepeaye 3BiTHOMY, BilIIOBi-
JAI0Th LIIOHAWMEHIE IBOM 3 TAKUX KPUTEPiiB:

* OajaHCcoOBa BapTiCTh aKTUBIB — 10 350 TUC. €BpO;

* YUCTUIA AOXiJ Bil peajizaiii MpoaykKliii (ToBapiB, poOiT, MOCIyT) —
1o 700 tuc. €Bpo;

* cepelHs KUIbKICTh NpauiBHUKIB — 10 10 ocib.

Maaumu € innIipueMCTBa, IKi He BiIITOBIJAIOTh KPUTEPISIM 11 MiKpO-
MiATIPUEMCTB Ta TIOKa3HUKM SIKMX Ha JaTy CKJIaJdaHHS piyHOi (piHaHCOBOI
3BITHOCTI 3a piK, 110 Nepeay€e 3BiTHOMY, BiAMOBIAaOTh IIIOHAMMEHILIE JBOM
3 TaKMX KPUTEPIIB:

* DaJlaHCOBAa BapTiCTh aKTUBIB — 110 4 MJIH. €BPO;

* YUCTUIA AOXiJ Bil peajizalii MpoaykKliii (ToBapiB, poOiT, MOCIyT) —
10 8 MJTH. €BpO;

* cepeaHsI KiJIbKICTh mpaliBHUKIB — 10 50 oci0.

Cepednimu € MiANIPUEMCTBA, SIKi HE BiIMOBiIAIOTh KPUTEPIsIM 11 MaTUX
MiANPUEMCTB Ta TOKA3HUKM SIKMX Ha JIaTy CKJIaJaHHS piyHoi (piHaHCOBOI
3BITHOCTI 3a piK, 110 Mepeay€e 3BITHOMY, BiIIIOBiAAIOTh IIOHAMEHILIE 1BOM
3 TAKUX KPUTEPiiB:

* DaJlaHCOBa BapTiCTh aKTUBiIB — 10 20 MJIH. €BpO;

* YUCTUIA AOXiJ Bil peaji3awii IMpoayKliiii (ToBapiB, poOiT, MOCIyT) —
110 40 MJIH. €BpO;

* cepedHsI KiJIbKICTh mpaliBHUKIB — 10 250 ocib.

Beauxumu € innpueMcTBa, SIKi HE BiIMOBIAAIOTh KPUTEPISIM IS CEPEIHIX
MiAITPUEMCTB Ta MTOKA3HUKM Ha 1aTy CKJIaJlaHHsI piyHOi (PiHAaHCOBOI 3BiTHOC-
Ti 3a piK, 110 MEpeaye 3BITHOMY, BiIITOBIIAIOTh ILIOHAMMEHILIE JBOM 3 TAKUX
KPpUTEPIIB:

* DajlaHCOBa BapTiCTh aKTUBIB — ToHaA 20 MJIH. €BPO;

* YUCTUI TOXIiJ BiJ peani3aliii MpoayKliiii (ToBapiB, po0iT, MOCayT) — I0-
Hax 40 MJIH. €BpO;

* cepedHsl KUJIbKICTh MpaliBHUKIB — moHaz 250 ocio.

J11s1 BUBHAYE€HHSI BiIMOBIAHOCTI KPUTEPisSIM, 3a3HAYEHUM B €BPO, 3aCTO-
COBYETbCS OQiLiHUI KypC T'PUBHI II0OA0 iHO3EMHMX BaJllOT (CEpeaHiii 3a
rnepion), po3paxoBaHUii Ha TifcTaBi KypciB HaiibaHky, 1110 BCTaHOBJIFOBAIUCS
JIJIS1 €BPO MPOTSITOM BiIMOBITHOTO POKY.

Ao mignmpueEMCTBO OJHIET 3 HaBEASHUX KaTeropiil 3a mokKa3HUKaMu
piuHOi (piHAHCOBOI 3BITHOCTI MPOTSITOM ABOX POKIiB IOCIIiJIb HE BiMNOBiIae
HaBeJeHUM KPUTEpPisiM, BOHO BiTHOCUTHCS OO BiAIOBiIHOI KaTeropii mifi-
npueMcTB. OTXe, 3aKOHOAABCTBOM IepeadauyeHO MOXKJIMBICTh aBTOMATUY-
HOTO INepexoay 3 OAHi€l KaTeropii MiaAMpPUEMCTB A0 iHIIO01. AJle TAKWI Iepexi
MOXJIMBUIA TPOTSITOM JIBOX POKiB. Hampukian, sIKIlo y ofHOMY POlli BEJIMKe
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Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

OiAIPUEMCTBO BiIIIOBIIAE KPUTEPISIM CEPEIHBOIr0, CTATYC CEPEeIHbOrO Mif-
MPUEMCTBA BOHO OTPMMAE JIMIIIE B HACTYITHOMY 3BITHOMY POLIi, i TO, SIKILO
BifTOBigaTUMe KPUTEPisIM CEPEAHBOIO MiAMPUEMCTBA 3a TTOKa3HUKaMMU (i-
HAHCOBOI 3BITHOCTI TAKOT'O POKY.

1.3. EKoHOMiYHa 6e3neKa AK ymoBa AifANbHOCTI
niAgNpMEMCTBa Ta NOro po3BUTKY

Jisiabnicms nionpuemcmea — 11e CyKyIHICTb IIPOLIECIiB, 1110 BiIOYBaIOThCS
ycepeauHi NiAMpPUEMCTBA, 3a0e3I1eUyIOTh Oro 3B’SI30K i3 Cy0’€KTaMM 30BHIlII-
HBOT'O CepeIOBUILIA i TTOB’sI3aHi 3 BAPOOHULITBOM (TIEPEPOOKOI0 MaTepiaTbHUX
i HeMarepiaJbHUX peCcypciB) Ta 0OMiHOM BUPOOJIEHOI TPOAYKIIii (pOOiT Ta Imoc-
Jyr). /1o 3a3HaUYe€HO1 CYKYITHOCTI BXOAUTh OaraTo pi3HOMaHITHUX ITPOLIECiB.
Tomy B AiSIIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM BiAIIOBIIHUX IMiAXOIiB
BUJUISIIOTH 11 pi3HU BUAU.

Haiibinpln mommpeHuM CIiocoOOM BUIUIEHHSI BUAIB JisJIbHOCTI ITifl-
OpUeEMCTBA € PYHKLIOHATbHUM niaxia. Ha3Ba migxomy moXoauTh Bil TepMiHa
«(yHK1IisI». Y 1TaHOMY BUIIAJIKY hyHKuia — 1€ CTielliali30BaHUA BUI AisSTbHOC-
Ti, 1110 TIepeadaYae BUKOHAHHSI i3 33JJaHOI0 METOIO OOCSITY POOIT IEBHOTO BU/LY,
CYKYMHOCTI Aiii Ta orepaiiii, 110 3a yMOBHM CITUILHOI JisSJIbHOCTI ITPalliBHUKIB
CIIpUSIE Pe3yABTaTUBHOCTI MPOLIECY JOCITHEHHS L1i€el MeTu. BuaineHi 3a pyHK-
LIOHAJTBHUM MiAXOA0M BUAU AisUIbHOCTI MiANIPUEMCTBA HaJaHo Ha puc. 1.4.

MapkeTuHroBa . . InHoBariliHa
: . Bupo6Huya nisibHiCTb . )
NiSUTbHICTh NisUTbHICTh
[ |
MarepiajibHO-TEXHIUHE . . IicasanponaxHuit
— Buau nisabHOCTI .
3a0e3MeueHHs cepaic
YnpasniHcbka
NISLTBHICTD
. besneko- . . .
®dinaHcoBa Kanposuit CrpateriyHuii
. . 3abe3reuyBajbHa
TiSUTbHICTh . . MEHEIKMEHT MEHEIKMEHT
HisUTbHICTh

Pucynok 1.4 — Bunu aisibHOCTI IiANIPpUEMCTBA, BUILIEHI 38 QYHKIIIOHAIBHUM
miaxonom
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Po3pgin 1. EkoHoMiuHa 6e3neKa nignpuemMcTBa: CyTHICTb, NepesyMOBY BUHUKHEHHA Ta OCHOBHI KaTeropii

BuszHayanbHMM BUAOM AiSIIBHOCTI Oyb-SIKOTO MIAMPUEMCTBA B yMOBaX
PUHKOBUX BiTHOCUH € MAPKeMUH208da, siKa CIIpsiMOBaHa Ha BUBYEHHST PUHKY
TOBapiB (POOIT, MOCYT) Ta MOro KOH'IOHKTYpU (IMHaMiKa 1IiH, TOMUTY Ta
MPOIIO3MIIil, KUTbKOCTI YKJIQJIEHUX YTO1), BU3HAYEHHS HAa PUHKY MiCIIS TTi/I-
MPUEMCTBA Ta KaHaJiB MPOCYBaHHS MOro MpoayKilii (poOitT, mociyr), aHa-
JIi3 DisUIbHOCTi MOT0 KOHKYPEHTIB. SIK mpaBujio, komepuitina disabHicms, 1110
nependavae 6e3rnocepeaHI0 OpraHizalilo 30yTy Ta MOCTayaHHS OPOAYKIIil
MiANPUEMCTBA, CTUMYJIFOBAaHHSI MOKYIILIB, 3iACHIOETBCS Y MeXaX MapKe-
TUHTOBOI HiSUTBHOCTI.

Pesynbratu MapKeTMHIOBOI AisSJIBHOCTI 3aKJIafgaloTh 0asy iHHOGauilHOT
disLabHocmi nigniprueMcTBa. MaciuTab iHHOBALIIHOI AisJIbHOCTI BU3HAYAETHCS
po3MipoM mianpueMcTsa. Tak, Ha BeJIMKUX MiATTPUEMCTBAX iHHOBALIIAHA Aisl/Tb-
HiCTbh OXOIUTIOE HAYKOBO-TEXHIYHi PO3pOOKHU, TEXHOJIOTIYHY i KOHCTPYKTOPCHKY
MISIIbHICTD, BIPOBAIKEHHSI TEXHIYHMX, OpraHi3aliiH1X Ta iHIIUX HOBOBBE-
JeHb, (POpMYBaHHS IHBECTULIIHOI MOJIITUKY Ha HAOIV>KYi pOKM, BUBHAYEHHS
00csry HeoOXiTHUX IHBECTULII. MaJti mianpueMCTBA, SIK IpaBUJIO0, 1030aBJIeHi
MOXJIMBOCTI BECTM IOBHOMACIUTAOHY iHHOBALIIHY AisJIbHICTL. TOMy BIaCHUKU
(2060 KepiBHMKM) TAKMX ITiAMPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTh TEXHIYHI iHHOBALlil, Ha
sIKi BOHM IPUA0AI BiAIOBIIHI JOKYMEHTU (HapUKJIad, JiLeH1Iii), abo 30ce-
PEIKYIOTb YBary Ta OpraHi3aliiiHMX Ta YIIPaBIiHCbKMX IHHOBALIIsIX.

Bupobnuua disabnicms nignipyueMcTBa Nepeadaya€ BUTOTOBJICHHS TIPO-
IyKIil (BMUKOHAHHS po0iT, HaJlaHHS MOCIYT), SIKy BU3HAHO €KOHOMIYHO J10-
LIJbHOIO 3a pe3yJibTaTaMU JOC/IIXKEHHS pUHKY Ta MOBEIIHKM KOHKYPEHTIB,

BaxnuBuM BUIOM JiSIBHOCTI MIATIPUEMCTBA € nicaanpodaxchuil cepaic,
SIKM 32 YMOBM SIKICHOTO 3/IiliCHEHHSI CIPUSIE YKPITJIEHHIO iMIiIKy ITPOIYKIii
1, BIAMOBiAHO, penyTalii mianpueMcTna. [licasmponakHuii cepBic 1OLIBHO
3MiACHIOBATH CTOCOBHO 0araTbOX BUiB MPOAYKIIil (MAlIMH i yCTaTKyBaHHS,
aBTOMOOIJIiB, KOMIT IOT€PHOI, KOITil0BaJbHOI, MEAUYHOI, CKJIaAHOI IT0OYTOBOI
TeXHiK1). BiH BUKOHY€ETBHCS 1JIs1 KITi€HTIB-(i3MYHUX 0Ci0 i MiApUEMCTB.

[TicnsimponakHu cepBiC OXOILTIOE:

* [IyCKOHAJIaroJIXXyBaJIbHI pOOOTH Ha €Tarli ITiATOTOBKM 10 €KCIUTyaTawil
(BUKOpUCTAHHS ) CKJIaaHOI TTPOIYKIIii;

* rapaHTiiiHe TeXHiuHe OOCJIYyroByBaHHS KYIUIEHMX TOBAapiB MPOTSTOM
MEBHOIO TEPMIHY;

* [IpOoJaXX HEOOXiAHMUX OPUTiHAJBHUX 3aIIAaCHUX YACTUH;

* IPOBEACHHS PEMOHTIB KYIJIEHUX TOBapiB.

Ynpaeaincoka disavnicme (menedxncmenm) — 1€ MpoOLIECU KEPOBAHOTO
BILJIMBY Ha KOJIEKTUB MiAIIPUEMCTBA, OKPEMUX TPpaLliBHUKIB 151 JOCATHEH-
Hs 3agaHuX (0akaHMX) pe3yJIbTaTiB Y BCiX BUAAX AiSIIbHOCTI MiANPUEMCTBA,
11O 3AIMCHIOIOTHCS 3 BUKOPUCTAHHSIM YUCJIEHHUX YIIPABIIiHCHKUX METOIB,
OpUIIOMIB Ta IPOLEIYD.
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Tema 1. MignpriemcTBo AK popma opraHisauii 6i3Hecy Ta nignpreEMHMLTBA

VrpapiiHCbKa IiSUIbHICTB 32 CTPYKTYPOIO € CKJIaAHOI0, a TOMY il MOXKHa
CTPYKTYpYyBaTH 3a pisHUMU o3Hakamu. Ha puc. 1.4 BuaineHo HaiirojaoBHili
BUJIM YIIPABJIIHCHKOI JiSIIbHOCTI.

Dinancosa disabricms TTiIITPUEMCTBA CIIPSIMOBaHa Ha (piHaHCOBE 3a0e3-
MeYeHHs oro MOoTOYHOI IrOCIOAapChKOI IisJILHOCTI, 1110 Iepeadayac:

* 320€e3MeYeHHS HAIXOMKEHHS KOLITIB 3a ITOCTaBJICHY MPOAYKIIilO, BU-
KOHaHi po00TH, HalaHi MOCJIYTH;

* CBO€YaCHE Ta TOBHE BUKOHAHHSI (DiHAHCOBUX 3000B’s13aHb IMiIMPUEMCT-
Ba (Tepea npaliBHUKAMM IMiANPUEMCTBA, Oi3HEC-MTapTHEPAMU, OIOIKETOM,
0aHKaMHU Ta iH.);

* KOHTPOJIb 32 30€PEKEHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSIM 00irOBMX aKTUBIB ITi/I-
OPUEMCTBA Ta IMIPUCKOPEHHSIM IXHBOT'O 00Iry;

* KOHTPOJIb 32 PO3IOJLJIOM Ta BUKOPUCTAHHSAM (DiHAHCOBUX PECYpPCiB
OiAIpUEMCTBA.

Kadposuii menedxcmenm — 11 TIpoLIeCU KEPOBAHOTO BIUIMBY Ha IepCOHaI
MiANIPUEMCTBA, SIKi epeadadaroTh CIPSIMyBaHHSI MMOBEIIHKMU IEPCOHAIy Ha
3aI0BOJIEHHS iIHTEpECIB MIAMPUEMCTBA, TOCITHEHHS LI MOro AisiIbHOCTI,
(bopMyBaHHSI JOSIBHOCTI A0 MiAMPUEMCTBA Ta 3alliKaBJIeHHS BUKOPUCTAHHS
iHTEeJIEKTyaJIbHOT'O KamiTajly MpaliBHUKIB (3HaHb, yMiHb, HABUYOK, TOCBIIY)
y OiSJIbHOCTI MiANPUEMCTBA LIUISIXOM CTBOPEHHS BiAIIOBIIHOI MOTUBALIIl Ta
BUKOPHCTAaHHS CUCTEMU CTUMYJIiB. BaxkJiMBa pojib y KapOBOMY MEHEIKMEHTI
HaJIEXXUTh BiIOOPY KaapiB, IXHbOMY HAaBUaHHIO Ta PO3BUTKY, TOOYI0Bi Kap’epu
TaJIAaHOBUTHX IPaLliBHUKIB.

Cmpameeziunuii menedxcmenm — 11¢ BUJl YIIPaBJIiHCHKOI TisUTLHOCTI Ha
MiAMPUEMCTBI, METOIO SIKOTO € BU3HAYEHHS TOJIOBHUX BEKTOPiB PO3BUTKY i/~
OPUEMCTBA 3a pe3yJIbTaTaMU OLIIHIOBAHHS 1OTO C1a0KMX Ta CUJIbHUX CTOPiH,
KOHKYPEHTHUX IepeBar, SIKOCTi IIepCOHay, O4iKyBaHOIO CTaHY 30BHIIIIHbO-
ro cepeloBUIIA Ta PO3BUTKY HalLliOHAJILHOI €KOHOMIKHM, SIKi Y MepCIeKTUBI
MOCYTYIOTh 0a3MCOM TMOTOYHOI HisUTBHOCTI MianpueMcTBa. CTpaTeriyHuit
MEHEIXKMEHT OXOILTIOE IIIMPOKE KOJIO MUTaHb AisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA: OLli-
HIOBaHHS MEPCIIEKTUB PUHKIB, 1€ NPUCYTHS MPOAYKILIis MiAIIPUEMCTBA, 3Mi-
HU KOH IOHKTYPU PMHKIB, pe3yJIbTaTiB PO3BUTKY TEXHOJIOTIi, MOXIMBOCTEM
MiANPUEMCTBA BiIMOBiIaTU OYiKyBaHOMY CTaHY 30BHIllIHBOTO CEPEAOBUILIA
MOro JistIbHOCTI. 3MICT CTpaTeriyHOro MEHEIXKMEHTY OITMCYETHCSI BUCTIOBOM
«Big MaiiOyTHBOTO OO0 CY4aCHOTO, a He Bil MMHYJIOTO 0 MaiOyTHHOTO».

be3nekozabesneuysaivna disabricms € HOBUM BUIOM YIPABIiHCHKOI TislTb-
HOCTI Ha MiANp1eMCTBi. [ BAHUKHEHHS 3yMOBJIEHO YCKJIAIHEHHSIM YMOB JIisLIb-
HOCTIi Cy4aCHUX HiAMPUEMCTB, YCBIZOMJIEHHSIM BaXKJIMBOCTI JJIs1 IXHBOI JislIb-
HOCTi 6e31neKu (eKOHOMIYHO1, TEXHOJIOTIYHO1, iH(hopMalliifHO1, €KOJIOTIYHOI Ta
iH.), HeOOXimHiCTIO 11 3a0e3IeUeHHsI Ha IOCTiiHill CUCTEMHili OCHOBI, 1JIsI YOTO
HEeOOXiIHI BiAMOBIAHI il Ta pecypcH ((PiHAHCOBI, iHTEEKTYaIbHi).
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be3nexozabesneuysaavna disavnicms MiANpUEMCTBA NiepeadayvaE:

* MOHITOPUHT IPOLECIB Ta SIBUIIL, 1110 BiIOYBAIOTHCS Y 30BHIILLIHLOMY Ta
BHYTPIIIHbOMY CE€PEIOBUILI AiSUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA, 3 METOIO IXHbOI iI€H-
TUiKallii K 3arpo3 AisUIbHOCTI Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

* CIIOCTEPEKEHHSI 32 PO3BUTKOM 3arpo3s;

* [IONepPeIKEeHHS 3arpo3 OisJIbHOCTI Ta pO3BUTKY MiANPUEMCTBA, YHUK-
HEHHS$ 1X, 3MEHIIIeHHSI HeraTUBHUX HACJIiAKIB BiJl peaji3allii 3arpo3.

JistIbHICTD MiANPUEMCTBA 3aKJIaJa€E OCHOBU MOro po3BUTKY i BTpadae
CEHC 3a BiACYTHOCTiI po3BUTKY. PO3BUTOK MiaNpreEMCTBA HEBil' €MHUN Bif
itoro mistibHOCTI. I1le V. IllymmieTep cTBepIKyBaB, IO PO3BUTOK MiAIPUEMCT-
Ba TiCHO TOB’s13aHMIi 3 fioro yHKIiIMHU, i came peaizauist GyHKIIN TTi/-
MPUEMCTBA, SIKi OB’ sI3aHi 3i CTBOPEHHSIM iHHOBALIlii1, i 3a0e31euye po3BUTOK
nianpueMcTBa. TakuM YMHOM, U151 JOBrOTPUBAJIOL TisIJIbBHOCTI MiAMPUEMCTBA
HEeOoOXiIHMIA oro LijecnpsIMOBaHMIA KepOBaHUIA PO3BUTOK.

Pozeumox nionpuemcmea — 11 Oe3yNMHHMIA MpoOLIeC, 1O BinOYyBa€Th-
Cs1 32 IITYYHO BCTAHOBJIEHOIO a00 MPUPOIHOIO IIPOrpamMolo SIK 3MiHa CTaHiB
MiATIPUEMCTBA, KOXKEH 3 IKMX € OUIbII IKiCHUM 3a MOIepeaHilt, uepe3 1110 Yy
MiAIPUEMCTBA SK Y OLIbII CKJIAJIHOI CUCTEMU BUHUKAIOTh, PO3KPUBAIOTHCS
Ta MOXYTb OYTH peajli3oBaHi HOBi MOXXJIMBOCTIi, HOBI BJIACTUBOCTI, SIKOCTI Ta
XapaKTepHi pUCH, SIKi CIIPUSIOTh 30aTHOCTI ITiANPUEMCTBA BUKOHYBAaTU HOBI
(pyHKI1i1, BUpilllyBaTA MPUHLIAIIOBO iHIII 3aBAAHHS, 1110 3MilIHIOE MOT0 MO3M-
LIIOHYBAHHS B 30BHILLIHLOMY CepPEeAOBUILL i MiIBUILLYE 3AaTHICTh MPOTUMISITU
HEeraTMBHMM BIUIMBAaM 30BHIillIHBOIO CEPEIOBUIIIA.

IIpore HEe MOXHa HE MOMITUTH, 110 PO3BUTOK ITiAMPUEMCTBA, OyIydYHn
Oe3nocepeHbO MOB’I3aHUM 3 IOTO AisIJIbHICTIO, BOJHOYAC CYTIEPEYUThD 1ii:

* IiSJIbHICTh CTPMMYE PO3BUTOK, aJI€ BOIHOYAC BUCTYIIAE IOr0 OCHOBOIO
Ta MEPeayMOBOIO, XKUBUTb MOTO;

* PO3BUTOK MOPYIIYE MPOLECH MiSITIBHOCTI, PYWHYE IesIKi 3 HUX, aJie BO/I-
HoyYac 3a0e31euye CTIMKY XUTTEMISNIbHICTD B YMOBaX 30BHILIIHBOTO CEPEao-
BUIIA, 1110 MOCTIMHO 3MiHIOETHCSI.

CHiNbHICTD OiSTIBHOCTI Ta PO3BUTKY Ma€ IialIeKTUUHMIA XapaKTep: pPo3-
BUTOK OYyIb-SIKOTO 00’€KTa a00 CMCTeMM HEMOXJIMBUI 0€3 1X HislIbHOCTI,
ajie 3 peCypCHOi Ta XpOHOJIOTIYHOI TOYKM 30Dy 1il CylepeuyunThb, a disiJIbHICThb
00’exTa 200 CUCTEMU MPOTSITOM TPUBAJIOTO MEPioay HEMOXIIMBA 0€3 PO3BUTKY
(puc. 1.5).

JistMbHICTb MiAMPUEMCTBA Ta IOTO PO3BUTOK € €(DEKTUBHUMU Ta Pe3yJib-
TaTUBHUMMU, SIKIIO HASIBHI BIAMOBiAHI YMOBHU.

Ymoeu odisavnocmi nionpuemcmea — 1i¢ peajibHi HasIBHI IpolieCU Ta
SIBUILIA, SIKi BimOyBalOTbCSl Yy 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CEpEeaOBU-
IIi MiATPUEMCTBA i MOXYTh CIIPUSTU AiSIIBHOCTI MiAMIPUEMCTBA, @ MOXYTb
OyTH i HECTIPUSTIIMBUMHU, TOOTO CTBOPIOBATHU TTEPELIKOIM, SIKi MOTipIIYIOTh
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pe3yabTaT! diSIJIbHOCTI, HE TO3BOJISIIOTh MTOBHOK MipOI0 BUKOPHCTOBYBATHU
MOTeHLiaJ MiAITPUEMCTBA.

ITpupona po3BUTKY
Po3BuToK 51K .
. Po3BuTok minmpuemcTBa
3araJlbHOHAyKOBa KaTeTopis
A A
r N\ r N\
— >< LAl
3aKoH \ Pesynbrar
IMpuHIUn »| IMaHeHTHa BJIacTUBICTb

Pucynok 1.5 — CkianHa ipupoza po3BUTKY HiAIIPUEMCTBA

OxpeMo KOXKeH Tpolec ado sIBUIE, MaTepiali3oBaHi iIHTEpeCcHu Ta LIiIi
Cy0’€KTiB 30BHIIIIHBOIO CepeAOBUILIA A00 IHCTUTYLIM MOXYTb BUCTYIIATH SIK
KOHKpPETHA YMOBA [IisUIbHOCTI IiANPUEMCTBA.

Jlo 6azoeux ymoe disavHocmi nionpuemcmea Haiexcamo:

* 3a0€3MeYeHHs MiAMPUEMCTBA BUXITHUMHU MaTepiajlaMy Ta CHDOBUHOIO
HeOoOXigHOI IKOCTI Ta y NOTpiOHUX 00csTax;

* HasIBHICTh MpaLliBHUKIB KOHKPETHUX Mpodeciii, HE0OXiaHOI KBami(]i-
Kallii, 1110 MalOTh NOTPiOHI HABUYKMU, YMiHHSI Ta JOCBI;

* HasIBHICTb IJIATOCIIPOMOXKHOTIO MOMUTY Ha MPOAYKILit0 (MOCIYTH, po-
0OTH) MiANPUEMCTBA;

* HasIBHICTb TE€XHIYHOI 0a3u i1 BUPOOJIEHHS MPOAYKLil (BUKOHAHHS
poOiT, HaTaHHS TTOCYT);

* HAasIBHICTh iHCTUTYLIMHOIO cepeaoBuIla (CYKYMHICTh 3aKOHIB, ITiji-
3aKOHHMX aKTiB, IOCTAHOB Ta PillleHb, OiSJIbHICTb CYIIB, IIPABOOXOPOHHUX
OpraHiB), sSIKE CTBOPIOETHCS IePKaBOIO i BU3HAYA€E MpaBUia MOBEIIHKHY i1~
MPUEMCTB y MeKaX HalliOHAJIbHOI €KOHOMIKM. IHCTUTYLIiT — 1Ie CYKYIHICTh
HOPM, IPaBWJI, CAMBOJIiB TOLLO, SIKi PETYIIOIOTh IMiATTPUEMHULIBKY TiSIIbHICTD
Ta Mipy BTpYYaHHS y Hel AepXaBU. [HCTUTYTU MOALISIIOTbCS HA (pOopMasibHi
(CYKyITHiCTb HOPM Ta MpaBuJI, SIKi 3aKpillJIeHi y 3aKOHaX KpaiHu) Ta Hedop-
MaJibHi (CYKYMHICTh HOPM Ta IpaBWJ, 10 iCTOPUYHO CKJIAJIMCSI — 3BUYal,
Tpaaullii, 3BUYMKM, MEHTAJIITET TOLLO).

baz3oBi yMOBU AiSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA YBECh YacC 3aJIMIIAIOTHCS TTOCTIii-
HUMM, aJI€ IEPIOAUYHO JOMOBHIOOTHCS YMOBAMM, 1110 BiZOOpaKaroTh Cyd4acHi
peaiii cepefoBMILA, B SIKOMY 3AiMICHIOIOTh CBOIO JiSIJIbHICTh MiAIIPUEMCTBA.
OpHi€lo 3 TaKUX YMOB JIiSIZIBHOCTI MiANPUEMCTBA, 110 BiToOpaxkae cydacHUA
CTaH MOro cepeaoBUILIA, € TTIepeOyBaHHS MiANTPUEMCTBA B EKOHOMIUHIM Oe3MeLi.
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[TonsaTTsa «6e3neka» BimoMo ayxXe JaBHO (y MEepEeKai 3 IpelbKol Tep-
MiH «0e31neKa» 03HaYa€ «BOJIOIITH CUTYalli€I0» ), BUBYAETHCS y OaraTbox Hay-
Kax — MPUPOAHNYNX, TEXHIUHUX, CyCITiTbHUX. CaM TepMiH MOXOAUTD Bif JIaT.
securitas. [ToHSTTS «Oe3neKka» BXUBAETHCS JOCUTh IIIMPOKO, ACOLIIIOETHCS Ha
IHTYITUBHO-TTOOYTOBOMY PiBHi 3 HamilfHICTIO, 3aXUILEHICTIO, YCTAJIEHICTIO,
30€peXKEHICTIO, HELIKIIIUBICTIO 1 TOMY 30A€THCS JOCTYITHUM Ta 3pO3yMLINM.

VYV 1943 p. amepuKkaHCbKUii Ticuxojior Abparam Macsioy BUCJIOBUB MTPUITY-
LIEHHS, 1110 JIIOJChKa MOBEIiHKA BU3HAYAETHCS IHIUPOKUM CIIEKTPOM MOTPEO.
Bin po30uB 11i moTpeOu Ha IT’SITh KaTeropil i po3TalllyBaB ix y TIeBHili iepapxii.
B ocHoBI 11i€i iepapxii JiexaTh HAMOUIBII HACYIIHI MOTPEeOU, A0 IKMX HaJIeXaThb
Xa, Boja, XXUTJ0, ToOTO (pizioyioriyHi norpedu. Konau norpedu HalitHUXKIOTO
PiBHSI 33I0BOJIEH]I X04a O YaCTKOBO, JIIOAWHA ITOYMHAE PYXaTUCS 10 3a10BOJICH-
Hs 11oTpeOu 6e3rexku. [iist Toro, 111006 nepeciinyBaTu sIKiCh iHIII LI, JIIOAWHI
HEOOXiTHO 3aJ0BOJIbHUTHU (hi3i0JI0TiuHi MoTpedu Ta nepedyBaTu y Oe3mnelli.

Otxe, Oe3reKa € yMOBOIO KUTTS Ta AisTbHOCTI JTIOAMHU.

Y naitnowupenimomy cenci besznexa pozeasi0acmoca Ak desKuii 00’ ckmue-
HUil CMaH, 6 AKOMY, 3a CRPULLHAMMAM AIOOUHU a0 2pynu Ar00ell, HCUmmio ado
disLabHoCMi Hi®O020 He 3a2PoXCcy€, TOOTO:

* BiZICYTHi 3arpo3u;

* 3arpO3Y HE3HAYHi i HAa HUX MOXHA He 3BEpTaTU yBaru;

* 3arp0O3u MOXHA MOJ0JIATH 32 IOTIOMOTOIO BiIITIOBIAHUX CITOCO0iB 3aXUCTY;

* 3arpO3U MOXHA MEePEXUTU (TTPUITHSTH), @ MOTIM 3/10J1aTH IXHi HACTIIKH.

Tomy y OLIBIIIOCTI BU3HAYEHBb 3MICT MOHSATTS «0€3MeKa» pO3IISIAEThCS
SIK CTaH, 3a IKOro 00’€KT rnepedyBa€ y CTaHi 3aXUILEHOCTI, Y SIKOMY BiICYTHI
HeOe3MeKu, 1110 3arpoXKYI0Th CTaHy 00’ €KTa, HOro iCHyBaHHIO, disJIbHOCTI (200
(pyHKIIIOHYBaHHI0) Ta pO3BUTKY, TOOTO B Iapi 3i CBOIM aHTUHOMOM — TTOHSIT-
TIM «HeOe3nekar». Lli moHSATTSI pi3HOBEKTOPHI, ajle B3aEMOITOB’ sI3aHi: 301i/1b-
LIEHHS HeOe3IMeKU 0e31ocepeIHbO 3aBXI1 3yMOBJTIOE 3MEHILIEHHS 0€3MEeKU.

Hebe3nexa — 11 IMOBIpHICTb JESIKOTO HETaTUBHOTO BILJIMBY Ha Jislib-
HIiCTbh NiANIPUEMCTBA, YEPE3 110 MEBHI MPOLIECH, SIBUIIA a00 (DYyHKIIIOHYBaHHS
IHIIMX 00’ €KTIB MOXKYTb HETaTUBHO BIJIMHYTU Ha IisJIbHICTb ITiAMPUEMCTBA
axk 10 IPUITMHEHHS MOTro iCHYBaHHSI.

[ToHsATTS «O€3meKa» BXUBAETbCS ChOTOJHI i CTOCOBHO IMiANPUEMCTBA:
MoKu Oe3mneka BiCyTHSI, TOOTO IiANPUEMCTBO NepedyBae y Hebe3Mnelli, He
MO>XHa FTOBOPUTH MPO HOro Ais/IbHICTh Ta pO3BUTOK. 3a BiICYTHOCTi O€3MeKu,
TOOTO HasIBHOCTI HeOe3MeK, MiANPUEMCTBO 3MYIIIEHO IMOCTIHO 3aXUILIaTH CBOI
iHTepecH, CBOE MaltHO Ta iHIIIi 00’€KTH i TOJI BxK€ Ha JIisJIbHICTh Ta PO3BUTOK
B HbOTO HE 3aJIMILIAETHCS aHi pecypciB, aHi yacy.

IToHsaTTs1 «O6e3neka» CTOCOBHO IMiANIPUEMCTBA € AYXKE IIMPOKUM, TOO-
TO POJOBUM, OCKIJILKA Y HbOMY y3arajbHeHO 0arato BuiiB Oe3rneku. Budo-
GUMU NOHAMMSAMU PO00BO20 NOHAMMS «0De3neKa» CMoCco6HO NIONPUEMCMEA €
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eKOHOMIYHA, eKoaociuHa, (hinancosa, mexHoaoziuHa, iHhopmauitina 6e3nexa
nionpuemcmea. CepeJi BUIOBUX MOHSTh «0e3IeKa» CTOCOBHO IiAMPUEMCTBA
BaXXJIMBE MICIIE HAIEXKUTb HOr0 €KOHOMIUHIMN Oe3Ielli.

ExonomiuHa 6e3neka mianmprueMCTBA pa30M 3 ITIEPCOHAIOM, 3HAHHSIMMU Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IEPETBOPUIIACS HA HAMBAaXKJIMBILILY YMOBY MOr0
JiSJILHOCTI Ta pe3yJIbTATUBHOTO PO3BUTKY, a 11 3a0€3MeUYeHHS € METOI0 0€e3-
nexko3ade3nevyBajabHOI JisUIBHOCTI HigNpUeEMCTBA. binblle Toro, cbOrogHi
yIpaBJiHHS OiAMPUEMCTBAMU TTOBUHHO 3AiAICHIOBATUCS Yepe3 MPU3My ix-
HbOI EKOHOMIYHO1 0e31eKu, TOOTO YIpaBIiHHS IiAINTPUEMCTBOM MAa€ CTaTU
0e3MeKOOPIEHTOBAHUM.

Axmyaaizauia uiei ymogu 04 0isaabHOCMI GIMYUHAHUX NIONPUEMCME 3)-
MOBAEHA MUMU NPOUECAMU, W0 8i00yaucsa ma 8idbysarombca y cepedosuuyi ixHbol
disabHocmi:

* MiHJIMBICTb 30BHILIIHLOTO Ta BHYTPILIHbOIO CEPEAOBUILA AisJIbHOCTI
MiATpPUEMCTBA CYTTEBO MPUILIBUAIINAIACS, MiATPUEMCTBA HE BCTUTAIOTh HE
JIMIIIE aJanTyBaTUCS A0 3MiH, a il YCBITOMMTH HAaCTaHHS LIUX 3MiH, OLLIHUTHU
iXHi HacIiAKK Ta chOpMyBaTH JIiHiIO MOBEIiHKMN;

* HapOCTaHHSI HEBM3HAYE€HOCTI 30BHIIIIHHOTO Ta BHYTPIillIHLOT'O CEPeI0-
BUILIA AisUTLHOCTI HiAIIPUEMCTBA, 3a SIKO1 3HAYHO 3MEHIIYETHCS MEePiojI MPOr-
HO30BaHOCTI XapaKTepy, MacILITa0y Ta HACJIiAKiB BIIOMUX Pi3HOMAaHITHUX ITPO-
11eCiB, BAHUKHEHHSI HOBUX, 11I¢ HE BUBYEHUX IIPOLIECIB Y LIMX CEPEIOBUILIAX;

* BJIACHUKU, KEPiBHMKM Ta (PaxiBLli BITYM3HSIHUX ITiANTPUEMCTB HE 3aBXK-
W MOXYTb ITPaBUJIbHO OLIIHWTHY XapaKTep 3MiH y 30BHILLIHbOMY Ta BHYTPILLI-
HbOMY CEpEeIOBUIII IXHBOI AiSUIBHOCTI, XapaKTep BILIMBY LIMX 3MiH Ha TislJb-
HICTb ITiATIPUEMCTBA, BU3HAYUTHU PillleHHS 1IOA0 IisUTbHOCTI IMiAIIpUEMCTBA
3a HOBUX YMOB;

* HEJOCKOHAJIICTh 3aKOHOAABCTBA, SIKe PEryJIlo€ BiTHOCUHMU y cepi 0i3-
Hecy Ta MiIMPUEMHUIITBA, 110 TPU3BOIUTh, 30KpeEMa, 0 YXOIy MiAIPUEMCTB
y «TiHb». [IOHSTTS «TiIHBOBA €KOHOMiKa» IMMOXOAUTH 3 YacCiB OOPOTHOM 3 JIerai-
3alli€l0 Ta BIIMUBAHHSM KamiTaliB HE3aKOHHOTO MOXOKEHHSI, TOOTO 3 YaciB
MOCWJIEHHS pOJIi Iep>KaBU SIK yYaCHMKA EKOHOMIYHMX BITHOCUH. BBaxaeThbcs,
1110 (peHOMEH TiHbOBOI EKOHOMIKM «BiIKPMB» aHITiMChKUI cowionor K. XapT min
4yac MOJIbOBUX JOCIIIKEHb Y cTonii [aHn AKKpi rmpotsirom 1965-1968 pokis,
a 3aCHOBHUKOM JIOCJ/IIIDKEHb TIHBOBOI €KOHOMIKHM € aMEPUKAHChKUIA BUYCHUIA
I1. Iyrman. ITpu po3mipax TiHboBOTO cekTopy B 30 % BBII HacTae KputnuHa
MexXa, IEPEBUILIEHHSI SIKO1 CBITYMTb PO (DYHKIIIOHYBaHHS B KpaiHi BIATBOPIO-
BaJIbHOI CUCTEMM TIHBOBUX EKOHOMIYHHMX CTOCYHKIiB. B €KOHOMIYHO PO3BMHEHUX
KpaiHax CBiTy TiHbOBa €KOHOMiKa MPUCYTHS, aie ii Macirad (5-12% BBII)
HECYTTEBO BIUIMBAE Ha COLiaIbHO-EKOHOMIiUHi IMPOLIECH B CYCITUIbCTBI. YacTka
HeodiLiitHOT eKOHOMIKM YKpaiH! OLIIHIOETHCS 1O Pi3HOMY, aJIe BUBHAETHCS TyKe
BHMCOKOIO: ii 3HaYeHHSI 3a Pi3HUMU OLIIHKAMM KOJIMBA€EThCA Y Mexkax 40-45 %:;
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* HEJOCKOHAJICTh CyI0OBOI Ta MPAaBOOXOPOHHOI CUCTEMU, 1110, 3a OLIiH-
Kamu ekcrnepTiB CBITOBOI0 €EKOHOMIYHOTO (hOPYMY, BUPAXKAETHCS Y HEOBIpi
0I3HECMEHIB Ta IMiATPUEMILIB A0 CY0BOI1 BJIaY Ta IPABOOXOPOHHUX OPraHiB;

* KpuMiHaui3allist 6i3Hecy, 1110 3yMOBJIIOE BUCOKMIA piBEHb 3TOYMHHOCTI,
HaJlaroJIKeHi KpUMiHaJIbHi 3B’S13KH, 1110 (POPMYIOTh YMOBM JJIsI MOILIUPEHHS
€KOHOMIYHOI 3JI0YMHHOCTI Ta 1HIIOI MPOTUIIPABHOI AiSIIBHOCTI.

Exonomiuna 6eznexa nionpuemcmea sk ymoea iiozo disabHocmi — 11 CTaH
CUCTEMU B3aEMO/Ii MiAMPUEMCTBA i3 Cy0’€KTaMM BHYTPILIHbOIO Ta 30BHillI-
HBOTO CepeAOBUINA, B IKiil MiAIPUEMCTBO CHUIBHO 3 IHCTUTYLIISIMU I€PKABU
3 BUKOPUCTAHHSIM BJIACHUX PECYPCiB CIIPOMOXKHE BUSBJISATU 3arpo3u MOro
JisUTbHOCTI, YHUKATHU iX, HiBEIIOBATU IXHill BIUIMB, MOM’ SIKIIIyBaTH a00 A0JIaTH
HACIiAKM peaisallii 3arpos.

ExoHomiuHa Ge3reka sIK yMoBa JislJIbHOCTI i AMPUEMCTBA CTBOPIOETHCS
He JIMIIEe OTo 3yCUJUIIMU, a i 3yCUJUISIMU Aep>KaBHUX IHCTUTYLIN (CYKyTI-
HOCTI ITpaBWJI Ta AiSUIbHOCTI MiAIPUEMCTB, A€P>KABHUX YCTAHOB LI0A0 IXHBOTO
JOTPUMAHHS).

HacninkoM Takoro BIUIMBY Yy KOHTEKCTi €KOHOMIUHO1 O€3IMeKM ITijI-
MPUEMCTBA € EKOHOMiIYHA 1IKOoAa Y (POpMi 30MTKiB, 3MEHILIEHHS a00 HEO0-
OTpUMaHHS MPUOYTKY Yepe3 3MEHILIEHHSI 00CATY IPoaaKiB a00 301/IbILIEHHS
ButpatT. Tomy y Haii3arajJbHillIOMy CeHCi Oe3reka — 1€ BiICYTHiCTb He-
0e3neku, TOOTO Oe3IeKa XapakKTepu3yeThCs, B TEPILy Yepry, BiICYTHICTIO
HeOe3MneKu.

BincyTHicTh eKOHOMIYHOI O€31eKH, TOOTO repedyBaHHS MiAIIPUEMCTBA
B €KOHOMIiYHiil HeOe3Ielli, ado il HU3bKUI piBEHb 03HAYAIOTh BiJICYTHICTb
OyIIb-SIKOT0 3B 3Ky MIX 3yCHJUISIMU ITiATIPUEMCTBA Ta TOCSITHEHHSIM 1LIiJIeH,
IJTSL IKMX BOHU pOOJISITHCSI.

ByCHOBKIN Ta y3arasibHeHHA

[ToHATTS «MiAIPUEMHULITBO» Ta «0i3HEC» HE TOTOXKHI, X04a i MaloTh Oa-
raTo CIiJIbHUX PUC, 1110 MTOEAHYIOTH iX. [TOHSTTS «Oi3HEC» € OLJIbII LIIMPOKUM,
HiXX TTOHSTTS «ITiATTPUEMHULITBO», aJixKe 0i3HEeC € 000B’I3KOBUM aTpuOyTOM
PUHKOBUMX MEXaHi3MiB TOCIIOAapIOBAaHHSI.

bi3zHec — 11e AisIbHICTh, CIIPsSIMOBaHa Ha 34iliICHEHHSI Ha pUHKY oIlepalliit
O0OMiHy TOBapiB i TOCJIYT MixK EKOHOMIYHUMMU Cy0’€KTaMU PUHKY, 3 BUKOPUC-
TaHHSIM (DOPM Ta METO/iB KOHKPETHOI AisIIbHOCTI, SIKi CKJIQJIUCS B pUHKOBIM
npakTuli. [TinmprueMHULITBO — 11€ CAMOCTIMHUI BU, TiSUTBHOCTI, IKWA Te-
pendadae CTBOPEHHSI YOrOCh 000OB’SI3KOBO HOBOTO, 1110 MA€ BapTiCTh.

[TinnpueMHULTBO i 6i3HEC SIK 0CO0IMBA AisIIbHICTh 3A1MCHIOIOTHCS Bil-
MOBIAHUMM Cy0’€KTaMU — (Pi3MYHUMMU Ta IOPUAUIHUMU ocobaMu. Cy0’eKTOM
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10i3HeCy, 1 NiAMPUEMHMIITBA B EKOHOMILli CbOTOIHI ITEPEeBAKHO € HE OKPEMUI
mianpuemMelb ado 6i3HeCMeH, a IiAIPUEMCTBO.

[ToHATTS «ITiANPUEMCTBO» B Cy4aCHIi EKOHOMILIi pO3KPUBAETHCS Y MEXKaX
TE€XHOJIOTIYHOI, iIHCTUTYLIMHOI Ta MiAMPUEMHUIIBKOI KOHLENIiA. Bu3HaH-
HS NiATTPUEMCTBA BiIPUTOIO COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOIO CUCTEMOIO 3yMOBUJIO
MHOLLUMPEHHS BUBHAYEHHS 3MICTY HOHSTTS «IIiAOPUEMCTBO» caMe 3 TTO3ULIII
CUCTEMHOTO ITiIXOIYy: BiIKpUTA COLliaJIbHO-EKOHOMiIYHA CUCTEMa, SIKa € Cy-
KYMHICTIO MaTepiaJbHUX Ta JIIACHKUX PECYPCiB i CTBOpeHa 1151 JOCSITHEHHS
KOHKPETHUX LijieH (3aiiiICHEeHHST TEXHOJIOTIYHUX MPOLIECiB BUPOOHMLITBA JJIsI
MEPETBOPEHHSI MaTePiaIbHO-TEXHIYHMX 1 JIIOACHKUX PECYPCIB y MPOAYKTH i
MOCJIYTH).

ITinnpuemcTBa B YKpaiHi OilOTh y I€BHii OopraHi3aliiiHO-IpaBOBii
(popmi, sika BU3HaYa€ AO3BOJICHUIA 3aKOHOAABCTBOM KpaiHu crnocid dop-
MYBaHHSI KaIliTajy MmianprueEMCTBa, MOro MpaBoBe CTAHOBUIIE, OCOOJIMBOCTI
yIIpaBJiHHS MiATPUEMCTBOM, BOJOMAIHHS Ta pO3NOPSIXKEHHS HOro Karira-
Jom (MaiiHoM). OpraHizaliiiHo-IIpaBoBi (popMU HiAMPUEMCTBA B YKpaiHi
Bu3HaueHo KiacugikaTopom opratizauiiiHo-mpaBoBUX (pOpM rocnogapro-
BaHHs (KOIT®T).

3ajiexxHo Bi MacITa0y MislJIbHOCTI Ta YMCEIBHOCTI MpalllolouMX B YKpai-
Hi mianpueMcTBa y Oyab-sIKiii opraHizaliliHO-TIpaBOBiii (hopMi MOALISIIOTh Ha
MiKpOMiAIIPUEMCTBA, MaJli, CEPEIHI Ta BEJIUKI.

JisinbHICTh MIAMPUEMCTBA — 11€ CYKYITHICTh POLIECiB, 1110 Bi1OYyBalOThCS
ycepeauHi MiAnmpueEMCTBA, 3a0€3IeUyIOTh MOro 3B’5130K i3 Cy0’€KTaMM 30BHillI-
HBOT'O CEPEIOBUIIIA i TTOB’sI3aHi 3 BAPOOHULITBOM (TIEPEPOOKOI0 MaTepiaTbHUX
i HemarepiaJbHUX pecypciB) Ta 0OMiHOM BUPOOJIEHOI MPOAyKIIii (poOiT Ta Imoc-
Jyr). J1o 3a3HaueHO1 CYKYITHOCTI BXOAUTh 0araTo pi3HOMaHITHUX ITPOLIECiB.
ToMmy B AisIIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM BiAIIOBiIHUX IMiAXOIiB
BUJUISIIOTH 11 pi3HU BUJIU.

JistmbHICTB MiATPUEMCTBA Ta IOTO PO3BUTOK € €(DEKTUBHUMU Ta PE3yJib-
TaTUBHUMMU, SIKILIO HAsSIBHI BiAMOBiAHI YMOBHU.

YMOBHU JiSJIBHOCTI NIAPUEMCTBA — 1€ P€aJIbHI HAsIBHI IPOLIECU TA SIBU -
111, SIKi BiZOYBarOThCS Y 30BHIIIHbOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CEPEIOBMILI Mif-
MPUEMCTBA 1 MOXYTbh CIIPUSTU AiSIZIBHOCTI MiANPUEMCTBA, a MOXYTb OYTH 1
HECIIPUITIUBUMU, TOOTO CTBOPIOBATU MEPEILIKOIU, SIKi MOTIPIUIYIOTh pe3yJib-
TaTU disUTbHOCTI, HE JO3BOJISIIOTH TIOBHOIO MipOl0 BUKOPMCTOBYBATHU MOTEH-
LiaJj mianpueEMCTBA.

ba3oBi yMOBU AisIBHOCTI MiATIPUEMCTBA YBECH YaC 3aIUIIAKTHCS MOCTIN-
HUMM, aJi€ IEPIOAUYHO JOMOBHIOIOTHCS YMOBAMMU, 1110 BiZOOPaKalOTh Cy4acHi
peaJtii cepeloBUILIA, B IKOMY 31iliCHIOIOTh CBOIO JisIbHICTh HiAIPUEMCTBA.

OnHi€r0 3 TAKMX YMOB JisIJTBHOCTI MTIATTPUEMCTBA, 1110 BiTOOpaXka€e CydacHUIA
CTaH i1 cepeaoBUILa, € MEPeOYBaHHS MiAMPUEMCTBA B EKOHOMIUHIM Oe3Melli.
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ExoHomiuHa Ge3reka MmianmpueMCTBA IK YMOBA MOro MisJIbHOCTI — 1I€
CTaH CHUCTEMM B3a€MOJii MiAMNPUEMCTBA i3 Cy0’€KTaMM BHYTPIILIHbOIO Ta
30BHILIIHBOTO CEPEeNOBUILA, B SIKil MiAMPUEMCTBO COUIbHO 3 IHCTUTYLISIMU
Jep>KaBy 3 BAKOPUCTAHHSIM BJIACHUX PECYPCiB CIIPOMOXKHE BUSIBJISITH 3aTPO3U
Jioro JIisJIbHOCTi, YHUKATH X, HiBeJIIOBAaTU 1XHill BIUIMB, IOM’ SIKIIIyBaTH a00
JIOJIATA HACJIAKM peatisallii 3arpos.

KOHTpOnbHi NUTaHHA

1. IIlo ctaHOBUTBL COOOIO MiANIPUEMHULITBO?

2. Illo ctaHoBUTH COOOIO Oi3HEC?

3. UuM noHATTS «0i3HEC» BIAPI3HSIETHCS Bil MOHSATTS «ITIAMPUEMHMUIIT-
BO»? SIKe MOHSTTS € OUIbLI IIUPOKUM?

4. SIKi criJIbHI pyCH TTOENHYIOTH Oi3HEC Ta MiATIPUEMHULITBO?

5. 1o ctaHOBUTH COO0I0 BEHUYPHA isJIbHICTh?

6. YoMy miANTPpUEMHULITBO PO3IISIAAETLCS HE JIMIIE 3 EKOHOMIUHOI, a i
3 coLiaJIbHOT MO3ULLi1T?

7. $IK Ha3MBa€eThCS Cy0’€KT B Oi3HECI Ta y MiANPUEMHMLITBI?

8. B Mexxax SIKMX KOHLIETILi/i pO3KPUBAETHCS 3MiCT MOHSITTS «ITiAMPUEMCT-
Bo»? B skuii criocio?

9. YoMy HaWOLIBII MOIIUPEHUM € BU3HAYECHHS 3MICTY TTOHSTTS <«ITiJI-
MPUEMCTBO» 3 TIO3ULIiA CUCTEMHOTO migxony?

10. K TIyMaunTHCSI 3MICT MOHSITTS «ITiAITPUEMCTBO» 3 TO3UIII CUCTEM-
Horo migxony?

11. IxuMM € OCHOBHI O3HAKU MiAMPUEMCTBA?

12. [llo cobor0 cTaHOBUTH OpraHi3alliiiHa (opraHizaliliHO-IIPaBOBA)
(opma nignpuemcrTna?

13. dxumu € opraHizaliiiHi (opraHizaliifHO-npaBoBi) GopMM mMif-
MPUEMCTBA, 11O € JETITUMHUMMU B YKpaiHi?

14. SIkuii 1OKyMEHT BM3HAya€ oOpraHizaliiiHO-TIpaBOBi (GopMu Mifd-
MpUEMCTBA B YKpaiHi?

15. 3a gsKkruMu 0O3HAKaMM ITiAMPUEMCTBA MOAUISIOTh HA MiKPOITi AIPUEMCT-
Ba, MaJli, cepeHi Ta BeJIuKi?

16. I1lo co6010 CTAaHOBUTD TisLTLHICTD ITiAIPUEMCTBA?

17. AKuMM € OCHOBHI BUIU AisIIBHOCTI MiAMIPUEMCTBA?

18. 3a SIKMX yMOB MiANIPUEMCTBO MOXeE 3AiMCHIOBATU MisNIbHICTH?

19. Yomy ekoHOMiuHa Oe3meka IiAMPUEMCTBA ChOTOMHI € BaXKJIMBOIO
YMOBOIO MOT0 JisIIbHOCTI?

20. [IIo co6oro cTaHOBUTH €KOHOMIYHA Oe3IeKa IMiImpueEMCTBA SIK yMOBa
OTro NisIIbHOCTI?
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MignprnemMcTBO AK 06’EKT EKOHOMIUHOI 6e3neKn

2.1. EKoHOMiuHa 6e3neKonorisa AK HOBITHA HayKOBa cucTema
2.2. EKoHOMiYHa 6e3neKa NignpueMCcTBa: 3MiCT Ta €BOJIOLLiA NOHATTA

Karuoei mepminu ma nonamms: 6e31€KO3HABCTBO, OE3IEKOJIOTI,
€KOHOMiuHa 0e3IIeKO0JIOTisI, HayKoBa cucTeMa, 00’€KT, (pyHKIIii, O3HAKH,
€TaIlu PO3BUTKY, IIOHSTTS «€KOHOMIUHA Oe3MeKa IiAIPUEMCTBaA», 3aXUCHUI

TJIXI,
3a pe3yJbraTaMy BUBUEHHS TEMU CTYICHT Mac:

3HATWU » [1epenymoBu opMyBaHHSI EKOHOMIYHOI O€3IEeKOJIOTil SIK HOBIT-
HbOI1 HAYKOBOI CUCTEMU
» O6’eXT eKOHOMIUHOI 0€3MeKO0I0Tii
» Hanpsimu mocitizkeHb y cydacHiii eKOHOMIYHii Oe3IeKoJIoTil
» Etanu eBoJtiolii eKOHOMIYHOT 0€3IMeKO0JIOTii MiKpOpiBHS
» TiiymadyeHHS 3MiCTY ITOHSTTS «€KOHOMIYHA Oe31eKa MianmpueMCTBa»
3 TIO3ULII 3aXMCHOTO MiAX0my

BMITWU » Po3spizHaTit 0cOOJMBOCTI EKOHOMIYHOI O€3ITeKU AePKaBH, PETiOHY,
HigIpUEMCTBA
» BusHaunTti 03HaKM €KOHOMIYHOI O€3ITEeKO0JI0Tii IK HayKOBOI rany3i
» Busnauatu rieperymoBu ¢OpMyBaHHSI EKOHOMIYHOT O€3ITeKOJIOT i1
SIK HOBITHBO1 HAyKOBOI CUCTEMU
» Ommucatu 00’ €KT EKOHOMIYHOI Oe3ITeKOJIOTiT



Tema 2. MignpuemMcTBO AK 06'€EKT eKOHOMIYHOT 6e3MeKn

2.1. EKoHOMiuHa 6e3neKonoris AK HOBITHA HayKoBa
cucrema

3HavyHa yBara 0 €EKOHOMiYHO1 Oe3I1eKH, TiepeOdyBaHHSI B SIKiil € BaXKJIMBOIO
YMOBOIO (DYHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BUTKY COLIiaJIbHO-€KOHOMIUYHOI CUCTEMU,
3yMOBMJIa HAKOTIMYEHHS €MITIPUYHUX 3HAHD 11010 0€3MEKM COLlIaIbHO-EKO-
HOMIYHMX CHCTEM Pi3HOTO BUIY, Pi3HOTO piBHS Ta (DYHKIIIOHAJIBHOIO MPU-
3HAYeHHsI, Ta CIIOCOO0IB 11 3a0e3neUeHHsI.

HakonuyeHHs1 eMIlipy4HOro Marepiaiay 3 Oyab-sKol mpoOJieMaTUKU
3 SIKOrOCb MOMEHTY IOTpeOYy€E HOro MOsICHEHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM Teope-
TUYHUX KOHCTPYKLIM Ta CTPYKTYpYBaHHSI HaKOMHWYEHOIO MACUBY 3HaHb.
3’sicyBaHHSI IPUPOIN €KOHOMIUHOI 0€3MeKM COLliaIbHO-eKOHOMIYHUX CHUC-
TeM Pi3HOTO piBHS (HalliOHaJIbHA €KOHOMiKa, perioHajbHa €KOHOMiyHa
cucrema, IiINpUEMCTBO), MOSCHEHHS HasiBHUMX (DaKTiB, MOMAilA Ta CUTya-
il II0O0 €EKOHOMIYHOI 0e3MeKU COLiaIbHO-6KOHOMIYHUX CUCTEM Pi3HOTO
PiBHSI, IXHE YNOPSIAKYBAaHHSI 3yMOBUJIM BUHUKHEHHSI HOBITHbOI HayKOBOI
CUCTEMM — 0€e3IeKO3HABCTBA.

besnekxosnaecmeo — 11e CyKynHICTh 3HaHb IIOAO0 OE3IMEKU Pi3HUX BUIIB
PI3HOMAaHITHUX COLiaJIbHO-€KOHOMIYHMX CUCTEM Ta CIIOCOOIB 11 3a0e3I1eYeH-
Hsl. be3neKo3HaBCTBO € MyJIbTUIATepaJlbHUM, TOOTO Pi3HOOIYHUM, OaraTo-
rpaHHUM, OaraToruiaHOBUM. ToMy 3HaHHS 1100 OE€3IEeKU Pi3HOMAHITHUX
COLIiaIbHO-€KOHOMIYHMX CUCTEM (JIep>KaBa, perioH, MiAIMPUEMCTBO) i 3aKOHO-
MIpPHOCTI 11 3a0€e3Me4YeHHS PO3MOALICHO 3a PiI3HUMU Tany3saMu. J1o OCHOBHUX
rajy3eii 6e3reKo3HaBCTBa 3a Hali3araJbHilIMM ITiIXOA0M HaJleXaTh:

* Oesneka ycummeoigabHocmi — Tajly3b 3HaHb IIPO OE3IEKY Y CYCITIbCT-
Bi — IIpo 30€peKeHHS KUTTS i 3M0POB’sl JIIOAUHMU TIPU ii B3aEMOi1 3 HABKO-
JIMIIHIM CEePEeIOBUIIEM B IPOLECI Pi3HUX BUIAIB AiSIIBHOCTI (Y TOMY YMCIIi
TPYIOBOI), HEOE3MEKHU, 110 3aTPOXKYIOTh MPUPOIi, 3aKOHOMIPHOCTI iIXHBOTO
BUSIBY Ta criocoOu 3axucTy Big HUX. [Ipy HbOMy HaBKOJIMIIIHE CEpeNOBUILIE
PO3IJISIAAETHCS AYXKE LIMPOKO — SIK KOMILJIEKC MPOLECIB i SIBUIL, 1O Bill-
OyBalOTbCSl M03a JIJNHOI B MOOYTOBil, BUpOOHMYIN Ta iHIIMX cdepax ii
JisSJIbHOCTi 200 iCHYBaHHS,;

* cex’topumonoeisa — rajiy3b 3HaHb [IPO IMTOTPEOU JIIOAUHHU, 3aTPO3HU 11 HOP-
MaJIbHOMY XUTTIO, PO3BUTKY, LIIHHOCTI, 1110 HEXO BU3HAIOTHCS, CEPell SIKUX
Oe3neka, 110 Mepeaye iHIIMM LIIHHOCTSIM, OMHOYACHO € OJHI€I0 3 OCHOBHUX
LIIHHOCTE !, BUKOHYIOUM MPU LIbOMY iHCTPYMEHTAJIbHY POJib B IIPOLIECi OCBITU
1 ICHYBaHHS MaTepiaJbHUX Ta IYXOBHUX LIIHHOCTEN.

151 no3HavYeHHS CYKYIHOCTI 3HaHb PO Oe3MeKy AesKuii yac ToMy Hama-
rajiicsi BAKOPUCTATH ITOHSITTS «CEBITOJIOTISI», SIKY OYJ10 3asIBJIEHO SIK KOMITJIEKC-
Hy HayKy Ipo 0e3neuHe (pyHKIIIOHYBaHHS JIIOAWHU, CYCITiJIbCTBA, Iep>KaBU Ta
moactsa. [Tpore Taka Ha3Ba CyKyIHOCTI 3HaHb PO Oe3MeKy He MPUXKUIacs.
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KoxHy ramy3p 6€3neK03HaBCTBA CKJIAIAI0Th Pi3HOMAaHITHI 3HAHHS 111010
0e3neKu, 3aBAsIKU YOMY Y KOXHIN 3 HUX BUAIJIEHO OKpeMi 00J1acTi 3HaHb.
Tak, y 6e3neni XKUTTEAisUIbHOCTI BUIUIEHO 0e3MeKy NPpUPOJOKOPUCTYBAHHS,
0e3reKy (0OXOpOHY) HaBKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUIIA Ta EKOJIOTIYHY OE3IIEKY.

HakonuyeHHs 3HaUHOTO 00CATY 3HaHb PO O€3MeEKY COLIaAIbHO-EKOHO-
MIYHMX CUCTEM, IXHSI CUCTeMaTH3allisl, y3araJlbHEHHSs, TOCTiiiHE OHOBJICH-
Hs Ta NOMIMOJIEHHS MOCIYyTyBaJo BAroMOIO MiACTaBOX BU3HATHU 1Ii 3HAHHS
HanpukiHui nepimoro aecatupiyyss XXI CTOJITTS HOBITHBOIO CHUCTEMOIO
3HaHb — 0€3MEeKOJIOTIEI0, 1110 MiCTUTh TEOPETUYHI KOHLIENTH, SIKi MOSICHIOIOTh
MNpUPOIY CUTYaLliid, TTOMil, (haKTiB, CTaHiB O€3MEKU COLiaIbHO-EKOHOMIY-
HUX CUCTEM Pi3HOI'O PiBHS, pO3KPUBAIOTh YMOBU 0€3MeUHOro (hyHKIIiOHY-
BaHHS COLiaIbHO-EKOHOMIYHUX CUCTEM Pi3HOIO PiBHS Ta CIIOCOOU IXHHOTO
3a0e3MeYeHHSI.

3acTocyBaHHS 3aMiCTh TepMiHa «0e3MEeKO3HABCTBO» TepMiHa «0e3MeK0-
JIOTisT» IS MO3HAYEHHSI HAKOMMUYEHOI CYKYMMHOCTI 3HaHb PO 0e3MeKy 3y-
MOBJIEHO TaKUM:

* HaIPUKIiHLI ITeporo aecAtTupiydst XXI CTOMITTS CyKyITHICTb CYTTEBUX
3HaHb MpPOo 0€3MeKy COLiATbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM, 00 €KTUBHI 3aKOHO-
MipHOCTI ii 3a0e3neuYeHHsI He JIulie c(popMyBaiacs, ajie i IEeBHUM YMHOM BXKe
OyJ1a ynopsiikoBaHa Ta CUCTEMAaTU30BaHa, PE3YJIbTaTOM YOI'0 CTaJIO0 CTBOPEHHS
JOCTAaTHBLOT'O OBHOTO TEOPETUYHOTO 0Aa3KUCy HAyKM MPO OE3IEKY;

* JIIHFBiICTUYHA KOHCTPYKIIisl 3 YACTKOMO «-JIOTisl» (HaNpUKJIaa, pU3uKO-
JIOTisl, 0iOJIOTisI TOIIO) iICTOPUYHO 3yMOBJIEHA Y MO3HAYEHHI OyIb-SIKOI A1~
HaMi4HOI CUCTEMHU AOCTOBIPHUX, HAMOLIbII CYyTTEBUX 3HAHb MPO PO3BUTOK
MIPUPOIIU, CYCIILCTBA Ta MUCJIEHHS.

Otxe, 6e3nexoao0eis — 11e HayKa Ipo Oe31eKy JIOIUMHU Ta COLliaTbHO-EKO-
HOMIYHHMX CUCTEM PI3HOTO BUJLY, Pi3HOTO piBHS Ta (DYHKLIIOHAIBLHOTO IPU3HA-
YEHHSI, sIKa BUBYAE 11 CYTHICTh, IPUYUHU, GOPMU BUSIBY Ta 3aKOHOMIPHOCTI
11 3a0€3MeYeHHS.

HaxonuyeHHs1 3Ha4UHOrO MacMBY 3HaHb PO €KOHOMIUHY O€3MeKy pi3-
HOMAaHITHUX COLiaJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM Ta iXHE IMOTJIUOJIEHHS 3yMO-
BWJIM PO3rajlyXXeHiCTb 3HaHb, TOOTO IXHIO AUBepcu@ikalilo (Big HOBOJIAT.
diversificatio — 3MiHa, pi3HOMaHITHICTb; Bia JaT. diversus — pi3Huii i facere —
pOOUTH) — 30i/IbILIEHHS KiJIbKOCTI HAyKOBUX HAIpsIMiB. Y 0e3meKoJIorii 1u-
Bepcu(ikallisl 3HaHb 3yMOBMJIA TIOSIBY BUIOBO1 O€3I€KH, sIKa IOCIyryBaia
migcTaBolo (popMyBaHHS BiZOKPEMJICHUX, XO4a i MOB’SI3aHUX IPEeIMETHUX
rajyseii 6e3nekosiorii. HaiGuIblI aKkTMBHO 3 HUX PO3BUBAETHCSI EKOHOMIUHA
0€3IeKOoJIOTis, SIKa € IMiArany33t0 0e3MeKOJIOril.

ExoHoMiuHa 6e311eKoJI0ris SIK niaraay3b 0e31meKoIoril mparte a0 Liic-
HOTO i 6araToCTOPOHHBOTO OCMUCJIEHHSI, OXOIUJICHHS IOCJIiIKyBaHUX 00’ €K-
TiB, @ TOMY TiCHO ITOB’si3aHa 3 TAKUMM HayKaMU SIK YIPaBIiHHS, IICUXOJIOTis
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VIIpaBJIiHHS, KBATIMETPisl (BUBYAE OLIIHIOBAHHS SIKOCTi pi3HOMAHITHUX 00’ €K-
TiB — MPOIYKIIii, MOCYT, MPOLIECiB, CUCTEM Ta iH.), IIpaBO, COLIOJIOTIs Ta iH.

3aBasKM NeperuieTiHHIO Ta B3AEMOMPOHUKHEHHIO MOJOXEHb 1IMX HayK
B €KOHOMIYHIii1 0€3IeKO0JIOTil eKOHOMiYHa Oe3MneKa pi3HOMaHITHUX COLlialb-
HO-€KOHOMIYHHUX CUCTEM PO3IISIIAETHCS HE OHOOIYHO, a 3 Pi3HOMaHITHUX
MO3ULIiM, 110 30aradyye Ta NOrJIMOIIOE 3HAHHS ITPO EKOHOMIUHY 0e31eKYy, 3011b-
LIIY€ IXHIO PI3HOMAHITHICTb i, OTK€, IIOBHilLIE BiloOpaXka€e HassBHY pealbHICTb.

IIparHeHHs1 10 LiJIICHOrO 6araTOCTOPOHHBOTO PO3IJISIAY 00’ EKTIB €KO-
HOMiuHOI Oe3mneku (JepxkaBa, perioH, MiAIMPUEMCTBO) AO3BOJUIO 3HAYHO
MPOCYHYTHUCS ¥ y Mi3HAHHI Ta pO3BUTKY METO/IiB OIMCY i aHaJlizy 00’ €KTiB
€KOHOMIiUHO1 0e3MmeKH, i B opraHizaliii 0e3reko3ade3reuyBajibHO1 1isJIbHOCTI
Ha BCiX piBHSIX COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMU Jep>KaBU, I B YCBIIOMJIEHHI
KepiBHUKaMU Pi3HOTO PiBHSI HEOOXiTHOCTI TaKOI1 IisJIbHOCTI.

Exonomiuna 6e3nexoqocisa — 11e rajny3b 0€3MEKOJIOTiI, B SIKili BUBYAETHCS
€KOHOMiuHa 0e3MeKa pi3HOMAaHITHUX COLIIaIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM 32 BEP-
TUKAJUTIO «JA€prKaBa — PErioH (raay3b) — Cy0’€KT roCroaapChKoi Tis-IbBHOCTI».

Jlesskuii yac y Mo3HaY€HHI1 CYKYITHOCTI 3HAaHb PO €KOHOMIUHY O€3I1eKy
(nepxaBu, perioHy, MiANMPUEMCTBA) HaMaraaiuncss BUKOPUCTOBYBAaTU TpaH-
cJliTepallito aHIJIOMOBHUMX T€PMiHIB Ha 0a3i aHIJIIMCHKOIO CJIOBa «security»
(mocIiBHO — «0e3meKa»):

* eKoceceTelT (economic security of society) — CyKyIHiCTh 3HaHb IPO
YMOBHU 0€31eYHOro (hyHKIIIOHYBaHHS COLIiaIbHO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM Ta
croco0u IXHbOTO 3a0e3IIeYeHHS;

* eKOCeCceHT (economic security of enterprise) — CyKyIHiCTh 3HaHb PO
€KOHOMIYHY 0e3MeKy cy0’€KTiB roCoAapChKOl TisUIbHOCTI;

* ekocecen (economic security of the education) — CyKyIHiCTb 3HaHb
PO eKOHOMIUHY 0e3MeKy 3aKJiajliB BUILOI OCBITH;

* ekocepr (economic security of the region) — CyKynHicTh 3HaHb PO
€KOHOMIiYHY 0e3MeKY perioHy.

IIpore 1i Ha3BM HOBITHBOI CUCTEMHU 3HAHb PO EKOHOMIUHY O€3IeKYy
PiI3HOMAHITHUX CY0’€KTIB MOLIMPEHHS HE OTPUMAJIH.

06’cxmom exonomiuHoi 6e3nexo.n0eii SIK HayKyl BUCTYNAIOTh IIPUPO/IA €KO-
HOMIiYHOI1 0e3IeKH CoLliaIbHO-€KOHOMIYHMX CUCTEM Pi3HOTI'O PiBHS Ta MPU3Ha-
YeHHS, 11 poJib B IXHbOMY (DYHKIIIOHYBaHHI Ta PO3BUTKY, 3aKOHOMipHOCTI Ta
crnocobu 3a6e3ne4eHHsI EKOHOMIYHOI Oe3neKu, (POpMU 1 BUSIBY, MiCLie KAaTeropil
«EKOHOMIYHa Oe3MeKa» y HOHSTIHO-KaTeropiaJJbHOMY arapari, €JIeMeHTH SIKO-
ro ONMUCYIOTh (PYHKIIIOHYBAHHSI Ta PO3BUTOK Pi3HOMAHITHUX COLiaIbHO-EKO-
HOMIYHMX CUCTEM (HalliOHaJIbHAa EKOHOMIKA, Taly3b, PeTiOH, MiAMPUEMCTBO).

Exonomiuna 6e3nekoqoeia nopsi 3 EKOHOMIKOIO, COLIIOJIOTIEID, TPABOM,
nemorpadi€ero Ta iH. HaJle>KUTh A0 CYCHiJIbHUX HayK (SIK, BlacHe, i 6e3meKo-
JIOTiSI B LILJIOMY).
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3a cBO€10 OYI0BOIO €EKOHOMIUHA O€3MEKOJIOTiSI € BYSHHSIM, KOMITJIEKCOM
B3aEMOIIOB’SI3aHMX i/1eii, BHYTPIlLIHbO AU(DEPEHLiIIOBAHOIO, ajie LiJIiCHOI
CHCTEMOIO0 3HaHb, B sIKiil OHI eJIeMEHTU 3aJIeXKaTh BiJl iHILIMX, a TOYaTKOBUM
0a31C CTAaHOBUTb CYKYMHICTh TBEPKE€Hb, OHSTH i KaTeropiif, BU3HAYECHUX
3a MEBHUMU METOJOJOTIYHMMY MIPUHLIMIIAMMU 1 TIpaBuJiamMu. B mexncax exo-
HOMI4HOT Oe3neKoaoeii:

* BinOyBa€ThCs 30ip Ta yIMOpSAKYBaHHS €EMITIPUYHUX TAHUX 1100 €KO-
HOMIYHOI1 0€3MeKM KOHKPETHOTro 00’ eKTa (Iep>KaBU, perioHy, MiAMpUEMCTBA);

* 3/1iiCHIOIOTbCSI CUHTE3, y3araJlbHEHHSI, KPpUTUUYHWM aHalli3 Ta CUCTe-
MaTu3alisl 00’€KTMBHUX 3HAHb 1100 €KOHOMIYHOI O€3IeK KOHKPETHOTO
00’eKTa (IepKaBu, perioHY, IiAINPUEMCTBA), SIKi HE JIUIIE ONUCYIOTh (PeHOMEH
€KOHOMIYHO1 0e3MeKu, a i 103BOJISIIOTh PO3KPUTH 11 CYyTHICTh, BUSIBUTU ITPU-
YUHU, POPMU BUSIBY, MPUUMHHO-HACIIIKOBI 3B’I3K €KOHOMIYHOI O€3IeKu
3a piBHSIMU €KOHOMIYHOI CUCTEMU;

* BUSIBJISIIOTHCS 1 TOCHIIXKYIOThCSI 3arajibHi Ta crenudiyHi 00’€KTUBHI
3aKOHOMIipHOCTI opraHi3zallii Ta (OyHKIIIOHYBaHHS CUCTEM €KOHOMIYHOI1 0€e3-
MEeKM Pi3HOTO KJIACy, 10 HAAA€ LUIICHE YSIBJIEHHS MPO 3aKOHOMIPHOCTI Ta
HasiBHi 3B’SI3K1 B 11 CACTEMHOMY 3a0€3MeUYEeHHI;

* BUBYAIOThCS IPUYMHY Ta YNHHUKU 3MilIHEHHS 200 MOTipIlIeHHS €KO-
HOMIiYHOI O€3IeKH;

* PO3MJISIIAIOTHCS MUTAHHS OLIIHIOBAHHS Ta 3a0€3IMeYeHHs] €KOHOMIYHOI
0e3IeKr KOHKPETHOTO 00’€KTa (AepKaBU, PEriOHY, MiAMPUEMCTBA).

CtBepaKyBaTH PO CTATyC EKOHOMIYHOI 0€3MEKO0I0Tii IK HAayKOBOI ramy3i
JIO3BOJISIE HASIBHICTh O3HAK, XapaKTepHMX JIJIS KOKHOI HayKoBo1 ranysi. Lli
O3HaKM CTOCOBHO €KOHOMIiUHOI1 0€3I1eK0JIOTil HajaHo Ha puc. 2.1.

B exonomiuniii 6e3nexoaocii wimko 8idocob.aeno cykynnicmo 06’exmie ni-
3HAHHA, N0 SIKMX HaJIeXXaTh €KOHOMIiUHa Oe3reKka (Iep>KaBW, PErioHy, ITii-
MPUEMCTBA), Oe3neKo3ade3nevyBaibHa JisUIbHICTh, 00’ EKTH 3aXUCTY, CUCTEMA
€KOHOMIYHOi1 0e31eKu, 0e3rneKoopieHToBaHe yrpaBiaiHHI. O0’€KTU Mi3HAHHS
B €KOHOMIiUHili O€3IeK0JI0ril OB s13aHi (PiKCOBAaHUMU BiTHOCMHAMM, BOHU
B3a€EMO/IIOThH 1 € B3a€EMO3AJICXKHUMMU.

Y npeomemi exonomiunoi 6es3nexoaocii icnye 6i0HoCHO oOMmedcene, 3po3y-
Mine 0aa ¢haxieuie K010 npobaem, Habip Ta 3MICT SIKMX B Mipy PO3BUTKY L€l
HAyKOBOI rajry3i 3MiHIOIOTbCS 31 30€peXKeHHSIM MEBHOI 3aKOHOMIpHOI Ccra-
KoeMHOCTi. [1pn 11bOMy iCHYIOTB J€sIKi CTEPXKHEBI MTPOOJEeMU, SIKi MPUCYTHI
Ha BCiX CTalisIX pO3BUTKY €KOHOMiIYHO1 0€3MeKOJI0Ti1, 1110 J03BOJISIE TOBOPUTU
PO CAMOTOTOXHICTh €KOHOMIYHOI 0€3IeKOJIOriI.

I1in memodoaocieto naykogoeo docaioncennsa y Oynb-siKiii Haylli pO3yMilOTh
CYKYITHICTb MPUHILIUIIIB, 3aC00iB, METOAIB i (hOpM OpraHizaliii Ta IpoBEeIACHHS
HAyKOBOTI'O Mi3HAHHS MOCTAaBJIEHOI Mpo0aeMu. MeTomooriss Jo0CHiIKeHb B
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€KOHOMIiYHili 6e3MeKoJIoril ChOroAHI B LILJIOMY BXe c(popMOBaHa i aKTUBHO
PO3BUBAETHCS. 30KpeMa, B Hiii c(hOpMOBaHO:

* CYKYIHICTb IPUHLMUITIB JOCTiIXKEHHS, JIOTPUMAHHS IKMX CPUSIE JTOC-
TOBIPHOCTI IOTO pe3yJIbTaTiB;

* MIOHSATIAHO-KaTeropiajJbHUl anapaT eKOHOMiYHOI 0€3I1eKOJIOrii;

* CYKYMNHICTb ITiAXOAiB, METO/IiB Ta NPUIMOMIB JOCTiAKECHHS.

. e HagBHicTb BiTHOCHO 00MEXEHOTO,
Binoco0GeHHs CyKynmHOCTi 00’ €KTiB . S
. 3po3yMinoro mis daxiBliiB Koja
Mi3HaHHA
npobJiem
[ | |
CdopMoBaHicTh 3acTtocyBaHHS
METOOJIOTIT — O3HAKH — TPUIHATUX KPUTEPIiB
OCTIILKEHHS HayKOBOCTi 3HAHHSI
BigcyTHICTB XKOPCTKO .
. ey pe «CnabkicTh»
HagaBHicTb BiiacTuBUX BiZl0COOJIEHO] . i
. .. . . €KOHOMIYHOI
JIVLLIE UTSI EKOHOMIYHOI ¢dopManbHOI, IITYYHOI
0e3IeKOJIOTII IK HAyKH1
0e3IeKOoJIOoTIT MOBH, Ka TTpUTaMaHHa .
R Yy THOCEOJIOTiUHOMY
TEOPETUYHUX 3HAHb JIIIEe EKOHOMIYHINI .
TU1aHi
0e3I1eKoJIorii

Pucynok 2.1 — O3Haku eKOHOMIUHOI O€3MeKOJI0Tii IK HayKOBO1 rajy3i

B exonomiuniii 6e3nexoaozii 3acmocogyromsca npuilnami Kkpumepii HayKo-
6éocmi 3HAHHA, SIKi TO3BOJISIIOTb BUAIJIUTA CaMe€ HAayKOBI 3HAHHS 31 BCI€l Cy-
KYITHOCTIi 3HaHb PO €eKOHOMIYHY O€3I1eKY:

* iICTMHHICTb — BIiAIMOBIAHICTh 3HAaHHS JiAICHOCTi, JOCTOBIPHICThb HOTO
3MiCTy O€3BiTHOCHO Ccy0’€KTa Mi3HAHHSI, TOOTO iCHYBaHHS 3HAHHSI HE3aJIeKHO
BiJl Cy0’€KTa came TOMY, 1110 3HaHHS 00’€KTUBHE;

* iHTepCcyO’eKTHICTb — 3arajbHa 3HAUylIiCTh, 3arajbHa 000B’I3KOBICThb
3HaHHS, 1OTO BCe3arajabHiCTh;

* CUCTEMHICTb — 3HAHHSI MAa€ CYBOPY iHAYKTUBHO-IEAYKTUBHY CTPYK-
TYpY, OCKiJIbKM OTPMMAHO 3a pe3yJIbTaTaMU 3B’ I3HUX MipKyBaHb 3 BUKOPHC-
TaHHSIM HasIBHUX JTaHUX;

* B @KOHOMIiUHili 0e3MeKOoJIoril iCHYE BUXiTHUM eMITipuuHU 6a3uc, ToOTO
CYKYIHICTb JAHUX, SIKi OTPMMaAHO Yy MPaKTULli iHTYiTUBHOTO 3a0e31eueHHs
€KOHOMIYHO1 0e3IeKu (Iep>KaBU, PErioHy, MiANpPUEMCTBA).

B exonomiuniii 6e3nexonocii € eaacmuei auwe 045 Hei meopemuyHi 3HAHHA,
SIKi 3aBISIKM y3araJbHEHHIO Ta CUCTEMaTU3allil MOCTYIOBO YIOPSIIKOBYIOThCSI,
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3aBISIKA YoMy (DOPMYETBHCS Teopis, IO BimoOpakae 00’€KTUBHI SIBUILA €KO-
HOMIUHOI Oe3IeKu (Jep>KaBu, perioHy, MiANnpueMcTBa). Teopito eKOHOMIUHOI
OE3MeKM HE CJIiJ OTOTOXKHIOBATHU 3 TIOHSITTSIM «T€0pisi» SIK CYBOPOI I€AYKTUBHOI
CHUCTEMM, Y sIKili 3ac000M BUpa3y TEOPETUYHUX 3HAHb € iXHs hopMaizauis. Ha
BiIMiHY BiJ] TEOpiil y CyBOPOMY CEHCi TEOpETUYHI 3HAaHHSI B EKOHOMIUHii1 Oe3re-
KOJIOTi1 pO3yMitOThCSI AOCTATHBHO IIMPOKO — SIK YMCJIE€HHI KOHLIETILI1, ITIPUHLIUIIN,
YMOBH, BUMOTH, SIKi MalOTh HE JIMIIIE eMITipUYHe, a i TEOPETUYHE MOXOIKEHHSI.

He icnye scopcmko 6idocob.aenoi hopmaavhoi, wmyunoi mosu, axKa npuma-
MaHHa auue eKoHomiuHill 6e3nexoaoeii. BoHa cipuiiMaeThCs SIK HaMpsIM HayKH,
X04a Ma€ Miclie aesika rnpodeciiHa KoHLenTyali3allis, 3aBAsiK1 YOMY OKpeMi
€JIEMEHTU IOHSTIHO-KaTeropiaJibHOIO arapary €KOHOMIYHO1 O€3IeKOJIOTi1
JEesIKUM YMHOM 3MiHIOIOTh CBOE CMMCJIOBE HAaBAaHTAXKEHHSI, OCKIIbKU MPU-
CTOCOBYIOThCS JIJISI BUPILIEHHSI 3aBAaHb 100 3a0€3MeYeHHSI €EKOHOMIYHO1
Oe3reKku (Iep>KaBu, periony, MmianpueEMCTBA).

3a Ha0aHumMu 03HAKAMU eKOHOMIYHA 0e3NeK0102I5 € «CAA0KO0I0» Y 2HOCeOo-
A02IYHOMY NAGHI HAYKOI0, 3aBISIKM CKJIAAHOCTI 1i 00’€KTiB, Cl1a0Kiil mpor-
HO30BaHOCTI MPOLIECIB, 1110 MOCUIIOITh a00 3MEHIIYIOTh EKOHOMIUHY 0e3-
MneKy (IepXaBu, PErioHy, MiINPUEMCTBA), OCOOIMBOMY BILIMBY KOMOiHALIi
YMHHMKIB, HeMepeadadyyBaHOCTI pe3yabTaTiB 1IbOrO BIUIMBY Ta pe3yJIbTaTiB
0e3rneko3abe3neuyBaabHOI isJIbHOCTI. BUBHAHHSI €EKOHOMIYHO1 O€3I1€KO0I0Ti1
«CJ1a0KO10» Y THOCEOJIOTIYHOMY IUIaHI HAyKOIO HE HEeCe KOAHUX €eMOLIIMHUX
acollialliii, a Jiuile BU3HA4ae il xapakrep.

CyTHICTh €KOHOMIYHOI 0€3MeKOJIorii, SIK i Oyab-sIKOi HayKH, PO3KPHU-
BAETHC B 11 hynkuiax:

* nizHasavHa hynkuis — BUSIB HAMOLIbII CYTTEBUX 3HAHb PO €eKOHOMiU-
Hy 0€3I1eKy COLiaJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM, 3aKOHOMIPHOCTI i1 pO3BUTKY,
B3a€EMO3B’SI30K 3 iHIIMMU HayKaMHu;

* KpumuyHa (yHKyia — MNOCTiliHE OLIIHIOBAHHSI SIKOCTi, 1OCTOBIPHOCTI
HasIBHUX 3HAHb PO MPUPOAY EKOHOMIYHOI O€3ITeKH COLIaIbHO-€KOHOMIYHUX
CUCTEM, BUSIBJICHUX 3aKOHOMIPHOCTEM 1i 3a0e311e4eHHsI, BIaCTUBOCTEM, TEH-
JEHIIii 3 METOIO MOAAIBIIOrO MOTIMOJEHHS Ta YTOUHEHHS HasiBHUX 3HaHb;

* npakmuyHa YyHKUiss — BUKOPUCTAaHHS HassBHUX 3HAHb ITPO EKOHOMIUHY
Oe3neKy y npakTulli 0e3rneko3ade3rnevyBaibHOL AiSIIbHOCTI Pi3HOMaHITHUX
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM.

OcHoBO10 (hOpMYyBaHHSI OyIb-SIKOI HAYKH SIK CUCTEMHU 3HaHb (i EKOHOMiYHA
0€3I1eK0JIOTisI HE € BUHSITKOM ) € MpUHWunu — TeBHi KJTIOYOBI BUXiTHi ITOJIOKEHHS,
npaBuJIa, SKMX HEOOXiTHO JOTPUMYBATUCS, BUMOTIH, SIKi HEOOXiTHO BUKOHYBATHU.
Ha BimMiHy Bin 3aKOHiB, SIKi MatOTh 00’ EKTUBHMI XapaKTep i iCHYIOTh HE3aJI€XKHO
BiJI BOJIi i CBiIOMOCTI JItoAei, MPUHIIMINN 00’ EKTUBHO B IIPUPO/Ii HE iCHYIOTh, a
BU3HAYalOThCsl HAYKOBLISIMU (HAyKOBi 3aKOHU BiloOpaXkaloTh CYTTEBI, CTiMKi i
MOBTOPIOBAHI 00’ €KTUBHI SIBUILIA Ta 3B’ SI3KW Y IPUPO/Ii, CYCITUILCTBI | MUCJICHHI).
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Tak, 3araJibHUM B €KOHOMIUHil O€3IEKOIOTil € IIPUHLIMN diaJICKTUKH,
SIKMIA BUMArae po3rjsiiaTy YCi siBUILA i MPOLIECH Y B3AaEMO3B’SI3KY Yy 4aci Ta
npoctopi. [IInpoko BXHBAaHUMU B EKOHOMIUHi O€3MEKOJIOTil € MPUHLIAIIN
KOMILIEKCHOCTi, CHCTEMHOCTI Ta KOHTPOJIIO.

3a xapaKTepoM CITPSIMOBAHOCTI i MPUHAJIEKHICTIO IO CYCITUIbHOI MPaKTUKU
€KOHOMiYHa 0e3I1eKOJIOTisI HAJIEXKUTh A0 IMPUKJIAAHUX HAayK, XO4a B Hili CITocTe-
piraetbcsl BUpa3He MOENHAHHS O3HAK (DyHIaMEHTaIbHOI i TPUKJIAIHOI HAYKU.

Exonomiuna 6e3nexoaoeia siK Hayka € CTpyKTYpOBaHOIO CUCTEMOIO 3HaHb
PO EKOHOMIUHY O€3IeKy Pi3HOMAHITHUX COLliaJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM —
1l IpUPOY, CYTHICTh, 3aKOHOMIipPHICTh 3a0€3Me4YeHHSI, BIUIMB Ha iHIIIi aCITeKTU
(byHKI1IiOHYBaHHS Ta pO3BUTOK TaKUX CUCTEM.

Tak, 3a piBHEM COLIiaIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM BUALISIOTD:

* eKOHOMIYHY 0e3neK0402i10 MAKpopieHa — CUCTEMY 3HAHb PO IIPUPOLY,
3aKOHOMIPHOCTI Ta cOocOOM 3a0e3IeueHHs] EKOHOMIUHO1 Oe3MeKU Jep>KaBU
(HaLioHAILHOI €KOHOMIKM), 11 BIUIMB Ha iHIII aCleKTH HalliOHaJIbHOI €KO-
HOMiKHU, HAIIpUKJIad, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb;

* eKOHOMIYHY Oe3neKo402ir0 Me30piéHa — CUCTEMY 3HaHb PO MPUPOLY,
3aKOHOMIPHOCTI Ta CIIOCOOM 3a0e3MeYeHHsI EKOHOMIYHOI 0€3MEKU PErioHy
(perioHaJIbHO1 EKOHOMIYHOI CUCTEMM), 11 BIUIMB HAa EKOHOMIUHY O€e3I1eKy Aep-
>KaBU Ta COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHUI PO3BUTOK PETIOHY;

* eKOHOMIYHY 0e3neK0.102it0 MIKpOpiéHA — CHUCTEMY 3HaHb IPO MPUPO-
11y, 3aKOHOMiIpHOCTI Ta crmocoOu 3a0e3reyeHHs] eKOHOMIUHO1 Oe3IeKM ITijI-
OPUEMCTBA, 11 BIUIMB Ha €EKOHOMIYHY O€3MeKy PEriOHY Ta JAepKaBU.

HesBaxkaroun Ha €IHICTh MPUPOIN €KOHOMIUHOI OE3MEKN Ta MPUYNH-
HO-HAacCJIiIKOBi 3B’sI13K €EKOHOMIYHO1 O€e3IeKHU 3a piBHSIMU €KOHOMIYHOI CHC-
T€MMU, € OCOOIMBOCTI EKOHOMIYHO1 0€3MeKO0JIOril MaKpO-, ME30 1 MiKPOPiBHSI,
30KpeMa y YaCTUHi:

* (hopM BUSIBY;

* 3araJibHUX Ta cnelUiYHNX 00’ EKTUBHUX 3aKOHOMipHOCTE B OLIiHIO-
BaHHI Ta 3a0e3Ie4YeHHI;

* BILUIMBY YMHHUKIB 3MilIHEHHSI 200 MOTiplIeHHsI EKOHOMIYHO1 O€3IeKH;

* iIHCTUTYLIITHOTO 3a0e3Mne4eHHs (CYKYIMHICTh IepXXKaBHUX i HeAepKaB-
HUX HOPM Ta MpaBuJ, IisJIbHOCTI AEpP>KaBHUX YCTAHOB, SIKi 3a0€3I1e4yIOTh
MpaBOBi, OpraHi3aliliHi Ta EKOHOMIYHI YMOBHU, HEOOXiIHi IS IIPOBAIKEHHS
0e3reko3abe3nevyBaabHOI iSUTBHOCTI).

Came TOMy €eKOHOMiIYHa 0e3MeKOJIOTisl KOXKHOIO piBHSI Ma€ BUBYATHUCS
SIK CKJ1a/JI0Ba YaCTHMHA 3arajibHOi EKOHOMIYHO1 0€3I1eKOJIOril.

3 iHmoro 60Ky, CTPYKTYPOBaHICTb €EKOHOMIYHO1 0€3MeKOJIOTil IK Hay-
KU BUSIBJISIETHCS Y HASIBHOCTI KiJIbKOX HAIPSIMiB, 32 IKUMU JOCIiIKYEThCS
€KOHOMIYHa 0e3MeKa pi3HOMaHITHUX COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX cucTeM. Haii-
Ba>KJIMBIIII 3 IIMX HAMIPSIMiB IMMOKAa3aHO Ha puc. 2.2.
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dopmyBaHHSI HOBMX 3HaHb CHUCTeMOTBOpPEHHS
[ |
. dopmyBaHHS
O1iHIOBaHHS .o
. MOHATINHO-
€KOHOMIUHO1 0e31neKu . .
; — Hanpsavu nociimkens [ KaTeropiaJlbHOTO
(mepxXaBu, perioHy SR
. arnapary eKOHOMIJHO1
MMiATTPUEMCTBA)
0e3neKoorii
OuiHOBaHHS
pe3yIBTaTUBHOCTI Ta
®opmyBaHHS .
. , . e(eKTUBHOCTI Oe3MmeKo-
IHCTPYMEHTAJIbHOTO O0’exTUBI3aLIisk .
S 3a0e3MnevyyBajibHOI
0as3ucy 3a0e3MeyeHHs CUCTEMM €KOHOMIUHOI . ;
Lo IisUTBHOCTI (Iep>KaBHUX,
€KOHOMIYHOI 0e3MeKun Oesneku (nepxKaBu, .
: . . perioHaJIbHUX CTPYKTYP
(mepzkaBH, perioHy periony, IMiaIpUEMCTBA)
: a00 CTPYKTYPHUX
MiIIPUEMCTBA) ) b
ITIPO3IiTiB
MianpreEMCTBA)

Pucynok 2.2 — HanpsiMu nociaimKeHb y CyJacHili eKOHOMiuHili Oe3meKoIorii

®opMyBaHHS HOBUX 3HaHb B €EKOHOMIUHil 0€31eKOJIOTii BiT0OyBa€ETHCS
BHACJIiJIOK creliaJlbHO OpraHi30BaHUX HayKOBUX JIOCJIIXKEHb, 3a pe3yJibTa-
TaMU YOTO 3MIL[HIOIOThCS Ta MOTJIUOJIIOI0THCS TEOPETUYHUM Ta iHCTPYMEH-
TaJIbHUI 0a31MCU €KOHOMIYHO1 0€3MeKOJIOriI.

OuiHIOBaHHS €KOHOMIYHO1 O€3IeKU (Iep>KaBU, PeTioHY, MiAMPUEMCTBA)
CTAaHOBUTbD TIpeIMET JOCiIKEeHHsI €CTUMETOJIOr1 (Big aHII. to estimate —
OLIiHIOBAaTH) B €KOHOMIiUHill O0e3neKoJiorii. EcTuMeTo0ris SIK HalpsiM €KOo-
HOMIiUHOI 0e311eK010ri1 (hOPMYETHCS 3 BUKOPUCTAHHSIM 3aKOHOMIpHOCTEN,
MPUHIUIIB, JOTIKM Ta aJITOPUTMIB OLIiHIOBAaHHSI 00’€KTIB i MpPOLIECiB, 110
CTAHOBJISATD 3MICT T€OPil OLIHIOBAHHSI.

IHcTpyMeHTanbHMI 6a3uc 3a0e3neYeHHsI eKOHOMIUHOI 0e3IeKu (IepxKa-
BU, PETiOHY MiAITPUEMCTBA) CTAHOBUTbL COOOIO CYKYITHICTb ITiIXOIiB, CITOCO0IB,
MNpUIMOMIB Ta Jiil, CiJibHE, CUCTEMHE, JOpPeYHE Ta peCypCHO 3ade3reueHe
3aCTOCYBaHHS SIKMX MA€ CHPUSITU MOCSITHEHHIO MEBHOrO (MPUIHSTHOIO,
HeoOximHoro, 0aXkaHoro) piBHSI €KOHOMIUHOI Oe3mneku 00’eKTa (mepkaBu,
periony, MmiANpUEMCTBA).

CHUCTeMOTBOPEHHSI B EKOHOMIiUHili O€3I1eK0JI0Ti1 BiIOYBA€ETHCS IIUISIXOM
(bopMyBaHHS CUCTEMU EKOHOMIYHOI1 O€3IeKM (Iep>KaBU, PETiOHY, MiANTPUEMCT-
Ba) Ta CUCTeMU 3a0e3MeYeHHsI eKOHOMIYHO1 0e3MeKHU (AepXKaBu, PpeTionHy, Mia-
npuemMcTna). Lli cucteMu € MpUHIIUIIOBO Pi3HUMMU.
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O06’exTHBI3allIsl CUCTEMU €KOHOMIUYHOI Oe3IeKu (Iep>KaBu, PETIOHY,
MiANPUEMCTBA) Ta CUCTEMU 3a0e3MeUeHHsI €EKOHOMIYHOI Oe3IeKu (aepxka-
BU, PETiOHY, MiAMPUEMCTBA) BiIOYBAETHCS IIJISIXOM CTBOPEHHS BiAIOBi-
HUX CTPYKTYp (I€pXKaBHUX, PETIOHAIBbHUX a00 CTPYKTYPHUX ITiIPO3/LIiB
MiANPUEMCTBA), IO € CY0’€KTaMM Oe3meKo3ade3rneyyBabHOI AisIbHOCTI.
Y Mexax i€l AisyIbHOCTI IMpaLliBHUKY BiAMOBIIHUX CTPYKTYP BUKOHYIOTh PO-
00TH Ta 1ii, IKi y CyKYITHOCTI CKJIaJaroTh 3MIiCT (DyHKIIii1 3a3HAYEHUX CUCTEM.
CTpyKTypM HUXXUYOTO PiBHS (HaIpuKJIamd, Ti, 110 00’€KTUBI3YIOTb CUCTEMY
€KOHOMIYHOI O€e3IeKH ITiAMPUEMCTBA) MalOTh MisITU Y MexKaX (PyHKIIIOHATIb-
HOTO MOJIS, SIKE CTBOPIOIOTh CTPYKTYPHU BUILIOTO PiBHS (Ti, 1110 00’ €KTUBI3yIOTh
CUCTEMY €KOHOMIYHO1 O€3I1eKU perioHy Ta aepxkaBu). MixX cucTeMaMu pi3-
HOTO piBHS (AepKaBa, perioH, MiAIPUEMCTBO) KpiM 3B’SI3KiB OQilliiiHOTO
XapakTepy, 110 MaloTh iH(OopMaLliiiHy MPUPOIY, HEOOXiTHE HATaroI)KyBaHHS
1 0COOMCTUX KOMYHIKaIIiil.

HakonuueHHs 3HaHb y BITYM3HSHI €KOHOMIUHIM O€31eKoI0rii BindyBa-
JIOCSI HE JIiHIMHO, a, SIK 1 y OLIbIIOCTI raay3ei HayKu, TiaJIeKTUIHO. Y PO3BUTKY
€KOHOMIYHO1 O€3MeKO0JIOTi1 MiKpOPiBHS BUALIEHO TPY €TaIlu:

* (hD€HOMEHOJIOTIYHUIA;

* TVUBEPIreHTHUN;

* KOHBEPIreHTHO-CEeAMMEHTATUBHMIA.

Y 1ab6:. 2.1 po3KpUTO 3MICT Ta HAAAHO XapaKTepUCTUKY KOXKXHOTO 3 €TalliB
€BOJIIOLIIT BITYM3HSIHOI €KOHOMIUHOI O€3IEeKOJIOTi1.

P03BUTOK €KOHOMIYHOI 0€3MEeKO0I0Tri1 MiKpOPiBHS B YKpaiHi po3I104aBCs
3 henomenonociuno2o emany. Ha npbomy erarti:

* ineHTU(}iKOBaHO (PeHOMEH €KOHOMIYHOI 0e3MeKu CyO’€KTiB rocrio-
JapChKO1 AiSIIBHOCTI;

* c(h)OpMOBAHO MEPBUHHI YSIBJIECHHS PO €KOHOMIYHY O€3I1eKy IiATTPUEMCT-
Ba (xo4a i 1yXe CIPOIEHi, HAaPUKJIa, SIK 30epeskeHHsI KOMEepLiliHOI TaEM-
HMUIIi, YOTO SIBHO HEAOCTATHHO JIJIsI MOSICHEHHSI 3MiCTY 1IbOTO TTIOHSITTSI);

* po3po0JIeHO IHCTpyMEHTapili 3a0e3neyeHHsI Ta OLIiIHIOBAaHHST EKOHOMiu-
HO1 Oe3MeKHU IMiANPUEMCTBA, SIKKUH OYB 10BOJIi HEIOCKOHAIUM Ta CIIPOLLEHUM.

Ha dusepeenmnomy emani eBo:toliii eKOHOMiUHOI 6€31eKO0I0ri1 MiKpOpiB-
Hs B YKpaiHi iHTEHCMBHO pO3BUBAJIUCS YSBJICHHS PO €EKOHOMIUHY O€3IeKy
(mepxaBu, perioHy, MiAMPUEMCTBA):

®* YiTKO OKPEeCIMIOCS KiJIbKa ITiAXO0MiB 10 TAyMA4YeHHS 3MICTy ITOHSTTS
«€KOHOMiuHa Oe3neKa MiAmpUueEMCTBa» (3aXUCHUIM, peCypCHUM, TisIIbHICHUM,
rapMoOHi3aliifH1A ), MOTJIMOJIEHO iIHCTpYMEHTAapili OLliHIOBAaHHSI EKOHOMIUHO1L
Oe3neku Ta i1 3a0e3MeYeHHS;

* 3HAYHO aKTyaji3yBaJaucCs JOCIiIXKEHHS BUIOBUX MOHSTh OC3IEKH ITi/I-
MpUEMCTBA — iH(pOpMaLiliHOI, EHEPreTUYHOI, €KOJIOTiYHOI, TPUKJIaaHi 10C-
JIIIXKEHHSI €KOHOMIYHO1 0€3IeKM NiAIPUEMCTB 3 IIEBHUM BUIOM JisSIIBHOCTI.
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Po3pgin 1. EkoHoMiuHa 6e3neKa nignpuemMcTBa: CyTHICTb, NepesyMOBY BUHUKHEHHA Ta OCHOBHI KaTeropii

CaMe Ha UbOMY eTarli 3’IBUJIOCS 6arato BU3HAYEHb MOHSITTS «€KOHO-
MiyHa Oe3neka MmiaInpueEMCTBA», 1110 CTBOPIOBAJIO IesIKe 3MiCTOBE ITPOTHUPIUYsT
MOHSTIMHO-KATEropiaJibHOTO arapary eKOHOMiI4HO1 0€3I1eKO0JI0Til MiKpOpiB-
Hsl, 11O HE CIIpUsIO (DOPMYBAHHIO LIJTICHOTO YSIBJEHHS PO 11 3MICT Ta 1i To-
JIOBHOI Kateropii. MHOXXMHHICTh BU3BHAYEHD IMOHSTTS «€KOHOMiUHa Oe3IeKa
HiAPUEMCTBAa» HAa IMBEPreHTHOMY €Tarli €BOJIIOLII1 ITOSICHEHHS HE OTpUMaJia.

Ha nuBepreHTHOMY eTari B eKOHOMiUHii 6€3MeKO0I0Tii MiKpOpiBHS 3HAY-
HO MOTJIMOMINCS TOCTIIKEHHS 3 CUCTEMOTBOPEHHS i MPAKTUYHO 3aBEPLIN-
Jiocs (pOpMyBaHHS 1i TTOYATKOBOTO €KCILIeiHAapHOro 6a3sucy. [1pore pomy
€TarnoBi BJACTUBI HE3aBEPILUEHICTh €KCIUIEMHAPHOTO 0a3nucy €KOHOMIYHOI
0e3I1eKoJI0ril MiKpopiBHS, CIa0KiCThb METOIOJIOTIYHOIO 0a3ucy Ta HU3bKa
KOHLETTYaJIbHICTh HAKOMUYEHUX 3HAHb (HEUITKO MPOCTEXYBajaacs 3aJIexk-
HICTh OJHUX HAsSIBHUX €JIEMEHTIB Bi/l IHIIIUX).

Ha roneepzenmmno-cedumenmamuenomy emani po3BUTKY €KOHOMiUHOIL
0€3IeKO0JI0Ti1 MiKPOPiBHS pO3MOYaaocs CTBOPEHHS LLTICHOI KAPTUHU Y LIl
HayKOBIM rajysi, 110 103BOJIWJIO:

* HE JIMIIE Y3rOAUTHU HasIBHI MiIXOIU 10 TIIyMauy€HHSI MOHSTTSI «€KOHO-
MiyHa Oe3reKa IiInpueEMCTBa», a i BU3HATH 3a JONMOMOTOI0 KOHTEKCTyaslb-
HOTO MiAXOMY JETITUMHICTh KOXHOTO 3 HUX;

* BIIOPSIIKYBATU YMCJICHHI BU3HAYEHHSI MOHSTTS «€KOHOMiUHa Oe3reKa
MiAIIPUEMCTBA» 3aBASKNA BUSBJICHHIO aTpUOYTMBHOTIO XapaKTepy LIbOIo IO-
HATTS (EKOHOMiuHa Oe3reKa IMiAnpueEMCTBA SIK MOro CTaH, SIK yMOBa Jisiib-
HOCTI, SIK TToTpeda MiAIMpUEMCTBA TOIIO) i 3pELITOI0 C(DOPMYBATH YSIBJICHHS
PO MPUPOAY EKOHOMIUHOI O€3MeKU MiANPUEMCTBA;

* 3HAYHO MPOCYHYTUCS Y PO3B’SI3aHHI YMUCIEHHUX MTPOOJIEM Y CUCTEMO-
TBOPE€HHI B EKOHOMIiUHilA 0€3IeKO0J10rii MiKpOpiBHSI.

ITpo ocraTtoyHi pe3ybTaTi KOHBEPreHTHO-CEIMMEHTATUBHOTIO €TaITy €BO-
JIIOLIiT EKOHOMIUHOI 0e3MeKOoJI0ril MiKpOopiBHSI B YKpaiHi CbOro/IHi TOBOPUTHU HE
MOXHa, OCKIJIbKM Liel eTan TpruBa€e. Hapa3i BinOyBa€eThCsl aKTUBHUIA PO3BUTOK
€KOHOMIYHOI O€3IeKOJIOTiT MiKpOPiBHSI SIK HAyKH, 1110 BUSIBJISIETCS V:

* IMOOKOMY Ta CUCTEMHOMY OCMUCJIEHHI HasIBHUX SIBUIIL Ta TIPOLIECIB
y 6e3reKko3a0e3neuyBabHIN DiSUIbHOCTI MiANIPUEMCTBA;

* (hopMyBaHHI KOMILJIEKCY TOIJISIAIB, YSIBJIEHb, i/1eii, CIpSIMOBAaHUX Ha
TJIyMaY€HHS 1 TIOSICHEHHSI SIBUILL €EKOHOMIYHO1 O€3I1eKH;

* reHepallil HOBMX iie¥i, MOSBi CBIKMX MOMISIIB, (POPMYBaHHI MOHSTIN-
HO-KaTeropiajabHOTO arnapary.

MoxxHa BUCYHYTH NPUITYLLIEHHS, 1110 HACTYITHUIA €Tal pO3BUTKY EKOHO-
MiYHO1 0€31eKOJIOTii MiKpOPIBHS — IHmMe2pauitiHo-npazmamu4Huil — 3a 3Mic-
TOM Ta CIPSIMOBAHICTIO Oy/ie iHTerpalliiHUM: Mic/ist pOpMyBaHHSI 3araJIbHOTO
0ayeHHs MpeaMeTy EKOHOMIUHOI 0€3IeKOJIO0ril, TMOSIBU JOCTAaTHLOIO MipOIo
OOI'PYHTOBAHUX TOYOK 30pYy IIOJ0 €KOHOMIYHOI Oe3IeKu IMiANpUEMCTBA,
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PpO3p00IEHUX pEKOMEH Jallii 11010 3a0e3MeYeHHS i OLliHIOBAHHSI EKOHOMIYHO1L
Oe3reKu NiAnpueMCTBA HEOOXiIHA IHTerpallisl iHCTpyMeHTapito ii OLliHIOBaH-
Hsl, 3a0€3IeYeHHs Ta MiATPUMYBaHHSI.

2.2. EKoHOMiuHa 6e3neKa nignpuemMmcraa:
3MiCT Ta eBOJIIOLifl MOHATTA

ExoHomiuHa 6e31eKoJIoris MiAnmprueMCTBA SIK CKJ1aAoBa EKOHOMIYHOI 0€3-
MEeKOJIOTil BUBYAE HAMCYTTEBILLII O3HAKW, BUSIBU, BJIACTUBOCTI EKOHOMIYHOI
Oe3MeKHu IMiAMPUEMCTBA, PI3HOMAaHITHI TPUYMHHI 3aJ1€3KHOCTI B 11 OLliIHIOBaHHI
Ta 3a0€3MEeYEHHI.

®DyHaaMeHTaJIbHUM B EKOHOMIUHii O€3MeKO0I0Tii MiKpOPiBHS € MTOHSTTS
«€KOHOMiuyHa 0e3meKa ITiaInpueMCTBa».

Ilonammas € ¢hopmolo, cnocodoM onucy o6’ekrta, mpoiecy ado siBUIla
3a IOMOMOTOI0 iXHiX CYTHICHMX O3HAaK Ha HalBUILIOMY pPiBHi y3arajabHEHHSI.

IToHsTTSI «eKOHOMiIYHa Oe3IeKa» BUHUKJIIO He 3HeHallbKa, H0ro BUHUK-
HEHHS 3yMOBJICHO iCTOPUYHUMMU NOAiSIMU Y CBITOBii EKOHOMIYHIN MPaKTULII.

BBaxxaeTbcs, 110 11€ MOHSTTS BUHUKIIO Y YaCU «BEJIUKOI JAeTpecii» (Ch-
HOHIM CBiTOBOI eKOHOMiIYHO1 Kpu3u 1929-1939 pp., sika HallCUIIbHIllIE MO-
3Haumtacgd Ha ekoHoMiui CIIA, Kananu, Bennkoi bpurtanii, HimeuunHu
ta OpaHliii, Ae OiIbILIOK MipOIO MOCTPaXKIAIU BEJIMKi TPOMUCIIOBI MicTa i
MPaKTUYHO 3yMUHUI0CS OyniBHULITBO). Y 1934 p. YkazoMm npesuaeHta CILA
®. /1. Py3Benbra ctBopeHuit denepaibHUil KOMITET 3 eKOHOMiIUHOI O€3MeKH,
KoHcynbraTBHa paja Ipyu HbOMY Ta IIPUIMHSITO MepIili 3aKOHU PO eKOHOMiU-
Hy 6e3neky (The Economic security Act, 1935) ii coltiaibHMI 3aXUCT HaceaeH-
Hs (The Social Security Act of 1935). deaepanbHUl KOMITET 3 EKOHOMIYHOL
0e3mneKku 3aiiMaBcs EKOHOMIYHOIO O6e3mnekoro okpeMux ocio (individuals), B
Meplly 4epry, 0opoTb0010 3 0e3po0iTTIM. JloTernep MOHITTS «€KOHOMiYHa
Oe3neka» B aHIJIOMOBHMX KpaiHaX BUKOPHUCTOBYEThCSI IEPEBAXKHO Y IEPBUH-
HOMY CEHCi — $SIK 3aXOJIM 1110/10 3aXMCTYy MPUBATHUX OCi0 i JOMOrocnoaapcTB
BizI pi3Koro mnoripiieHHs (piHaHCOBOIO CTAHOBMIIIA.

Came 3 4aciB «BeJIMKOI JeMpecii» aKTyali3yBaaocs MTOHSATTS «€KOHOMIYHa
Oe3nekar, sIKe TpUBaJINii Yac TOCTiIKyBaJIOCs MepeBakKHO Ha piBHI Jep>KaBU.

B 70-1i poxu XX CTOJITTSI eKOHOMiIUHA Oe3IMeKa cTajia pO3rIsiAaTUCS SIK
HalBaXKJIMBIIlIa CKJ1aJ0Ba HALIIOHAJILHOI 0€3IeKU AePKAaBH i JOCUTh LIBUIKO
HaOyJ1a TOIIMPEHHS B pO3BMHEHMX KpaiHax cBiTy. CaMe TOMi, BiICTOIOI0UMN
peaiCTUYHY OLIHKY CUTYyallil, MibKHApOAHOI OOCTAHOBKHU, NPEICTaBHUKU,
HacaMmmepen, KpaiH 3axiqHoi €BpoNy BUCTYIWIM 3a IUPOKE BUKOPUCTAHHS
€KOHOMIYHMX METO/I1B 3a0€3IeYeHHS HalllOHAIbHO1 0e31eKu. BinnosigHo, y
KpaiHax 3axizHoi €Bponu TepMiH «eKOHOMIYHa Oe3neka» 3’IBuBcs y 70-Tux
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poKax i CIPOILIEHO TPAKTYyBABCS «SIK EKOHOMIYHMIA METO/1 3a0€3I1eYeHHS Ha-
LIiIOHAJIbHO1 O€3IeK1».

OdiuiiitHOro cratycy TepMiH «€eKOHOMiYHa Oe3mneka» HaOyB y 1985 p.
Ha 40-i1 cecii IeHepanbHoi acam61ei OOH, ge O0y10 NPUIRHITO PE30JIIOLII0
«MixHapoaHa eKoHOMiuHa 0e31eKa». Y pe30Jollil BU3HaYeHO HeOOXiTHICTh
COPUSITU 3a0€3MeUYeHHI0 €eKOHOMIYHOI 0e3MeKM HalliOHAJIbHUX €KOHOMIK 3
METOIO CTBOPEHHS YMOB JIJISI COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta ITPOIpecy
KOXKHOI KpaiHu.

VYV 1991 p. He3anexHi KpaiHu, 1110 YTBOPUJIKCSI BHACIiI0K po3rany Pa-
nsitHcbkoro Coroay, y3suii Kypc Ha (OpMyBaHHSI pUHKOBOI CUCTEMM IOCIIOIa-
PIOBaHHS, B SIKili EKOHOMIYHIl Oe3Meli IepKaBU Ta NIANPUEMCTB HAJIEXKUTh
0CO0JIBE MicIIE.

VY 1993-1994 pp. y 6i1bLIOCTI 3 HOBUX HE3aJEXHUX AepKaB (KOJMILIHIX
pecny6iik CPCP) npuitHsaTo nep>xaBHi HOpMaTUBHO-ITPAaBOBi aKTU 3 MUTaHb
3a0e3IMeueHHS HalllOHAJIbHOI EKOHOMIUYHOI Oe3IeK! Ta 3[ilCHEHO 3aX0Iu 3
(opmyBaHHS MexaHi3MiB yOe3IreyeHHSs JKUTTEBO BaXKJIMBMX iHTepeCiB ocodu,
CYCIILIBCTBA i Iep>KaBU BiJl BHYTPIllIHIX 1 30BHIIIIHIX 3arpo3.

VY 1997 p. BepxoBHa Pana Ykpainu cxBanuna KoHuernuio HalioHadb-
HOi Oe3MeKkM YKpaiHu, e HallioHaJbHYy 0e3MeKYy BUBHAUEHO SIK «CTaH 3axu-
LLIEHOCTI JKUTTEBO BaXKJIMBUX IHTEPECIB 0COOM, CYCITiJILCTBA Ta I€PKaBU Bil
BHYTPIIIIHIX Ta 30BHIlLIHIX 3arpo3». ¥ 1997 p. B YKpaiHi NpuiHITO HU3KY
MPOrpaMHO-LIJIbOBUX JOKYMEHTIB i3 3a0e3MeueHHs HallioHaJIbHOI O€3MeKn
YKkpaiHu 3 MeToro (hOpMyBaHHS CIPUSITIMBOIO Ta rnepeadayyBaHOTO Ipa-
BOBOTO IIOJIST JUISI PO3BUTKY MIANMPUEMHMIITBA 1 peaisaliii mpaBa Ha Iif-
MPUEMHMIIBKY HiSIJIbHICTh, 3a0e3IedYeHHsl JeMOKpaTu3allil CYCITiJIbCTBa,
MOJIMIIeHHs 100po0yTy rpoMaasiH, (GOPMyBaHHSI LIMBIJi30BaAHOTO KOHKY-
PEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

VY 2003 p. npuiiHaTO HOBUI1 3aKOH «IIp0o 0OCHOBM HalliOHAJIbHOI Oe3MeKu
Ykpainun», B IKOMY y CTaTTi | HalliOHAJIbHY 0€3MeKY BU3HAYEHO SIK «3aXUILe-
HICTh XUTTEBO BaXKJIMBUX iHTEPECIB JTIOAWHU i TpOMaJsIHWHA, CYCITUIbCTBA i
JIepXaBu, 3a IKO1 3a0€3MeYyEThCS CTAINMA PO3BUTOK CYCITUILCTBA, CBOEYACHE
BUSIBJICHHS, 3aI100iraHH 1 HEMTpasi3alisl pealbHUX Ta MOTEHLIHUX 3arpo3
HalllOHAJILHUM iHTepecam». [1icist npuiiHATTS Lboro 3akoHy KoHuemnis Ha-
LiOHAJIbHOI Oe3MeKn YKpaiuu, Ky IpuiiHATo y 1997 p., BTpaTujia YMHHICTD.

VY 1998 p. B Ykpaini yxBaneHo KoHIIemnIiro EKOHOMIYHOI Oe3IeKu, e 1i
CYTb BU3HAYEHO SIK «... CHPOMOXHICTh HalliOHAJIbHOI €KOHOMiKHU 3a0e3Mme-
YUTU CBill BUIbHUI, HE3AIEKHUI PO3BUTOK 1 yTPUMATH CTAOLIbHICTh TPOMa-
JISTHCBKOTO CYCIJIBCTBA Ta MOTO iHCTUTYTIB, a4 TAKOX TOCTaTHii 0OOpOHHUM
MOTEHIIia] KpaiHM 3a BCIIIKUX HECOPUSITIMBUX BapiaHTIB PO3BUTKY MO,
Ta 3NATHICTh YKPAIHCHKOI I€pKaBU 10 3aXUCTY HAlLliIOHAJIbHUX €EKOHOMIYHUX
IHTEpECiB Bi 30BHIlIIHIX Ta BHYTPIIIIHIX 3arpo3».
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VY 2012 p. po3nopsimkeHHssM Kabinety MiHicTpiB YKpaiHu Bia 15 cepriHs
2012 p. Noe 569-p cxBaneno Konuemnitito 3a0e3nedyeHHs HallioHAJIbHOI Oe3IeKn
y (biHaHCOBI cepi, B SKiii:

* BU3HAYE€HO KOHLENTyaIbHi 3acaau (hopMyBaHHS €(heKTUBHOIO Ta Ai€-
BOI'O0 MeXaHi3My JIep:KaBHOTO YIIpaBJiHHS pU3MKaMu y ¢piHaHCOBIH cdepi,
COpPSIMOBAHOIO Ha 3aMo0iraHHs KPpU30BUM SIBMILAM Ta MiHiMi3allilo IXHIX
HaCIiAKiB;

* BU3HAYEHO 3aBJaHHSI LIOA0 3a0e3IeueHHsI Oe3IeKu y O10KeTHil cde-
pi, B cdepi ynpaBiaiHHS IepXaBHUM OOpProM, y IMoJaTKoOBiil Ta OaHKiBChKilt
cdepax, y cepi piHaHCIB peaqTbHOIo CeKTopa eEKOHOMIKHM, Y (PYHKIIIOHYBaHHI
BQJIIOTHOTO PUHKY.

3 mepexoaoM B eKOHOMILIi YKpaiH1 10 pUHKOBUX BiTHOCHH Ha IMMOYaTKy
90-X poKiB MUHYJIOTO CTOJITTS MpoOJeMaTKa eKOHOMIYHOI O0e3IeKu cTaia
aKTYaJIbHOIO 1 TSI ITIATIPUEMCTB. Y 1€l IepioJl B €EKOHOMILlI YKpaiHU pO3M0-
YyaJiicsl CYyTTEBI MEPETBOPEHHS, TOB’SI3aHi 3 MEPEXOA0M 10 PUHKOBOI MOJIE-
Ji. 1oa06HUM KpoKom uyb0o20 nepexooy cmaao po3o0epiHcasieHHAM 6AACHOCMI HA
3acobu eupobHuumea, moomo nepexio eéaacHocmi Ha 3acoou eupooHuymea 6io
oepicasu 0o npueamuoi abo Koa1exkmueHoi eaachocmi. Pe3ybTaTi 1IbOTo KPOKY
MokKa3aHo Ha puc. 2.3.

B perymoBaHHi JisTBHOCTI iAMPUEMCTB HanmpuKiHLi 90-x pokiB XX cTO-
JIITTS BinOyBaBCs MOCTYIIOBUI TTepeXifl Bif MPSIMOTO BILUIMBY J€P>KaBU 10 BU-
KOPHMCTaHHS iHCTPYMEHTIB pMHKOBOI'O THUITY, 3aCHOBAaHMX HA €KOHOMIUYHUX
MeTojax ynpaiiHHSA. OCHOBHUM iHCTPYMEHTOM CTaHOBUTbHCS 3aKOHOIABCT-
BO: 3aKOHU JepKaBU OKPECIIOIOThH MpaBa MiANPUEMCTB, 3a0X0UYYIOTh iX 10
OIHMX BUIB AisUTBHOCTI i CIPUSIIOTH MPUITMHEHHIO iHILIUX, TOOTO CTBOPIOIOTH
«TIpaBUJIa IPU», SKUX MAIOTh JOTPUMYBATUCS MiAIIPUEMCTBA, 1110 BUPILLIWIN
3MiICHIOBAaTH CBOIO JIiSUIbHICTD JIErajJbHO, BIIKPUTO Ta IPO30pPO.

3miHa GopM i cnocobiB Aep>KaBHOIO PEryaloBaHHS MiSIIbHOCTI ITij-
OPUEMCTB MpUBEIa OO TOrO, 110 ACP>KABHI OpraHU yIIPaBIiHHS OilbllIe He
BKAa3yBaJIi MiAMPUEMCTBAM, 1110 i IK BOHM MalOTh BUPOOJISITH, KOMY IIOCTayaTu
CBOIO MPOYKIIit0. AJie i BiIMOBiIaJIbHICTh 3a BCi pillleHHS, yXBaJIeHi Ha ITi/I-
MNPUEMCTBI, CTaJIa BiINOBiIAJILHICTIO BJIACHUKIB Ta KEPiBHUKIB MiANPUEMCTBA.
BinnoBinanbHiCTh IepxXKaBu 3a pe3yabTaTh disJIbHOCTI MiANPUEMCTB HEIEP-
>)KaBHOTO CEKTOpa MPaKTUYHO 3HUKIIA.

BinMoBa Bin igel LieHTpali30BaHOIO YIIpaBIiHHS i, IK Oro HaCIigoK,
3MiHa (popM i METOMIB IEPKABHOTO PETYII0OBAHHS AisIJIbHOCTI NiAIIPUEMCTB,
BU3HAHHS BIUIMBY 30BHILIHHOIO CEPEIOBMILA HA AISJIbHICTh YKPAIHCHKUX
MiANPUEMCTB 3yMOBWIM MOSIBY YMOB IS KOHKYPEHIIil, SIKi OyJu BinCyT-
Hi 3 1917 p. ¥ CyKymHOCTi 11i 00CTaBUHU MPU3BEIN A0 TOTO, 110 KEPiBHU-
KM 3HAYHOI KUIBKOCTI MiAMPUEMCTB BUSBUJIMCS HETOTOBMMM IpalloBa-
TU Y HOBUX YMOBaX, a YacTKa HOBMX BJIACHUKIiB MiANPUEMCTB HE 3MOIJIU
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e(eKTUBHO BUKOPUCTOBYBAaTH OTPUMAaHI y BJIACHICTb 3aCOOM BUPOOHUIITBA.
Ti nignpuemcTBa, 1110 BUSBUWINCS HEXXUTTE3AATHUMU B PUHKOBHUX YMOBAX 1,
BiAMOBITHO, MPUITUHSIJIUA CBOE ICHYBAaHHSI.

ITosiBa B ekoHOMILII YKpaiHu
3HAYHOI KiJIbKOCTi aKLIIOHEpHUX
TOBapUCTB

®dopmyBaHHS B eKOHOMILII YKpaiH1
Helep>KaBHOTO CeKTopa

Ilepexin B nepkaBHOMY
3ina yipw peryiaoBaHHi
. . . IiSUTbHOCTI
BiIMOBiZAILHOCTI . .
Hacainkn MiANPUEMCTB
JiepKaBU 3a Pe3yJIbTaTU . .
. . — po3epKaBICHHS — II0 iHCTpYMEHTIB
IisUTbHOCTI .
. BJIACHOCTI PUHKOBOTO THITY,
IMIIPUEMCTB
3aCHOBaHUX
HeIep>KaBHOTO CEKTOopa .
Ha €eKOHOMIYHUX
MeToHax YIIpaBIiHHSI

MoOXUBICTD
BUKOPUCTOBYBaTHU .
. O HeBMiHHS yacTK1
HeroToBHicTb B YIIpaBJIiHHI )
: X . . HOBUX BJIACHUKIB
KEpiBHUKIB 3HAYHOI MiAIPUEMCTBAMU
. . . . e(eKTUBHO
KiJIbKOCTI TiATTPUEMCTB ITIXOAM i TPUHIIUIIN,
. BUKOPUCTOBYBaTHU
MpaloBaTh y HOBUX SIKi c(hopMyBaIUCS . .
OTpMMaHi Y BIaCHICThb
yMoOBax B PO3BMHEHUX
- 3ac00M BUPOOHMUIITBA
KpaiHax 3 pUHKOBOIO
€KOHOMIKOIO

Pucynok 2.3 — Hacrigku po3aep:KaBiaeHHS BIaCHOCTI Ha 3acO00M BUPOOHUIITBA
B YKpaiHi

YKpaiHcbKka eKoHOMiKa ycraaKyBaia Big KoauinHbsoro CPCP oauH 3 Haii-
BUMIIMX Y CBITOBili EKOHOMIlli piBeHb KOHLIEHTpALIil i IeHTpati3aliil BApOOHM -
urBa. Tak, y 1990 p. yactka mianpueMCTB 3 YUMCEIbHICTIO MPaLliBHUKIB OLJIbliIe
1000 cranoBwia 16,4 %. Lli mignpreMcTBa BUITycKaiu 0ist 74 % mpoMKCIIOBOT
MpoaykKliii. A ocobauBo Beauki mianpuemcrtsa (rmoHan 10000 mpanoodux)
BUpoOIsu Maiike 20 % ychoro o0cAry poayKilii mpomMucioBocTi. Came Tomy
OCHOBHOIO (hOPMOIO pO37eprKaBJIeHHSI BJIACHOCTI Ha 3acO0M BMPOOHUIITBA
B YKpaiHi cTajio aKlliOHYBaHHS, 1110 Tepeadavyaao CTBOPEHHS aKL[iOHEPHUX
TOBAPUCTB, aKlliOHEpaM SIKMX i CTaJlo HaJieXXaTu MaiHo mianpueMcTBa. Ha-
npukiHui 2000 p. B YkpaiHi Oysio 3apeectpoBaHo 12030 Binkputux i 22 320
3aKpUTUX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.

52



Tema 2. MignpuemMcTBO AK 06'€EKT eKOHOMIYHOT 6e3MeKn

Hacninku po3aepzkaBiieHHS BJJACHOCTI Ha 3aCOOM BUPOOHMIITBA B YKpaiHi
3YMOBWJIU nepepo3nodia YyHKUill ynpaeainHsa Mixc 0epicasoro, HOBUMU 6AACHU-
Kamu i kepieHuuymeom nionpuemcme. Takuii mepepos3mnoaij IMpuBiB 10 MacCIiI-
TaOHOTO 301/IbIIEHHS MPaB MiAMPHUEMCTB Y BEICHHI TOCMOIAPChKOI TisTTbHOCTI
(3BMYafHO X B Me€Kax 3aKOHiB), SIKi CTaJli CAMOCTIAHO:

* BU3HAUYaTM OCHOBHI HampsMM CBO€I MiSUILHOCTI i (opMu IXHBOI
peaJizalii;

* BUOMpaTu BUAM MPOAYKIIil 1JIsI BAPOOHUIITBA Ta PUHKU 11 30YyTY;

* (hbopMyBaTH 1LIiHOBY MOJITUKY Ha MPOAYKIIil0 (POOOTH, TTOCIIYTH);

* (hopMyBaTH iHBECTULIHY MOJIITUKY;

* BU3HAYaTy pO3MipH OIUIATH IpaLi IpaLiBHUKIB MiANTPUEMCTBA.

3a Taknx 00CTaBUH CUCTEMa YITpaBJIiHHS MiAITPUEMCTBAMU ITOBUHHA OyJ1a
BiIMOBiZaTH yMOBaM i BAMOTaM PMHKOBOI CUCTEMMU ITOCIIOAAPIOBAHHS, 30Kpe-
Ma, 3a0e3Ie4yBaTH BilMTOBIAHICTh BHYTPILLIHBOTO CEPEAOBUILA MIAIPUEMCTBA
CTaHy 30BHIIIIHbOTO CEPEIOBMIIA MOr0 AiSILHOCTI. 3OBHIIIIHE CepeIOBUILE
JisUTBHOCTI MiAIIPUEMCTBA ITEPETBOPUIOCS Ha FTOJIOBHUM YMHHUK, 1110 BU3HA-
4yae Moro CTparerito i ALTOBY MNOJIITUKY.

SAX1110 B 1aHOBIM €KOHOMILIi 30BHILIIHE CEPEAOBUILE MiAIPUEMCTB OYJIO
CTaOiTbHUM, a IXHSI IiSUIbHICTh TIOBHOIO MipOIO KOHTPOJIIOBAJIacs i peryJioBa-
Jlacsl BiIMOBIAHUMM OpraHaMU Aep>KaBHOTO yIIpaBJliHHS (MiHiCTepCTBaMM), TO
Y PUHKOBI#1 €EKOHOMIlli 30BHIILIIHE CEPEIOBUILE MOCTIMHO 3MiHIOETHCS (IHOI
JIy>Ke pi3Ko Ta HerependayyBaHO), € HEBU3HAUYEHUM i CKJIaAHOIIPOTrHO30Ba-
HUM. A OCKUIBKH ITiATTPUEMCTBO TICHO B3AEMOIE 13 30BHIILIHIM CEPEIOBULLEM
i BiT4yBa€ MOro MoCTiiHWIA BIJIUB, TO 3MiHW Y HbOMY HEMUHYYE ITO3HAY I -
¢S Ha JisJIbHOCTI MiAIIPUEMCTBA, TPUMYIIYIOUM 3MiHIOBATH OTO BU/I TisTb-
HOCTi, PUHKOBI TO3M1Ii1l (ITOCTayaJbHUKIB, CIIOXMBAaYiB), BUPOOHUUY 0a3y,
opraHizaliito BApOOHUIITBA, Mpalli Ta yIIpaBJIiHHS, CHiBIIpallio 3 Cy0’eKTaMU
(piHaHCOBOIO pUHKY (HacaMIepe/ 3 0aHKaMU Ta CTPaXOBUMM KOMMaHISIMK),
a TaKOX OCHOBHI MPOLIECH, 110 3a0€3MeUyI0Th PO3LIMPEHE BiITBOPEHHS Ka-
miTaay mianpueMcTBa (iIHHOBaLIiliHI Ta iIHBECTULIIIHI).

Ilepexin B ekoHOMILII YKpaiHu A0 pUHKOBUX MeXaHi3MiB, 3MiHa (opM i
METO/IiB AEP>KABHOT'O PETYJIIOBAHHS AiSUIbHOCTI MiAIIPUEMCTB, IEPETBOPEHHS
BIUIMBY 30BHILIHBOTO CEPENOBUILA HA BUPIlIAJbHUIA, TTOSIBA KOHKYPEHIIIl,
YUCJEHHI B3aEMO3B’SI3KM IMiANIPUEMCTBA i3 CY0’€KTaMU 30BHILIIHHOTO CEpe-
JTOBMILA CIPUYUHUIN Y 90-1 pOKM MUHYJIOTO CTOJITTSI BAHUKHEHHS TOHSITTS
«€KOHOMiYHa 0e3neKa MiAIMpUEMCTBA» . 3MICT LIbOTO MTOHSITTS IPOTSTOM Maii-
ke 30 pOKiB IMOCTiTHO 3MiHIOBABCSI: PO3LIUPSIBCS MOr0 00CST, yTOUHIOBAJIUCS
JOJATKOBI 03HaKM (puc. 2.4).

Ha nepiiux eranax pyHKOBUX ITEPETBOPEHb B YKpaiHi B 3B’S13KY 31 3Mi-
HOIO TUTYJy BIaCHOCTI, CAMOCTIMHAM BUXOAOM MiANPUEMCTB Ha 30BHIlLLIHII
PUMHOK, MParHeHHSIM 10 MaKCUMi3allii TpruOyTKY, BAPOOHUIITBA KOHKYPEHTO-
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CIPOMOXKHOI MPOAYKIIil, III0 peajli3yeThCsl, B TOMY YMCJIi, 32 JOITOMOTOI0 3MEH-
LLIEHHSI BUTPAT, BAKOPHUCTAaHHSI HOBUX TEXHOJIOTI, 30epekKeHHS KOMEPLIiitHO1
TAEMHULII B OiSJILHOCTI NiANPUEMCTB HA0yJI0 HAA3BUYAHOI aKTyaJIbHOCTI.
KoxHe mianprueMcTBO MparHyJio 3aXuilaTi CBO1 KOMEPLiiHI TAEMHUIII, iH-
TeJIeKTyaJIbHY BJIACHICTb i B3arajli iH(popMmallito ik HalLiHHilIWiA ToBap. 3a-
Oe3neveHHsI EKOHOMIYHOI O€3MEKU IMiANPUEMCTBA PO3MISAAIOCS NEPeayCiM
SIK 3aXMCT iH(popMallii (iHTeJeKTyaIbHOI BAACHOCTI, KOMEPLIiAHOI TAEMHULLI).

90-i poku || 30epekeHHs KOMepLiliHOI TAEMHUILI Ta IHIITAX
XX cTOMITTS «TaEMHULb» MiATIPUEMCTBA
MoxuBicTb 3a0e3IeUeHHsI CTiHKOCTI MisIIbHOCTI

Yy HECTIPUSATINBUX YMOBAX, 3aXUIIEHICTh TisITbHOCTI

2000-2010 pp. [ Bil HEraTUBHUX BIJIMBiB 30BHIIIIHLOTO CEPEeIOBUIIIA,
3MaTHICTb IIBUIKO IIPUCTOCYBATUCS A0 3MiHEHUX YMOB

NisUTbHOCTI

HasBHicTh MHOXMHM BU3HAY€Hb BHACIIIAOK ITOCUICHHS

2010 p. — || KOJIEKTUBHOTO XapaKTepy Mi3HaBaJbHOI AisIIbHOCTI
JIOTerep B €KOHOMIiUHii 0€3I1eK0JI0rii MiKpOpiBHSI Ta HAQYKOBOT'O

3HAHHS Y BUTJISIIL IIEBHOTO KOHCEHCYCY

Pucynok 2.4 — EBoJioL1is1 MOHSTTS «€KOHOMiYHa Oe3mneKa miarnpueMCcTBa»

IIpore BuU3HaAW0OUHU, 110 30epeKeHHs iH(pOopMallil € OTHUM 3 BaXKJIMBUX
aCIEKTiB EKOHOMIYHOI O€3IeK1 MiAIPUEMCTBA, HEOOXITHO BiA3HAYUTH, 1110
3BE/ICHHS MPOOJIEeMY EKOHOMIUHOI O€3IeKH MiAIMPUEMCTBA JUIIE 10 3aXUCTY
KOMEPLIiiHOI TAEMHMUIII € 3aHAATO CIIPOILIEHUM TIYMaY€HHSIM ITOHSITTS «€KO-
HOMiuHa Oe3mneka mianpueMcTBa». OUeBUIHO, 1110 TaKe BY3bKe TIyMadyeHHS
TIOHSTTS «€KOHOMiYHa Oe3MneKa MiAnprueMCTBa» HE BpaxOBYE BChOTO CITEKTPa
BILIMBY 30BHIIIIHBOT'O CEPEIOBUILIA SIK OCHOBHOTO JIxKepeJsia 3arpo3 Ta HeOe3-
MneK AisiJIbHOCTI MiAIMPUEMCTBA.

Ha nouarky HoBoro, XXI cTomiTTs 3’IBUJIOCS iHILIE TAYMaYeHHS TIOHSTTS
«€KOHOMIYHAa 0e3I1eKa NiAIMpUEMCTBA», 110 BUXOIUJIO 3 BUZHAHHS BUPIlIAIb-
HOTO BILJIMBY 30BHIIIIHBOIO CEPEIOBUIIA HA AisUIbHICTB MianpueMcTBa. Eko-
HOMiuHy Oe3IeKy MiANpUEMCTBA CTaIM PO3MJIsAaT HabaraTo Iupiile — sk
MOXJIMBICTb 3a0€3MEYEHHS CTIMKOCTI AiSIIbBHOCTI B YMOBAX HECITPUSITIUBO-
ro 30BHIIIIHBOIO CEPeIOBUIIA, SIK 3aXUIIEHICTh AisSUIbHOCTI BiJl HETaTUBHUX
BILIMBIB 30BHILLIHBOTO CEPEAOBUILIA, SIK 3NATHICTh IIBUAKO YCYHYTH Pi3HOMA-
HITHI 3arpo3u a60 MPUCTOCYBATUCS 10 3MiIHEHUX YMOB HisTIbHOCTI.

ITpoTte TakoMy BU3HAYEHHIO OHSITTS «€KOHOMiIYHa Oe3reKa MmianpueMCT-
Ba» BJIACTUBI MEXaHICTUYHICTh Ta HENOCKA3aHICTh YePEe3 HESICHICTb OKPEMUX
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BUKOPUCTAaHUX O3HaK. TakK, CKIaZa€TbCs BpaXkK€HHS, 1O MiAMPUEMCTBO i
3arpo3u MOoro AisVIbHOCTI XKOJHUM YMHOM HE MOB’s13aHi MiX co0o10. AJte X
3arpo3u AisUIbHOCTI MiATIPUEMCTBA BUHUKAIOTh B TOMY K 30BHILLIHBOMY CEpe-
JOBUILLi, B IKOMY 3[iiCHIOE CBOIO AisUIbHICTB IMianpueMcTBo. Hemae sscHocTi
y TJIYMaueHHi IMMOHSTTS «3aXUILEHICTh MiAMPHUEMCTBaA», HE3pO3yMiJi ii hopMu
Ta KpUTEpil, 32 IKUMU MOXKXHA BCTAHOBUTHU, 11O ITiANIPUEMCTBO I1epeOyBa€ B
€KOHOMiuHili 6e3reli a00o, HaBNakKu, B eKOHOMiUHiil HeOe3nelli.

Ha cyyacHomy ertari po3BUTKY €KOHOMIYHOI O€3IeKOJIOril JoTerep
HE iICHYE€ OJHO3HAYHOI'O TJIyMAy€HHSI CYyTHOCTI €eKOHOMIYHOI 0e3neKy Mif-
MPUEMCTBA (JIMIIE aBTOPChKUX BU3HAUYE€Hb HalliuyeThcs Oubine 30). TooTo
MOHSTTIO «€KOHOMiIYHa Oe3IeKa MiAnprueMCTBa» MpUTaMaHHi OaraTornjaaHo-
BICTb i OaraTOrpaHHICTb.

PizHOMaHITTSI BUBHAYEHb MOHSITTS «€KOHOMIYHA Oe3I1eKa MianpueMCTBa»
3YMOBJICHO HU3KOIO PUYMH, CEPel IKMUX CJIi/l 3a3HAYMTH Ha MOSIBY Ta MOLIM-
PEHHS KOHmMeKCmyaibHo2o nidxody y 1OCTiIXKeHHSIX Pi3HOMaHITHUX 00’ €KTIB
B COLIiaJIbHO-TYMaHITapHUX HayKax.

Ha3zpa nigxony — KOHTEKCTyaJlbHUM — MOXOMUTb Bill KOHTEKCTYyasi3-
MY — CUCTEMHOTO MOIJIsIIy Ha pO3BUTOK Ta MOBEAIHKY 00’ €KTa JOCTiI)KEHHS
3 MO3MU1Iil MEBHOTO KOHTEKCTY (KoHmexcm y HayKOBUX JOCIIIKEHHSIX — 1€
(bparMeHT AesaKoi Teopii, KOHLIEIii, TomIsiay Toio). KoHTeKcTyanbHWiA 1ij-
Xig HabyBa€ 0cOOJIMBOro 3HAYEHHSI Y HAlll Yac, KOJIM BiZOyBAETHCS IIBUIKUN
repexia TepMiHiB i3 cTapuXx TEOPilt 10 HOBUX Y 3B’S13KY 3 aKTUBHUM PO3BUTKOM
HAyKOBOTI'O Mi3HAHHY.

[ToHsATTS «KOHCTEKTYyani3mM» yBiB 10 HayKoBoro ooiry I1.K. YHrep — cy-
yacHUIT aMepuKaHcbKuii hinocod i mpobecop Huto-Mopkebkoro yHiBepcuTe-
Ty. BiH BBaxae, 1110 BinoBiab y dinocodii Ha mocTapieHe MUTAHHS HAJAEThCS
BiIMTOBITHO 10 CYKYMHOCTI HasIBHMX YMOB Ta OOCTaBUH. 3a Pi3HUX 0OCTaBUH
Ta 'y pi3HUX CUTYyalisIX BiAMOBIAb HA OJHE I TE 3K MATAHHS MOXe OYTU Pi3HOIO.

PizHOMAaHITTS BUBHAYEHb OHSITTS «€KOHOMIYHA Oe3I1eKa MiAIpUEMCTBA»
MOSICHIOETBCS TUM, 1110 BOHO TIIYMA4YUThCS 32 Pi3HUX 00CTaBUH, (DOPMYBaHHS
SIKMX ITOKa3aHo Ha puc. 2.5.

CporogHi B €KOHOMIYHi 0e3MeKOoJIorii MiKpOpiBHS cOopMyBaImncs
KiIbKA MigX0diB A0 TIIyMauyeHHs 3MiCTy MOHSITTS «€KOHOMiYHa Oe3reka mif-
npueMcTBa». Hali0ibIn po3moBCIOIKEHi 3 HUX HallaHO Ha puc. 2.6.

Ilioxio 0o maymavenns 3micmy noHamms «eKOHOMi4Ha Oe3neka» — 1i¢
MOSICHEHHSI 3MICTY IOHSTTS 3 BUKOPUCTAHHSIM CYKYITHOCTI TOJIOBHUX (200
iMITIepaTUBHUX) TIOHSITH, SIKi BIACTUBI came LiboMy Iiaxoay. OTxe, B KOXHO-
MY 3 IiIXO/1iB BUKOPHUCTOBYEThCS CBili MOHATIMHO-KAaTEropiaJlbHUIA arapar.
Buxonasiuu 3 iMrepaTMBHUX MOHSTHh KOXKHOTO MiAX0My, 3AiMCHIOETHCST BUOIp
CYKYIMHOCTI MpUIAOMIB Ta CIOCO0iIB 3a0e3IeueHHs] eKOHOMIYHOI 0e3neKu
OigIpUEMCTBA.
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AtpubyTu
€KOHOMIiUHO1
Oe3nexku
HignprueEMCTBA

[Migxoou go TIryMadyeHHST eKOHOMIYHO1 O0e3MeKn
HignprueEMCTBA

SaxvcHU

HistnbHiCHUMA

PecypcHuii

TapmoHnizauiitHui

CraH
MiATPUEMCTBA

VYMoBa
IiSIIBHOCTI
HiAnpueEMCTBA

ITpenmeTHe
rnoJjie
BU3HAYEHHS

3IaTHICTD
nignpueEMCTBA

ITotpeba
MiATIpUEMCTBA

XapakTepucTuka
(YMOB AisLTBHOCTI
nianpueMcTBa
abo JisIbHOCTI
MiAIpPUEMCTBA)

Pucynoxk 2.5 — ®opMmyBaHHSI KOHTEKCTY BU3HAUCHHS TTOHSITTS «€KOHOMIYHA
Oesneka MmignpueEMCTBa»

ITinxomm

PecypcHuii

TapMoHnizamiiHuit

JignpHicCHUIA

3axucHuii

Pucynok 2.6 — OCHOBHI IigXoau 10 TAYMaYeHHS 3MiCTy ITOHSTTS «€KOHOMiuHa
Oes3neka MignpueEMCTBa»

[Minxoou mo TIIyMayeHHS 3MICTy ITOHSITTS «€KOHOMIYHA Oe3mneka Mif-
MPUEMCTBa» HEe KOHKYPYIOTh MiXX CO00IO i1 iCTOpUYHO He 3MiHIOIOTh OIMH
ongHoTro. B KOXXHOMY 3 HMX ITO€IHAHO TIOTJISIAN ITEeBHOIO IMOXOMKEHHS Ha
€KOHOMIUHY 0e3MeKy MiApUEMCTBA, BHACIIIOK YOro KOXHOMY 3 MiIXO/iB
BJIACTUBI CBO1 JOCTOIHCTBA 1 OOMEKEHHSI.

Imnepamuenumu nonsammsamu y HasiBHUX MiaXoaax 10 MOSICHEHHS (heHO-
MeHa eKOHOMIiUHO1 0e3rneku (aepxkaBu ado IMiANPpUEMCTBA) € TaKi:

* Yy 3aXMCHOMY ITiIXOi — «3arpo3a», «3aXUCT» Ta «3aXUIIECHICTh»;

* y peCypCHOMY — «e(eKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCiB»;

56




Tema 2. MignpuemMcTBO AK 06'€EKT eKOHOMIYHOT 6e3MeKn

* y rapMOHi3allifHOMY — <«iHTe€peC IMiIANPUEMCTBA» Ta «TapMOHI3allis
iHTepeciB MiANPUEMCTBA»;

*y JiSJIbHICHOMY — «CTaH ITiANPUEMCTBAa» Ta <«MapaMeTpU CTaHy
HiAIPUEMCTBAY.

AJie y Oyab-sIKOMY ITiAXo/i ioro iMIiepaTUBHI MOHSTTS MOB’S13aHi 3 iM-
MepaTUBHUMM TIOHSATTSIMU 3aXMCHOTO ITIXOMYy — «3arpo3a», «3aXUCT» Ta
«3aXUIIEHICTD>.

3axucm B eKOHOMiUHili O€3IeKO0JI0Tri1 MiKpOpPiBHSI — 1€ CYKYITHICTb i,
CKEpOBaHMX Ha YCYHEHHS 3arpo3 HisIJIbHOCTI Ta PO3BUTKY IMiANIPUEMCTBA,
3MEHILIEHHS a00 MOa0IaHHSI HACIAKIB peaisaliil 3arpo3. 3aXucT IisJIbHOCTI
Ta PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA € TOJIOBHOIO METOIO MOro 6e3reKo3ade3rneuyBajib-
HOI TiSIJTbHOCTI.

3axuIIEHICTh AiSUIbHOCTI MiANIPUEMCTBA € PE3YJIbTaTOM MOI0 3aXUCTY,
TOOTO pe3yJIbTaTOM HOro 6e3rneKko3ade3redyBajibHOI isJIbHOCTI.

3axuwenicms sIK XapaKTEpUCTUKA YMOB JisUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA BU-
3Ha4ya€ HassBHICTb YMOB, CUTYallili Ta 00CTaBUH, 32 IKUX ITiAITPUEMCTBO CIIPO-
MOXKHE 30CepeAUTUCh HA BAKOHAHHI OCHOBHUX (DYHKIIili, BUPillIEHHi 3aBAaHb
JiSITBHOCTI Ta PO3BUTKY 3aBISIKM PE3YJIBTaTUBHIN Oe3MeK03a0e3euyBalibHil
JiSJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

OTxe, caMe 3axucHomy nioxody 00 maymaveHHs NOHAMMI «eKOHOMIYHA
Oesnexa nionpuemcmea» 8idoano b6e33anepeuny nepeeazy B €KOHOMiUHii Oe3-
MEKOJIOTi1 MiKpOPiBHSI, 1110 3yMOBJIEHO TaAKWM:

* 3aXMCHUM MiAXiJ € HAUTIOIIMPEHIINM i, OTXe, MaOyTh, HalOIIbIII BU-
BUYCHUMM, X04a 1 y HbOMY € He 0 KiHILIS JOCTiIXKEeH]I 001acTi;

* 3arpo3y Ta HeOe3MneKu MPUCYTHI MPaKTUYHO B yCix cepax JistIbHOCTI
nignpuemctsa. CrekTp 3arpo3 JisIbHOCTI MiAMPUEMCTBA AyXKe LIMPOKUA —
Big 3a0e3neueHHs1 0€330UTKOBOCTI AisZIbHOCTI 1 HEIOIYILIEHHST PO3rOJIOLIY-
BaHHSI KOMEPLiHHUX TAEMHMUIIb 10 30epeKeHHsI MaliHa i MpOTUIil peiaepch-
KMM 3axoruieHHsIM. HeoOxigHicTh 3amobiraHHs ab0 MmomnepeakKeHHS 3arpo3
BU3HA4Ya€ HEOOXiTHICTh Oe3neK03ade3neuyBaIbHOI AisSJTbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Otxe, y MexXax 3aXMCHOTO MiAXONy 3Micm NOHAMMs «eKOHOMIYHa be3-
neka nionpuemcmea» cai0 maymauumu K 8i0cymmicmo y nomovHuil 4ac ma
HU3bKA UMOGIPHICMb Y HAUOAUNCHOMY MATLOYMHBLOMY GUHUKHEHHS 8 0iAAbHOCTI
RIONpueEMcmea 3miH He2amugHo20 XapaxKmepy, wlo € HACAIOKOM peaaizauii 3azpo3
i MoXMCymb cnpuMuHuUmu nozipuieHHss yMo8 ma pesyabmamie OisiabHocmi nio-
npueMcmea, 3a2a1bmyeamu 1020 po3eumox, nompeoyeamu GUMpPa1aHHA 3HAYHUX
pecypcie Ha no0oAaHHA a0 AIKeI0auito YuX He2amueHUX 3MIH.

BincyTHicTh y MOTOYHMIA Yac Ta HU3bKA MMOBIPHICTh Y HAMOIMKIOMY
MaitOyTHbOMY BUHMKHEHHS 3MiH HEraTUBHOT'O XapaKTepy HaJla€ MOXKJIMBICTh
MANPUEMCTBY 3OIACHIOBATU HiSIIBHICTh BiAIIOBIAHO MO IUIAHIB MOTOYHOI
JiSJIbHOCTI Ta PO3BUTOK BiIMOBIAHO 10 MPUMHSTOIL CTpaTeTil pO3BUTKY.
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BucHOBKMN Ta y3araflbHeHHA

HakonunyeHHs eMnipyyHOro Matepiany i3 3a0e3me4eHHsI EKOHOMIYHO1
0e3IeKU Jep>KaBU, PEeTiOHY, MiAIIPUEMCTBA MOTPEOYBAIO MOTO MOSICHEHHS 3
BUKOPHCTAaHHSAM TEOPETUYHUX KOHCTPYKIIili Ta CTPYKTYpPYBaHHS HAKOITMYE-
HOTI0 MaCHMBY 3HaHb, 1110 3yMOBWJIO BUHUKHEHHS 0€3MeKOJIOTi1 IK HOBITHbOI
HayKOBOI CUCTEMHU.

®opMyBaHHsI 3HAUHOI'O MacUBY 3HaHb IPO €KOHOMIYHY Oe3IeKy pi3-
HOMAaHITHUX COLiaJIbHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM 3YMOBUMJIO IXHIO IUBEpCcUi-
Kallito, 10 CIIPUYMHUIIO MOSBY HOBITHHOI HAayKOBOI rajly3i — €KOHOMIYHOI
Oe3rekosorii (rajry3i 6e31eKosorii, B sIKiii BUBUaEThHCSI €KOHOMIUHA Oe3IeKa
Pi3HOMAaHITHUX COLIIaIbHO-EKOHOMIYHMX CUCTEM 33 BEPTUKAJLIIO «AepKaBa —
perioH (rajaysb) — Cy0’€KT rocnoAapChKoi AislIbHOCTI» ). CTBEpIKyBaTH PO
CTaTyC €KOHOMIYHOI O€3MEKOJIOTi] SIK HAyKOBOI Taly3i J03BOJISIE HAsIBHICTD
O3HaK, XapaKTepHMX JUISI KOXKHOI HAyKOBOI1 TaJIy3i.

ExoHoMiuHa 0e3meKosorisl sIK HayKa € CTPYKTYPOBaHOKI CHUCTEMOIO
3HaHb, B sIKiil BUIiJIEHO €KOHOMIUHY O€3MeKOJIOTiI0 MaKpOpiBHSI, €KOHO-
MiyHY 0€3MeKOJIOTiI0 ME30PiBHSI Ta EKOHOMIUHY 0€3MEeKOJIOTiI0 MiKPOPiBHS.
3a 3MICTOM Ta XapakKTepoM 3HaHb y PO3BUTKY €KOHOMIiIYHOI Oe3IeKOJIOTil
MiKpOpIiBHSI BUIIJIEHO TpU eTanu: (DeHOMEHOJIOTIYHUI, TUBEPreHTHUM Ta
KOHBEPreHTHO-CeAMMEHTATUBHMIA.

DyHaaMeHTaJIbHOIO KaTeropi€lo B eEKOHOMIUHi 0€3MeK0JIoTil MiKpOpiB-
Hsl € «€KOHOMiYHa 6e3mneKa IiaInprueMCTBa».

ITonsaTTs «¢eKOHOMiIUHA Oe3neKa» BUHUKIIO HE 3HEHAIIbKa, MOro BUHUK-
HEHHSI 3yMOBJIEHO iCTOPUYHUMM TOISIMU Y CBITOBiA €KOHOMILII.

3 nepexoaoM B eKOHOMILIi YKpaiHU 10 pUHKOBUX BiITHOCUH Ha IMOYaTKy
90-X poKiB MUHYJIOTO CTOJIITTS 3HAYHO aKTyasi3dyBajacs mpoodjieMaTruKa eKo-
HOMIiYHOI 0e3MeKM IMiANPUEMCTBA. 3MIiCT LILOIO MOHSTTS MPOTITOM MaiixKe
30 poKiB IMOCTITHO pO3MIMPSIBCS Ta yTouHIOBaBcs. Ha cyyacHoMy ertarti po3-
BUTKY €KOHOMIYHO1 0€3I1eKO0JIOoTil JoTernep He iCHYE OJHO3HAYHOIO TJIyMa-
YEHHS$I CYTHOCTiI €KOHOMiUHOi 0e3neku mianpuemcta. Cepea MpUYKH 1bO-
ro CJIiJ 3a3HAYMTH Ha TOSIBY Ta MOIIMPEHHSI KOHTEKCTYaJIbHOIO MiAX0My Y
JOCITIIKEHHSIX Pi3HOMaHITHUX 00’ €KTIiB B COLlIaAJIbHO-TYMaHITApHUX HayKax.

CboroHi B €KOHOMiYHil 6e3meKo1orii MiKpopiBHsI chOpMYBAIUCS KiJIbKa
MiIXOMiB 10 TNIyMAaY€HHSI ITOHSTTS «€KOHOMIYHA Oe3MeKa IMiAIPUEMCTBA» , B KOX-
HOMY 3 SIKMX MOro 3MiCT pO3KPHBAETHCS 3 BUKOPUCTAHHSIM CYKYITHOCTI FOJIOBHUX
(200 iMIIepaTMBHUX) TTOHSTh, SIKi BJIACTUBI caMe LiboMy miaxomy. [Timxonu no Tay-
Ma4deHHSI 3MiCTy OHSITTS «€KOHOMiYHa Oe3MeKa MiAIMPUEMCTBA» HE KOHKYPYIOTh
MiX CO0O0I0 I iCTOPUYHO HE 3MiHIOIOTh OUMH OAHOT0. B KOXXHOMY 3 HUX MO€E-
HaAHO TIOMISIAY MEBHOTO MOXOIKEHHSI HA €EKOHOMIYHY O€3I1eKy ITiANPUEMCTBA,
BHACJIIIOK YOro KO>KHOMY 3 MiIXO/IiB BJIACTUBI CBOI JOCTOIHCTBA i OOMEXXEeHHSI.
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Y Oyabp-aKoMy MiaX0/i MOro iMIIepaTUBHI IIOHSTTS OB’ S3aHi 3 iMIIepa-
TUBHUMU MOHSITTSIMU 3aXMCHOTO MiAXOAY — «3arpo3a», «3aXUCT» Ta «3aXUIIe-
HICTb», 3aBISIKM YOMY B EKOHOMIUHili 6€3MeKO0I0rii MiKPOPIBHS CaMe 3aXUC-
HOMY MiAXOY 10 TAyMa4YeHHs ITOHSTTS «€KOHOMIYHA Oe3MneKa MiAnmprueMCTBa»
BimyaHo Oe33anepeyHy Irepenary.

Y Mexax 3aXMCHOro Migxoay 3MIiCT MOHSTTS «€KOHOMiyHa Oe3Ieka
MiAIPUEMCTBA» CJIiJ TIIYMAUYUTH SIK BiICYTHICTb Y MOTOYHIil Yac Ta HU3bKY
MMOBIpHICTb Y HAOJMXKYOMY MaiilOYyTHbOMY BUHUKHEHHS B AisUTbHOCTI ITiJI-
OPUEMCTBA 3MiH HETAaTUBHOIO XapaKTepy, L0 € HACIIIKOM peaii3alil 3a-
rpo3 i MOXYTh CIIPUYMHUTHU TIOTIPILIEHHS YMOB Ta Pe3yJbTaTiB MisJIbHOCTI
MiANpUEMCTBA, 3arajJbMyBaTU MOro poO3BUTOK, MOTpPeOyBaTM BUTpPAYaHHS
3HAYHMX PEeCypCiB Ha MOI0JaHHS a00 JiKBigaLil0 LIUX HEFaTUBHUX 3MiH.

KOHTpOnbHi NUTaHHA

1. IlIo coGo10 cTaHOBJATH 0€3MEeKO3HABCTBO Ta Oe31meKoioris? Y yomy
MOJISITA€ 1XHS BiAMiHHICTB?

2. SKi YMHHUKM CHPUSIA TEPETBOPEHHIO OE3MEKO3HABCTBA Y
0e3nekoJorito?

3. Sk chiBBiTHOCATbCS MiX CcO0O0I0 O€3IeKOoJIorid Ta €KOHOMiuHa
0e3reKooris?

4. SIxuMu € 03HaKM, 3a SKUMU CIIPaBEIIMBO CTBEPIXKYBATH, 1110 EKOHO-
MiyHa 0e3IeKOJIOTisl € HAyKOBOIO rajy3310?

5. Y 4yoMy BUSIBIISIETBCS CTPYKTYPOBAHICTh €KOHOMIUYHOI 0€3MeKOJIOoTil
sIK HayKOBOI TaJ1y3i?

6. SIKuM¥ € HanpsIMU, 3a TKMMU JTOCITIIKYEThCSI EKOHOMIYHa Oe3IeKa
PI3HOMAHITHUX COLIaJIbHO-€KOHOMIYHMX CUCTEM?

7. SIxumu € etanu po3BUTKY €KOHOMIYHOI 0€3IMeKOJI0ril MiKpopiBHS?
Y yomy nossirae ixHiit 3MicT?

8. ki icropuyHi 1ojii y CBiTOBili €KOHOMIlli 3yMOBWUJIM BUHUKHEHHS
MOHSTTSI «€KOHOMiuHa O6e3mneka»?

9. Axi mmoxii B eKOHOMIlII YKpalHU aKTyalidyBajiv IpoOJIEMAaTUKY €KO-
HOMIYHOI 0e31meKy NignpueMcTBa?

10. Ik eBOJIIOLIIOHYBAJIO IOHSTTS «€KOHOMiUHa Oe3IeKa IiAIpueMCTBa» ?

11. Yum 3yMOBII€HA HASIBHICTh Pi3HOMAHITHUX BU3HAYE€Hb IOHSTTS «EKO-
HOMiuHa 0e3meKa ITianprueMCcTBa»?

12. SIkuMU € OCHOBHI MiAXOAX A0 TAYMayeHHS 3MIiCTy IMOHSTTS «€KOHO-
MiyHa Oe3meKa IMiaInpUueEMCTBA»?

13. SIkuMu € iMIiepaTUBHI IMTOHSTTS KOXKHOTO 3 MiAX0/iB 10 TAyMayeHHs
3MICTy MOHSITTS «€KOHOMiUHa Oe3reKa IiInmpueEMCTBa» ?
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14. Yomy came 3aXMCHOMY MiAXOAY A0 TIYMA4€HHS MOHSTTS «€KOHOMIY-
Ha Oe3neka MmiAnpueMCTBa» BiagaHo O0e33anepeuHy rnepeBary B e KOHOMiuHii
0e31eKoI0ril MiKpopiBHSI?

15. dIX TIyMa4uThCS 3MIiCT MOHSITTS «€KOHOMiIYHA Oe3IeKa IiAIpUueEMCT-
Ba» y Mexax 3aXMCHOTrO ITiaxony?

BukopucraHa nitepatypa

Baxnakosa B. B. ExoHomiuHa 06e3IeKOJIoTisl: CTAaHOBJIEHHSI Hayku //
[MTpoonemu ekoHomikm. 2017. Ne 1. C. 290-290.

ExoHoMiuHa Oe3neka mianpueMcTBa. EjnekTpoHHuUi HaB4y. 1mocib. /
Yknan. M. 1. He6asa, O. B. Miponosa. Binnuug : BHTY, 2017. 75 c. URL:
http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekon_bezp Nebava/rozd1.html#chl

Innsmenko O. B. MexaHi3Mu CHUCTEMU €KOHOMiUuHOI Oe3meKu ITifi-
preEMCTBa: MoHorpadis. Xapkis: MauyiiH, 2016. 504 c.

Koxsnéscku JI. Cekbloputosnorusi — Hayka o Oe3omacHoctu. URL :
http://ua-ed.narod.ru/Kozhenyovski_L. - Ednist bezpeky v Evrosoyuzi.htm.

Koxanécku JI. @. CeKbloOpUTOJIOrHUS B MPOLIECCE CTAHOBJICHUS Hayu-
HOM TMCUMILIMHON // BeCTHUK HALIMOHAJILHOTO TEXHUYECKOT0 YHUBEPCUTETA
«XITH» : c6. HayuH. TpynoB. Bein. 27. XapskoB: HTY «XI1HW», 2008. C. 22-34.

Kozauenko A. B., IToHomapes B. I1., JIsimenko A. H. DkoHoMuuyeckast
0e30MacHOCTb MPEANPUATHUS: CYIITHOCTb U MEXaHU3M 00eCIIeUeHUs: MOHO-
rpacus. K. : JIiopa, 2003. 320 c.

Kozauenko I B., KyabmeHko O. M. EkcriieiiHapHMii 6a3uc €KOCeceHTa:
MPUHLIMOOBUI Tiaxin o po3risny // EkoHomika. MeHnemxmeHT. [Tinnpuem-
HULTBO. 30. HayK mpaub CXiTHOYKpPaiHCbKOTO HAlliOHAJILHOTO YHiBEPCUTETY
imeHi Bonogumupa Hans. Bumn. 25. Y. 1. JIyrancek : CHY im. B. Jans, 2013.
C. 209-217.

Kozauenko I. B., llynbxenko JI. €. ExkoceceHT: 3MiCT, mpeaMeT Ta
cTtpykrypa // busnec-Unbopm. 2014. Ne 2. C. 8-12.

Oguapenko €. I. CyyacHa eKOHOMiYHa Oe3IeKOJIOTisl: OCHOBHiI OHTO-
JIOTIYHi MPOTUPIYYS Ta HANIpsAMU iX BupimeHHs // bizHec-Undopm. 2016.
Nell. C. 8-13.

Onuienko B. O., MaTtkoBcbkuii A. B. MixHapogHuii n1ocBin 3a0e3-
MeYeHHsT €KOHOMiuHOi Oe3reku aepxaBu // ExoHoMmika. MeHeIKMEHT.
[MignpuemuuurBo. 36. Hayk npalb CXiTHOYKpaiHCHbKOIo HallioHaJIbHOIO
yHiBepcuteTy iMeHi Bomommmupa Hang. Bum. 26. Y. 1. Jlyrancek : CHY
iMm. B. ans, 2013. C. 85-97.

OCHOBM HayKOBUX JOCJiIXeHb: HaBY. noci6. / MapuuH B. C., MileH-
ko H. I, Janunenko O. A. Ta iH. JIpBiB: Pomyc-Ilomirpad, 2002. 128 c.

60



Tema 2. MignpuemMcTBO AK 06'€EKT eKOHOMIYHOT 6e3MeKn

IToropenos 10. C., Baximakosa B. B. [lepenymoBu ¢popmyBaHHSI KOH-
BEPreHTHO-MparMaTUYHOro IiAX0ay A0 PO3YMiHHS €KOHOMIUHOI Oe3IeKu
mignmpueMctBa // Wspotpraca Europejska. 2016. Ne 5(12). C. 20-34.

PakutoB A. 1. UcTopuyeckoe No3HaHME: CUCTEMHO-THOCEOJIOTMYECKUIA
nonxon. M.: ITosmtusnar, 1982. 303 c.

Pau B. A. CyyacHuii norjisig Ha CUCTeMy eKOHOMIUHOI 0e3IeKM «IepKa-
Ba — perioH — MiANPUEMCTBO» SIK LILJTICHOTO 00’eKTy Oe3nekoJiorii / B. A. Pau
// YnipaBiiHHS IpoeKTaMu Ta PO3BMTOK BUPOOHUILITBA : 30. HayK. Ipaib Cxij-
HOYKpPaiHChKOI0 HalliOHAJILHOrO yHiBepcuTeTy iMeHi Bomomumwupa [dans.
Bun. 4(44). Jlyraucek: CHY im. B. Jlans, 2012. C. 151-155.

CesiTosorisi: KoHlenTyaabHO-TEpMiHOJIOTIYHI OCHOBM 0€3Me4YHO1 KUT-
tenisuibHOCTi / [[epacumuyk M. O., Iepacumuyk O. B., Konoasos O. A.,
Konosasos I1. A.]. K.: BugaBauurso KYETT, 2006. 372 c.

VYnpasniHHs piHaHCOBO-eKOHOMIUHOIO Oe3reKkoto: miapydyHuk / I. B. Ko-
3aueHko, C. B. Onumenko, T. M. 3aBopa; 3a 3ar. pea. B. O. Onumienka ta
I. B. Kozauenko. I[1ontasa : [TontHTY, 2018. 521 c.

PekomeHpoBaHa niTepartypa

ExoHoMiuHa Oe3mneka mianmpueMcTBa. EjnekTpoHHuWi HaB4. 1mocib. /
Yxnan. M. 1. He6asa, HO. B. Miponosa. Binnuug : BHTY, 2017. 75 c. URL:
http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekon_bezp Nebava/rozdl.html#chl

Innsmenko O. B. MexaHi3Mu cUCTeMU €KOHOMiUuHOI Oe3neKu Iif-
MpreEMCTBa: MoHorpadis. XapkiB: Mauyiin, 2016. 504 c.

Poccomancbka O. B. CyTHiCTh €KOHOMIUHOI O€3I1eKU Cy0’€KTIB rOCITO-
JIaproBaHHS SIK c(hepUr eKOHOMIYHOI HayKu // YipaB/liHHSI IIPOEKTaMM Ta PO3-
BUTOK BUPOOHUIITBA: 30. HayK. mpaib CXiZTHOYKpalHCHKOTO HalliOHAJIbHOTO
yHiBepcurety iMeHi Bomogumupa Hans. 2011. Ne2(38). C. 161-166.

VYnpasniHHs piHaHCOBO-eKOHOMiIUHOIO 6e3nekoro: miapyyHuk / I. B. Ko-
3aueHko, C. B. Onuienko, T. M. 3aBopa; 3a 3ar. pea. B. O. OHuieHka ta
I. B. Ko3auenko. ITonTasa : [TontHTY, 2018. 521 c.

61



3arposu pianbHoOCTI nignpnemcraa:
NOHATTA Ta Knacudikauin

3.1. 3arpos3a AiAnbHOCTI NiANPUEMCTBA: CYTHICTb NOHATTA
3.2. Po3BMTOK 3arpo3u JiAnbHOCTI Nnignpnemcrea

3.3. Knacndikauia 3arpos aianbHOCTI NigNpPUEMCTBA Y BiTUM3HAHIN
€KOHOMiUli

Karouosi mepminu ma nonamms: 3arpo3a, HeOe3IeKa, pu3MK, 3aXUCT,
PO3BUTOK 3arpo3u, €Tary po3BUTKY 3arpo3u, Kiaacudikallist 3arpo3.

3a pe3yabraTaMy BUBYEHHSI TEMU CTYJIEHT MaE:

3HATW » 3micT NOHATTS «3arpo3a IisuIbHOCTI MiATTPUEMCTBA»
» BinMmiHHOCTI MOHATH «3arpo3ar», «Hebe3neKa» Ta «pU3UK»
» ETanu po3BUTKY 3arpo3u JislJIbHOCTI TiAIPUEMCTBA
» O3Haku kiacudikaliii 3arpo3 IistTIbHOCTI MiAIIPUEMCTBA
» 3arpo3u 3arajJbHOI0 XapaKTepy AisIbHOCTI BITYM3HSTHUX TTiAMPU -
€MCTB Ta METAYMHHUKM, 1Kl 1X BU3HAYAIOTh

BMITU » AnanisyBaTy IIpOLIECH Ta TTOi1, IO MOXYTh 3a IIEBHUX YMOB BUSI-

BUTUCS 3arpO3aMHU TisJIbHOCTI MIAMPUEMCTBA

» InenTudikyBaTy yMOBM, 0OCTaBUHU Ta CUTYALIil B TisUTbHOCTI IiJI-
MPUEMCTBA, 3a SIKMX MPOLIECU Ta MOJil MOXYTb I€PETBOPUTUCS
Ha 3arpo3y JisJIbHOCTI NiAIpUEMCTBA

» IneHTH(iKyBaTH CTaH PO3BUTKY 3aTPO3HU TisSTBHOCTI I AITPUEMCTBA
3a IOMOMOro1o rpadiky S-1moaidHoi KpruBOi

» Busnauutu BUI 3arpo3u AisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA



Tema 3. 3arpo3u gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA: MOHATTA Ta Knacudikavis

3.1. 3arposa AianbHOCTI NiANPNEMCTBA: CYTHICTb NOHATTA

3axuCcHUM Miaxia B eKOHOMiUHii O€3IeKOoJ10ril BUHMK IMePIIMM i OTpMMaB
LIMpOKe po3rnoBcromkeHHs. CroyaTtky (90-i poKr MUHYJIOTO CTOJIITTSI) 3aX1C-
HUI MiAXia po3risaaBcs Ay>Ke CIPOIIEHO — SIK 3aXUCT MPOTU €KOHOMIYHUX
37104MHIB (Kpamdi>koK MaliHa Ta iH¢opmallii, maxpaicTsa, daabcudikaliiid,
OigpoOOK, MPOMHUCIOBOIO IIMIOHAXY).

Hapasi 3axucHuii miaxia rmocigae Kjar4oBi MO3Ullil B eKOHOMiUHii 0e3-
MNEKOJIOTil, € BUXiIHUM [JIs IHIIMUX OiAXOMiB 10 TAyMady€HHS €KOHOMiIYHOI
Oe3IeKy MiApUEMCTBA.

3arpo3sa nopsij 3 MOHSATTIMU «3aXUCT» Ta «3aXMUILEHICTb» € IMIIEpaTHB-
HUM (TOJIOBHUM) MTOHSITTSM Y 3aXMCHOMY MiAXOi 10 MOSICHEHHS (peHOMeHa
€KOHOMIiYHOI Oe3MeKu MiANpHUeEMCTBA.

CboroaHi B eKOHOMiUYHii Oe311eK0JI0Tii MiKpOPiBHSI BUBHAYEHHIO 3MiCTy
MOHSITTS «3arp03a» BJIACTUBI 3arajJbHUI XapaKkTep, pO3ILIUBYATICTh (hOpMY-
JIIOBAHHS i BiICYTHICTh KpUTEPiiB PO3ITi3HABaHHSI.

Y caoenukax «3arpo3a» BU3HAYAETHCS SIK IEBHUM CIIOCOOOM BUpPaXKEHUI
HaMip HaHeCcTH (i3u4YHY, MaTepiaibHy a00 iHIYy IKOAY SKili-HeOyab 0co0i
abo0 rpoMaaCchbKUM iHTepecaM. IMnepaTBoM B JaHOMY BUITAAKY € YMUCHICTb
3aBJATH IIKOJIU.

Y naiimunogiwux eusnauennsax NOHSITTS «3arp03a» PO3IJISIAETHCS SIK:

* KOHKpeTHa i 6e3rnocepeaHst popMa Hebe3neKr ado CyKYITHICTh YMOB i
YUHHMKIB, SIKi CTBOPIOIOTH HEOE3MeKy iHTepecaMm IiANpUEMCTBA;

* MIPOLIECH i SIBUILIA EKOHOMIYHOTIO, COLIIAILHOTO i IIPaBOBOTO XapaKTepy, dist
SIKVX BUKJIMKAE MOPYLLIEHHSI CTA0UTBHOCTI BAPOOHUIITBA i PO3BUTKY ITIAIPUEMCTBA;

® TOTOBHICTb (HaMip), 110 CYMPOBOMIXKYETHCS MOXKJIMBICTIO OJHOIO 3
Ccy0’€KTIB 3aBIaTH 30UTKY iHTepecaM iHIIOro cy0’€KTa 3 METOI BUPILLIEHHS
MMPOTUPIY, IO CKJIAJUCS MixK HUMMU, i OTPMMAaHHS OJHOCTOPOHHIX IMepeBar.

AJle € miacTaBy BU3HATU TaKi BU3HAYEHHS TIOHSTTS «3arpo3a» He3aKiH-
YEeHUMHU.

3aepo3a disavnocmi nionpuemcmea — 11€ TIpoOLIECU Ta sIBUILA, 11O Bia-
OyBalOTbHCS Y 30BHIIIIHBOMY Ta BHYTPIILIHbOMY CEPEAOBUILI MisSUIbHOCTI Mif-
MPUEMCTBA, TOBEAiHKA Cy0’€KTIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIA, IO MOXYThb
3a HasIBHOCTI JESKUX YMOB HEraTMBHO BIUIMHYTM Ha MiANpUEMCTBO. IXHiit
HEeraTMBHMIA BIIUB BUSIBJISIETbCSI Y HEMUHYYOMY BUHUMKHEHHI B AisLIbHOCTI
MiANPUEMCTBA 3MiH HEraTUBHOTO XapakTtepy (puc. 3.1).

Jlo 3min HezcamueHo20 xapaxmepy 6 OisLAbHOCHI NIONPUEMCIMBA HAACHCAMD:

* MIOTipIIEHHSI PUHKOBOI MO3ULIi1 MiANTPUEMCTBA Yepe3 3MEHILIEHHST 00-
CSTIB peastizallil MpoayKIlii, IKe MOXe OYyTU 3yMOBJIEHE BUTICHEHHSIM ITifI-
MIPUEMCTBA KOHKYPEHTAMU, 3MEHILIEHHSM OCTAaBOK CUPOBUHM Ta MaTepiaiiB
MocTavyaJibHUKAMU Ta iHILIMMU IPUIMHAMM;
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* 3MEHILIEHHS MPUOYTKY IMiAMPUEMCTBA Yepe3 30UTbILIIEHHSI BUTPAT Ha BUPOO-
HMILITBO Ta peajlizallito MpoayKilii a00 3MeHILIeHHS 00CSTiB peasizaliil MpoayKIIii;

* 3MEHIIIEHHSI SIKOCTi MPOayKIlii (poOiT adbo mocyr);

* BiATIK 3 pi3HUX MTPUYMH 3 NiANPUEMCTBA KBaTi(hiKOBAaHUX KaIPiB;

* TTOTipILIIEHHST YMOB ITi IMPUEMHULILKOI JisITbHOCTI, SIKi CTBOPIOE JIepKa-
Ba (HarpuKJjaj, MiABUILEHHS CTaBKU MOJATKy Ha MPpUOYTOK ab0 yBeIeHHS
HOBUX IOAATKIB).

J:kepena 3arpo3
‘YMmoBHI besnocepenni
IIpouiecu ta sBuIIA, JisnbHICTb CYy0’€KTIB
| 1110 BigOyBalOThCA Y 30BHIILITHBOMY 30BHILIHLOTO CEPEIOBUIIIA, |
Ta BHYTPILLIHBOMY CE€peIOBUILI ixHi mii, mo

JisITBHOCTI MiAITPUEMCTBA

€ HaCJIiAKOM [Ii1 pUHKOBUX COpsIMOBaHiI HA HAHECEHHS 1IKOAU
MEXaHi3MiB JiSLTBHOCTI NiANpUEMCTBA

€ HACJIIJIKOM HEeSIKICHUX
— YIIpaBIiHCbKUX PillieHb a00
IXHBOTO HESIKICHOTO BUKOHAHHSI

COpsIMOBaHi Ha 3a10BOJIEHHS
BJIaCHUX iHTepeciB

€ HACJIiIKOM HaBMUCHUX
— 200 HEHaBMUCHUX Jilf IepCcoHay
MiATpuEMCTBA

Pucynok 3.1 — JIxxepena 3arpo3 AisUTbHOCTI TiAIPUEMCTBA

Ilpouecu ma asuwa, wo moxcymo 3a NeGHUX yMO8 CMAHOBUMU 3A2PO3Y
disibHocmi nionpuemcmea, nepedicaroms i y 6HYmMpiwHbOMY, i Y 306HIUHbOMY
cepedosuui.

YMoBH, 32 HAIBHOCTI SIKHUX MTPOLIECH Ta SIBUILIA Y 30BHILIHBOMY Ta BHYT-
PILITHBOMY CEpeNOBUILL, (DYHKIIIOHYBAaHHS CTOPOHHIX CTOCOBHO IMiIITPUEMCT-
Ba 00’€KTIB, il Cy0’€KTIB MOXYTh HETATUBHO BIUIMHYTHU Ha AisUTbHICTb ITijI-
MPUEMCTBA, 3BOJISITHCS 10 TAKOTO:

* MiANPUEMCTBO HE MOXKE MMPOTUCTOSATU TAKMM 3MiHaM (HalpuKIal, ye-
pe3 BiJICYTHICTb pecypciB ab0 yacy, HesIKiCHUI MEHEI)KMEHT);

* MiAMPUEMCTBO HE B 3MO3i IPOTUCTOSITU TAKUM 3MiHAM Yepe3 ixXHil xa-
paxkTep Ta 000B’SI3KOBICTh HACTAHHSI (HAIIPUKJIAI, 3MiHU B TOAATKOBIM IOJTi-
TUL Jep>KaBU a00 3MiHM, BUKJIMKAHI Ii€0 pPUHKOBUX MEXaHi3MiB).
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JisTbHICTD MiANIPUEMCTBA BiIOYBAETHCS HE 130JIbOBAHO, & Y 30BHIIIIHBO-
MY CepeoBUILli, B SKOMY 3a Pi3HUMX NPUYMH BUHUKAIOTh, aKTUBI3YIOThCS Ta
3aKiHYYIOThCS pi3HOMAaHITHI npouecu. JlesKi 3 TaKuX IMpoLeCiB He BILIMHYTb
Ha JisUTbHICTD MiAMPUEMCTBA 3a XKOJAHUX 00CTaBUH, a 3HaYHA YaCTKa MPOLIECIB
MOX€ 3 MEBHUX MPUYMH CIIPUYMHUTU 3MiHU MO3UTUBHOTO i HETATUBHOTO
xapakTepy. ToOTO yacTka IpoLeciB Ta SIBUIL Y 30BHILIIHLOMY CePEeIOBUILII ITi/1-
MPUEMCTBA 3a IEBHUX YMOB MOX€E CTaTH 3arp03aMM HOro MisJIbHOCTI.

V 30BHIlLIHBOMY CE€peAOBMIL [1iI0Th CY0 €KTHU, IO MPsSIMO abdo oroce-
PEIKOBAaHO B3a€EMOJIIOTh 3 MiANPUEMCTBOM, a TOMY BILUIMBalOTh Ha HOro
IisuibHicTb. IHOMI TaKWii BIUIMB € MMO3UTUBHUM, TOOTO BUKJIMKAE 3MiHU T10-
3UTUBHOTO XapakTepy. AKIIo Taki 3MiHM MalOTh HETATUBHUIA XapaKTep, TO
MOoBeIiHKa CY0’€KTIB 30BHIIITHHOTO CEPEAOBUILIA CTAHOBUTD 3arpo3y Hisiib-
HOCTI MiANIPUEMCTBA.

3a BiIHOLLIEHHSIM /10 JisUTbHOCTI MiAIIPUEMCTBA MPOLIECH Ta SIBUILIA Y MOTO
30BHIllIHLOMY Ta BHYTPillIHLOMY C€peI0BUILLI € iHdughepenmuumu (HeTpaib-
HUMM), TOOTO HE MEPECIiIYyIOTh OE3MOCEPEAHIO METY BUKJIMKATH 3MiHU He-
raTUBHOI'O XapaKTepy B AiSJIbHOCTI IMiANIPUEMCTBA. Taki IpolLecH Ta sSIBUILA
BUHMKAIOTh 3 MPUYMH, 1110 YACTO HIIKUM YMHOM HE TOB’S13aHi 3 AiSIJIbHICTIO
He JIMIIIE KOHKPETHOIO MiANIPUEMCTBA, a i1 TIepeBaXKHO1 OUIbIIOCTI 3 HUX.

Tak camo i Jii cy0’eKTiB 30BHIILIHBOIO CE€peloBUIA MiAMPUEMCTBA 3a
PiIKICHUM BUHSTKOM He MependadaroTb HAHECEHHS oMy Koau. [ii cyo’ek-
TiB 30BHIIIIHBOTO CepeIOBMILA CIIPSIMOBaAHI Ha 3aJ0BOJIEHHS iXHiX BJIaCHUX
IHTepeCiB.

YMoBH, 3a IKMX NEeBHI Npolecu ado sBUIlA, iHIM(MEPEHTHI 32 CBOEIO
MPUPOJIOI0, MOXKYTb HEraTUBHO BIUIMHYTU Ha AislIbHICTh MiAIPUEMCTBA, CIIifT
PO3YMITH SIK KOMOiHallii YNHHUKIB Cy0’€KTMBHOIO Ta 00’ €KTMBHOI'O XapaKTe-
py. Y iux KOMOiHaLiSIX YNHHUKIB BIUTMB OJHOTO YUHHMKA MOXKE MOCUIIOBATH
(abo rajibMyBaTH) 200 iHiliFOBaTH BIJIMB iHILIMX YMHHMKIB.

Ymoeu, wo cxaaoaromocsa 6 disavnocmi nionpuemcmea, 3a AKUX aKmMuei-
3YI0MbCA Ma MONCYNb Peatizoeyeamucs 3a2po3u, MOJCyms CKAA0amucs 3aKo-
HOMIpHO abo mamu wmy4yHuil Xapakmep:

* YMOBM, 1110 CKJIaAal0ThCsI 3aKOHOMIpHO, € pe3yJIbTaTOM 00’€KTUBHUX
MPOLIECIB, SIKi BiZOYBalOTbCS Y BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHILLIHBOMY CE€peIOBUIILI
JisUTBHOCTI MiATIPUEMCTBA, TOOTO PEe3yJILTaTOM J1ii 00’ €KTUBHUX €KOHOMIYHMX
3aKOHIB a00 ILIIJIKOM O4iKyBaHMX HACJIAKIB CIIPOO 1X MOPYIIEHHS BOJIbOBOTO
XapakTepy;

* YMOBHU, 1110 MAIOTh IITYYHUI XapaKTep, CKIaAat0ThCs Mi/l BIUIMBOM pe-
TYJSITUBHOI TOJIITUKY J€pPKaBU a00 MiXIEep>KaBHUX YTBOPEHb, 30€pEKEHHS
€KO0JIOro-€KOHOMIYHOI piBHOBAru, colliajisallii Ta rymMaHi3allii yrpaBIiHHS,
CIPUIAHSITTS MPALliBHUKIB 3 CyJaCHUMU MOJEISIMU (JTIOAMHA €KOHOMIYHA, JII0-
JIHA COLliaJIbHA TOIII0), 3aXUCTY iIHTEPECIB YYaCHUKIB Pi3HOMAHITHUX PUHKIB.
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Ilpouecu ma siguwa y 306HimtHb0MY cepedosuuyi distabHocmi nionpuemcmed,
110 € iHAM(MEPEHTHUMU (HEUTpaJbHUMM) 3a CBOEIO MTPUPOIOI0, aJIe MOXKYTh
3a MIEBHUX YMOB CTAHOBUTH 3arpo3y JisJIbHOCTI IMiANPUEMCTBA, MAIOTh Pi3-
HOMAaHITHE MOXOI>KEHHSI:

* 3yMOBJIEHI MepeBaxKHOI0 MipoIO JIi€I0 PUHKOBUX MeXaHi3MiB, TOOTO He
MOXYTh KOHTPOJIIOBATUCS (aHi Iep>KaBolo, aHi MianmpueMcTBOM). [IpukiianamMmu
Jlil pPUHKOBUX MEXaHI3MiB € 3MiHa KypCY T'PMBHI 10 iHO3€MHUX BaTIOT, iH(JISLIIS,
BUHMKHEHHS AeDilUTy pecypciB IesIKMX BUAIB, IJIoOaMi3alliiiHi mpolecu Ta iH.;

* BiZOyBalOThCS MPUPOAHUM ILISIXOM, TOOTO € HEKOHTPOJIbOBAHUMU
abo c1abo KOHTposboBaHMMHU. Ha Taki mpouecu mianprueMCTBO BILIMHYTH
He Moxe. [1eBHi 3aco0u KoperyBaHHSI TaKMX IMPOLECiB € JIUIIe B AepKaBU, a
1IHOI1 — y perioHaJIbHUX OpraHiB ynpasiiHH4. [Ipukitanamu Maiixke HEKOHT-
POJIbOBAHUX IPOLIECIB ChOTOJHI B YKpaiHi € CTapiHHS HAceJIeHHs i iioro ae-
nonyJsiiis (MocTiiiHe 3MEHIIIEHHSI TTIPUPOTHOTO MIPUPOCTY HACEJICHHS, Yepe3
1110 YMCEeJIbHICTh HAPOMXKEHUX MEHIIIA 32 UMCEIbHICTh IOMEPIMX).

3a manumu 2017 p. B YKkpaiHi muTOMa Bara HaceJeHHs y Billi 10 15 pokiB
ckianana maiike 14 %, a 'y Biui 3a 65 pokiB — 15,5 %.

HapaTtu 3aranbHUil onuc yMoB, 3a SIKMX IMPOLIECH Ta SIBUILIA Y 30BHillI-
HbOMY CEpPEeJIOBUIL HAisUTBHOCTI IMiANPUEMCTBA CTAHOBJISATH 3arpo3y, BKpai
CKJIAIHO, OCKLUJIbKU IisJIbHICTb KOXKHOTO MiAIIPUEMCTBA € YHIKAIBHOIO, a ITPO-
LIECH Ta SIBUIA, 11O BiAOYBAIOTHCS Y 30BHIIIIHBOMY CEPEIOBMILI MisIbHOCTI
MiAITPUEMCTBA, € Ay>KE pi3HOMaHITHUMU. MOKHa JIUIlIe HA KOHKPETHUX MPUK-
Jlajax rmokasaTu, 3a SKMX yMOB IPOLIECH Ta SIBUILIA, 1110 BiIOYyBalOThCS Y 30B-
HIITHBOMY CE€PEIOBUILI TisJTbBHOCTI MiAMTPUEMCTBA, CTAHOBJISITHCS 3arPO3aMU.

Hanpuxkaad, 3poctae Kypc IrpuBHi 10 JoJiapy abo €Bpo (TpUBHS ACLIEB-
111a€), 110:

* € 6e3mocepeHbOIO 3arpO3010 MiSIJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA (TOOTO Hera-
TUBHO BIUIMHE Ha Hel), IKIIO0 AesKi MaTepiaian, CUPOBUHY a00 KOMILJIEKTYHOUi
OiAIPUEMCTBO OTPUMYE BiJl 3apyOi>KHMUX MOCTAaYaAJIbHUKIB, TOOTO € 3arp0O3010
JiSITBHOCTI HiAIIPUEMCTB-IMITOPTEPIB;

* € OIIOCEPEIKOBAHOIO 3aTPO3010 MisUIbHOCTI NIAMPUEMCTBA, SIKIIO HOT0
MNOCTAaYaIbHUKY € IMITOpTEpaMU MaTepiajliB, CHPOBUHU a00 KOMILJIEKTYIOUMX;

* BUTITHO TMiANPUEMCTBAM, IO IOCTaBJISIIOTH CBOK IIPOAYKIIiIO Ha
€KCIOoPT;

* HE € aHi 3arpo3010 AisSIJIbHOCTI, aHi MMO3UTUBHUM YMHHUKOM JIJISI ITiJI-
MPUEMCTB, 1110 ITOCTABJISIIOTh MPOAYKILi0 (pOOOTH, MOCIYTH) HA HALliOHAJb-
HUI pUMHOK, HE BUKOPUCTOBYIOTh iIMIIOPTHI MaTepiaiu, CApOBHUHY 200 KOMII-
JIEKTYIOUi, K I 1XHI MOCTaYaJIbHUKH.

J1o cy0’€eKTiB 30BHIILIIHBOTO CEPEIOBUIIA MisSJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, YMI
Jii MOXXYTb BUKJIMKATU 3MiHM HEraTUBHOIO XapakTepy (TOOTO CTaHOBJISITh
3arpo3y AisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA), HaJIEXXaThb CIIOXKBAaYi, MOCTa4aJlbHUKMU,
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KOHKYPEHTH, Cy0’€KTU PUHKOBOI iHPpacTpyKTypH (0aHKM, OipXi, CTpaxoBi
KOMIIaHil TOI10), AepKaBa, KOHKYPEeHTHU (puc. 3.2).

Cy0’€KTH 30BHIIIHBOTO CePeI0BHUINA

I I I I
ITocTtavyanbHUKK IToxkymui Cy0’exTn
HepxaBa MaTepiaJbHUX MPOAYKILIil PUHKOBOIL
pecypciB MiAnpUEMCTBA iH(pacTpyKTypHu
Mi . Cy0’exTin
icueBi opraHu ; .
. perioHabHOI KonkypeHtu
yIIpaBJIiHHS .
iHpacTpyKTYypH

Pucynok 3.2 — [pymum cy0’€KTiB 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUINA, YU il MOXYTh
CTAaHOBUTM 3arpo3y AisJIbHOCTI HiAMTpUEMCTBA

3 yucna nepepaxoBaHUX Cy0’€KTIB 30BHILIHBOTO CEPEIOBHILIA AisSTIbHOC-
Ti MiAIIPUEMCTBA, YU [iil MOXYTb CTAHOBUTHU 3arpo3y, HABMMCHUMM IIOJ0
MiANTPUEMCTBA MOXYTh OYTM Ail M€ KOHKYPEHTIB, $SIKi, AICHO, MOXYTb
BUKJIMKATU HETaTWBHI 3MiHU B JisSUILHOCTI mignpueMcTBa. I To He MOXHa
CTBEPIKYBATH, 1110 BCi /il KOHKYPEHTIB CIPSIMOBaHi HA HAHECEHHS KON
JisJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

INepeBaxkHO10 MipoI0 Iii Cy0’€KTiB 30BHIIIIHHOIO CEPeIOBUIIA AisSNIbHOCTI
MiAPUEMCTBA 30BCiM HE CITIPSIMOBAaHiI HAa HAHECEHHS MOMY IIIKOIY, TOOTO HE
MepeciayoTh METY BUKJIMKATHU B IisJIbHOCTI MiATIPUEMCTBA 3MiHU HEraTUB-
HOTO XapakTepy.

Cy0’eKTH 30BHILLIHBOI'O CEpeNOBUILA AiSIIBHOCTI HiAMPUEMCTBA JilOTh
BUHSITKOBO 3 METOIO 3a0060.1€HHA 64ACHUX iHMepecie, XO0Uua iHO/I i YCBiIOM-
JIIOIOTb, IO iHII MiAMPUEMCTBA MOXYTh TOHECTH EKOHOMIYHI BTPATH.

He3s6ir iHTepeciB nmianpueMcTBa 3 iHTepecaMu cy0’€KTiB MOro 30BHIlLI-
HBOT'O CepeoBMILA € CYTTEBOIO 3arPO3010 IisIJIHOCTI MiANpUEMCTBA. AIXKe
OiAIPUEMCTBO TiCHO B3aEMOZIE i3 Cy0’€KTaMU MOro 30BHIILIHBOTO CEPEao-
Buia (puc. 3.3).

Axio iHTepecu MiaANprUEMCTBA He 30iraloThcs 3 iHTepecaMu Cy0’eKTiB
Or0 30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIA, TO B AiSUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA HEMUHYYE
BUHMKHYTh 3MiHM HETaTUBHOIO XapaKTepy.

IToHATTS «iHTEepec» y CIOBHUKAX TIIYMAUUThCS SIK KOPUCTh, BUTOAA.

Inmepec 0yov-saxoeo ywacnuka punkoeux eioHocuH (nidnpuemcmea abo
cy0’ekma 306HIWHBO20 cepedosuUla, 3 AKUM 63A€MO0II nionpuemcmeo) Cif
TAYMAUYUTHU SIK 3aI0BOJICHHSI BJIACHUX MOTPEO, SIKi 3pelITOI0 3BOASITHLCS 10
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OTpUMaHHS MPUOYTKY (SIK MiHIMyM, 00 0€330MTKOBOCTI AisIIbHOCTI). IHTE-
pec — 1ie 3aBX/u MepcoHigiKoBaHa KaTeropis, 110 nependadyae HassBHICTb
cy0’exTa iHTepecy. IHTepecy B3araji He iCHYE.

Punok PuHok poboyoi Excneprtu Ta
. . InBecTopu
¢inaHciB CHUIIN KOHCYJIBTaHTHU
Y i
®iHaHCOBI dinancose 3a6esmneueHHs Hizroroska
nocepeaIHUKN 3a0e3meYeHHSI KaJapamMu KaapiB
A \ J
17 wt
. Hanpsamvu B3aemonii
ina P A
MiANPUEMCTBA
\ i
\ 17 wt
P i Peanizariis Byl 11
UHKOBL | oy . |[*>| 3a0e3meuenns |—»| ' OCTAYAILHUKI
KOHTpareHTu NpOAYKIIIl BUPOGHMIITEA martepiajiB
Indopmanis
A Y
. MapxkeTuHroBi IHHOBaLHI ITocrayanbHUKM
IMoxynui . .
dipmu dipmu o0JTamHaAHHS

Pucynok 3.3 — B3aemonis mianpueMcTBa i3 Cy0’€KTaMu 30BHIIITHHOTO
cepeloBUIIA

InTepecu mignpueMcTBa i Cy0’€KTiB 30BHILLIHBOTIO CEPEAOBUILIA, 3 IKU-
MU B3aEMOJIE IiANPUEMCTBO, y>Ke Pi3HOMAHITHi, TIEBHUM YMHOM CITiBBi/-
HOCSTBCSI MiX CO0010, MalOTh Pi3HUIA CcTaTyC, HaA3BUYAaliHO MOOiIbHI, HE
3aJIMIIAITHCSI HE3MIHHUMMM 1 3 TUIMHOM 4acy 3MiHIOIOTBHCS, 110 3yMOBJIEHO
Oe3rnepepBHUM PO3BUTKOM i MiAIIPUEMCTBA, i Cy0’ €KTIB 30BHIIIIHBLOTO CEpe-
JIOBUILIA, 3 IKMUMU B3aEMO/IE MiAMPUEMCTBO, a TAKOX MOCTIMHUMU 3MiHAMU
PUHKOBOTO cepenoBuia (puc. 3.4).

Ilpukaao 1. Pimnenns ITAT «Ykp3ani3Hulisi» MiaHATU Tapudu Ha BaH-
TaXXHi TepeBe3eHHsI 30BCiM He CHpsMOBaHI Ha HAaHECEHHSI €KOHOMIiYHOI
IIKOAW TMiANPUEMCTBAM, IKi KOPUCTYIOThCS 1i mociayraMu. Take pilueHHS
COpsSIMOBAHO BMHSITKOBO Ha 3a10BoJIeHHs iHTepeciB [TAT «Ykp3amizHuLs»,
SIKi TOJISITalOTh HE JIMIEe y 3a0e3MeYeHHi MpUOYTKOBOCTI MisUILHOCTI, a i ii
30UIbIIEHHI, 3aM00iraHHI 30MTKOBOCTI 400 HEMPHUOYTKOBOCTI. X04a MPHU 1IbO-
My KepiBHUITBO [TAT «Ykp3anizHuisg» po3yMie, IO MiTHATTS TapudiB Ha
BaHTaXHI EPEBE3CHHS HETaTUBHO MO3HAYUTHCS HA NiSJIbHOCTI i ATPUEMCTB,
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10 KOPUCTYIOThCS 1i TTOCAyraMu. Y MiANPUEMCTB 30UIbLIATHCS BUTPATU Ha
BUPOOHMIITBO Ta peatizallito MpoayKllii, 1110 TPU3BEAE 10 3MEHILIEHHS IXHbOTO
OpUOYTKY, a CTOCOBHO JESIKUX MIAMPUEMCTB — 1 10 MPSIMUX 30UTKIB.

O3HakM cucTeMaTu3allii InTepecu —
— Bun inTepecin ExoHoMiuHi
CouianbHi |
Exonoriuni
ToniTnuni

— ITpuponHi iHTepecu —

— IIpupona iHTepecin —

— Bumyieni intepecu —

— InoGanbHi iHTepecu —

— 3HaYyIIiCcTh iIHTEpECiB IIpioputeTHi iHTEpecu —

] JpyropsiaHi iHTepecu —

— IMTorouHi iHTepecu —

—  Posmnopnin iHtepeciByyaci [

— CrpareriuHi iHTepecu —

— Tanysesi inTepecn —

— Jlokanizanis iHTepeciB PerionanbHi iHTEpEeCcH —

— @yHKIIOHAbHI iHTepecH —

Pucynok 3.4 — CucremaTtu3alist iHTepeciB y9aCHMKIB pUHKOBMX BiTHOCHH

Ilpukaao 2. baHK BiIMOBUBCSI HaJaTU KPEIUT IiAMPUEMCTBY, OCKilb-
KU BBaXkae€, 110 MiAIMPUEMCTBO HEe 3MOXKe SIKICHO OOCyrOBYBaTU KPEAUT Ta
CBO€EYACHO MOro MoBepHYTU. BiAMOBIISIIOUM MiANIPUEMCTBY, OAHK HE Iepe-
CJIilyBaB METY HAaBMMCHO 3aBJaTh €KOHOMIYHY IIKOY MiAMPUEMCTBY, X04a i
YCBIZOMJIIOBAB, 1110 HEOTPUMAHHS ITO3UKM MaTUMe JIy>Ke HEraTMBHI HACTi K1
IJIs1 TTATPUEMCTBA, ax J0 Moro 0aHkpytcTBa. OTXe, Hil OaHKY, 3 MO3UIIil
OiAMPUEMCTBA, € 3arPO3010 MOro AiSITBHOCTI, OCKIJIbKY, palle 3a BCe, CIIPU-
YUHSITh MacIITaOHi 3MiHM HEraTUBHOTO XapakTepy. 3 Mo3Ullii 0aHKY, BiiMOBa
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y HaJaHHI MiIIPUEMCTBY KPEIUTY € MepecililyBaHHSIM BJIACHUX iHTEPECIiB,
sIKi TToJisira€e y (oopMyBaHHI MaJIONIpOOJeMHOI0 KpeIUTHOIO MOPTdeIto.

Ilpukaao 3. IlocTayajJbHUK MOBiIOMUB KEPiBHULITBO MiAIIPUEMCTBA ITPO
HaMipy MiABUIIMTHU IiHY Ha CUPOBUHY. AKIIO MiAMPUEMCTBO BiIMOBUTHCS
3aKyTUISITU CUPOBUHY 3a HOBUMU 1liHAMU, TO MOCTaYaJIbHUK PO3ipBe TOT0-
BipHI BIITHOCHMHM, OCKJIbKM B HbOI'O BXE € 0axkalodi 3aKynaTu CUPOBUHY 3a
HOBUMM, Oi/IbIII BUCOKMMM LiiHaMu. Y1 € BUMoOTra noctayajibHUKa 3arpo3010
nisiibHOCTI mianpueMcTBa? Tak. Uu ycBiZOMIIIOE TOCTayajlbHUK, 110 OTO
BUMOTA MPU3BOIUTH J0 MOTiPIIEHHS Pe3yabTaTiB MisIJIbHOCTI MiAITpUEMCTBA?
Tak. Uu nmepecninye mocrayaabHUK METY HAIIKOAWTHU TianpueMmctBy? Hi.
[TocrayanbHUK JMIIE ITParHe 3aJ0BOJILHUTU BJIACHI iHTepeCcHu — 301IbLINTH
00cHT peatizaliil CMpOBMHM 3a paXyHOK 301IbIIIEHHS 1LIiH HA Hel 1, BIIMOBiIHO,
301IBLLIMTHA NPUOYTOK.

Ilpouecu ma asuwa y 6Hympimnsomy cepedoguuli 0isabHocmi nionpuemcm-
éa, 1110 MOXYTb 32 TIEBHUX YMOB CTAHOBUTU 3arpo3y AisIbHOCTI IiATIPUEMCTBA,
3YMOBJIEHI NIPUMUHSATUMM YIIPABIiHCHbKMMM PillIeHHSIMU 200 AisIMU TTI€pCOHAITY.
[IepeBakHOIO MipOIO 1Ii TIPOLIECU Ta SBUILA, IO MOXYTb 3a IEBHUX YMOB
CTAaHOBUTH 3arpo3y AisUIbHOCTI IMiANPUEMCTBA, MPAKTUYHO IMOBHOIO MipOIO
MOXYTh KOHTPOJIIOBATUCS MiAMPUEMCTBOM (puc. 3.5).

IIpomnecu Ta siBUIIA Y BHYTPIlIHHOMY CepeIOBHIIL AisJIbHOCTI MiAMPHEMCTBA

HesikicHuii MeHeIXKMEHT, HU3bKa

KBaJlipikalist yrpaBIiHCbKUX HaBwmucHi a60 HeHaBMUCHI
MpaliBHUKIB Ta BUKOHABILIiB JIi1 mepcoHany
VIIPaBIiHCHKUX PillleHb

. . besnocepenHbo cripsgsMoBaHi
HesxkicHi abo HecBo€UYacHi pel p

— . . Ha HaHECEHHS IIKOIM TiSUIbHOCTI [
YIIPaBIiHCHKI pillIeHHS .
MiAnpUEMCTBA

HenaBMmucHi aii nepcoHany
HiAMpPUEMCTBA BHACIZOK HU3bKOL
KBajigikaiii abo BMOTUBOBAHOCTI

MepCcoHay, TOMUIOK
Ta HEeBIAMOBIAHOI CUTYaLil
NOBEHAIHKU TIePCOHALY

HenanexHe, HenmoBHe
ab0 HECBOEYACHE BUKOHAHHS
— MPUNHATUX YIIPaBIiHCHKUX
pillleHb, BiACYyTHICTh peCypCHOI'O
3a0e3IeYeHHs] BUKOHAHHS PillleHb

Pucynok 3.5 — Ilpouecu Ta siBulla y BHyTPIIIHBOMY CEPEIOBUIIL TisTbHOCTI
MiAMPUEMCTBA, 1110 MOXYTb 32 IEBHUX YMOB CTAHOBUTH 3arpo3y
HOTro JisIbHOCTI
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Ynpaeaincoki pimenns, npuiitnami na nionpuemcmei, Moxcymeo:

* OyTH IMMOMMWJIKOBUMU Yepe3 Opak sIKicCHO1 iH(opmallii abo HU3bKY KBa-
Jidikallito KepiBHUKIB IiAIMPUEMCTBA;

* OyTM HESKICHO peajli3oBaHi yepe3 «ITOpMBW» KOMYHIKallilA Ha ITif-
MPUEMCTBI (TPpUIAHSTI KEPiBHULITBOM pPillIeHHS HE J0BeAeHi a00 HECBOEYACHO
JOBEIEeHI 10 BUKOHABLIIB 00 IMIPUIHSTI PillIEHHS HA BUILIOMY PiBHi HE TpaH-
c(OpMOBaHi Yy KOHKPETHI 3aBIaHHS CTPYKTYPHUX MIAPO3ILTiB IMiAMTPUEMCTBA
Ta MOCag0BUX 0OCi0);

* OyT HEBUKOHYBAaHMMMU Yepe3 HEBIAMOBIIHICTb KBaTi(pikallii mpaliBHU-
KiB MiAIPUEMCTBA IXHII CKJIaAHOCTI Ta BCTAHOBJIEHMM TepMiHaM BUKOHAHHS
a0o BiJICYTHICTb BiATIOBIZHOIO peCypCHOro 3a0e31eueHHs].

Hanpukaad, Ha minnpueMCTBI OCTaHHIM YacoOM 3HA4YHO 30ilblINIACS
KUTBKIiCTh BUMAJIKiB 3BUJIbHEHHS IPalliBHUKIB, TPUYOMY MTEPEBAKHOIO MipO1O
BUCOKOKBaJIi(hikoBaHMX (paxiBIIiB, 1110 MOXe OyTHU:

* HACJIiIKOM HEsIKICHOTO MEHEIXKMEHTY, 3a SIKOTO CTaBJeHHS 10 IpalliB-
HUKIB € HEYBaXKJIMBUM, CIIOCTEPIra€ThCSI XaOTUYHUIA PO3IIOIi1 000B’SI3KiB Ta
BIITTOBINAJILHOCTI 32 IXHE BUKOHAHHSI, IEPEBAaHTAXXEHHSI MPpaLliBHUKIB 3aABOIO
po0oTO10 Ta iH.;

* HACJIiAKOM HESKiCHOI CUCTeMU CTUMYJIFOBaHHSI Mpalli Ha MiANpPUEMCTBI,
yepes 110 MpaliBHUKIB HE BJIALUITOBYE PiBEHb OIUIATU IIpalli, YMOBU 3a0X0-
YeHHs (HampuKJIaa, HEUiTKi YMOBU MPEMiIOBaHHS ), BUITAJAKW 3aTPUMYBaHHS
BUILIATU 3apOOITHOI IJIaTU, HETTPO30PiCTh BCTAHOBJIEHHS il BEJIMUYMHMU Ta iH.

BinTik xBajmiikoBaHMX MpalLliBHUKIB 3 MiANPUEMCTBA Y MMPUKJIIAJIi € pe-
3yJIBTaTOM HESIKICHOTO yIpaBJIiHHS KaJpaMM Ha MiAIIPUEMCTBI.

[Tpuknagyu BUHUKHEHHS 3arpO3 Y 6HYMPIWHb0MY cepedosuuii disabHocmi
nionpuemcmea uepe3 HesIKiCHi yIpaBJliHChKi pillieHHsI 200 HeHaJleXKHe Ta He-
CBOEYACHE 1XHE BUKOHAHHS Iy>K€ YMCJICHHI.

Y enympimnvomy cepedosuuii disavHocmi nionpuemcmea 3azpo3u GUHU-
Karomb i uepes 0ii nepconaay, AKi Moxcymo Oymu:

* HABMHUCHUMM, HAIIpUKJIA]I, CBiJOMA Tlepeadya CTOPOHHIM 0co0aM KO-
MEPLINHOI TAEMHULII MIANPUEMCTBA;

* HEHaBMMCHUMM, HaIIPUKJIA, JOIYIIIEHi TOMWUJIKY Ta TPOPAXYHKU, HE-
BipHE OLIIHIOBaHHSI CUTYyallil Yepe3 HU3bKY KBajiiKallilo MpaliBHUKIB a00
BUSIB OCOOMCTICHUMX SIKOCTEI MpalliBHUKIB (Ta XX caMma Iepeaadya CTOPOHHIM
ocobaM KOMEpPLIiMHOI TAEMHMLII NIAIPUEMCTBA MOXE CTATUCS Yepe3 HaMa-
raHH$ MpaliBHUKA IiAIPUEMCTBA TPOAEMOHCTPYBATU CBOKO 00i3HAHICTD Y
crpaBax ITiITPUEMCTBA).

Ymoeu y enympimmnvomy cepedosuwii OdisavHocmi nionpuemcmea, w0
cnpusroms akmyaanizauii 3a2po3, MOXyTb OyTH HEKOHTPOJIbOBAHMMU, ajie sl
HEKOHTPOJIbOBAHICTb MEPEBAXKHO MAE LITYYHUIA XapaKTep 1 € HACTIAKOM Hee-
(peKTHUBHOTO MEHEIKMEHTY, Yepe3 IKUI KEPIBHULITBO MiAMIPUEMCTBA IOTAHO
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3HA€E CTaH IiACUCTEM MiANPUEMCTBA, IMIOPYILIEHHS Ta HEFAaTUBHI ITPOLIECH, 1110
BiIOYBaIOThCS B MOTO IisUIBHOCTI, HE 3BepTA€E yBary Ha MOXJIMBI HACIAKU LINX
nopyliieHb. /1o TaKux mMpoLEeCiB, L0 MOXYTh CIIPUSITH peaisallil 3arpo3, IKII0
Ha HUX HE 3B€pTaTH yBaru, HajaexXarb:

* pyiiHYBaHHSI BUpOOHMYOI 023U MiANPUEMCTBA;

* 3acTapiBaHHs MepCOHay, oOJagHaHHS, TeXHOJOTIM, MPOAYKIIii, 110
BUMYCKAETHCS;

* BTpaTa KEpOBAHOCTI ITiANIPHUEMCTBA Yepe3 JIe30praHisaliio JistJibHOCTI
Ta yIpaBIiHHS HUM.

K110 Taki mpolecyu He KOHTPOJIIOBATU i He JIiKBiIOBYBaTU, BOHU Ha-
crpasi CIIPOMOXHI BUCTYIIMTH MEPEIyMOBAMU peatizaliil 3arpo3 AisJIbHOCTI
OiAIpUEMCTBA.

VYMoBHU, 1110 CKIaAaI0ThCS Y BHYTPIllIHLOMY Ta 30BHILIHBOMY CE€pEIOBUILIi
JiSJIbHOCTI MIANPUEMCTBA, HE € HE3MIHHUMM, BOHU MTOCTIMHO 3MiHIOIOThCS.
Oco0JMBO IIBUAKO 3MiHIOIOTHCS YMOBH Y 30BHILIIHHOMY CEPEIOBUILII TisTb-
HocTi mignpuemMmcTBa. OCTaHHIM 4YacoM IIBMIKICTh HOTO 3MiHU ITOCTiliHO
30UIbLIYETHCS, TOMY FT'OJIOBHUMM XapaKTEPUCTUKAMU 30BHILLIHBOTO CEPEO-
BUILLIA JiSJIbHOCTI NiAMPUEMCTBA € HEBU3HAYEHICTD Ta IIIBUAKA MiHJIUBICTb.

Cutyallisg 3 KoMOiHalli€l0 YMHHUKIB, SIKa CIIPUSIE TIEPETBOPEHHIO TEpP-
BUHHO iHAU(MEPEHTHUX IPOLECiB a00 SIBUILl Y BHYTPILIIHbOMY Ta 30BHillI-
HbOMY CEpeIOBMILI AisJIbHOCTI MiAMMPUEMCTBA HA 3arpo3U, YCKIAAHIOETHCS
MHOXXMHHICTIO TaKMX KOMOiHawLii. Axiio 6 fuuiocs: mpo ogHy KoMOiHallilo
YUHHUKIB, TO 11 HOCTaTHbO JIEFKO MOKHA BUSIBUTH, CTEXKUTH 34 il OBEAIHKOIO,
BUBYMTH il CTPYKTYPY TOLIO. AJle y KOXHUI KOHKPETHUI MOMEHT Yacy TaKuX
KOMOiHalliii YMUHHUKIB MOXKe OYTU HEBM3HAYeHO 0araTo, MpuyoMy, OJIMH i TOi
’K€ YNHHUK MOXE BXOJIUTHU J0 KiJIbKOX CYKYITHOCTEH.

SK110 3a3HaueHi yMOBM He CKJIAJIUCS, TO IMpoliecu ado sIBUIIA Y BHYT-
PIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CE€PEIOBUILI ITIAMIPUEMCTBA HISKMM YAHOM HE
CTOCYIOThCS IOTO HisIbHOCTI, 3aJIUIIAI0ThCs iHaudepeHTHUMU. Tomi aistiab-
HICTh MIAMPUEMCTBA € KBa3i-0€3MeYHOI0 (TOOTO IKOM 0€3ME€YHOI0), OCKITBKU
JISUIbHICTD BiIOYBA€ETHCS 3a BiICYTHOCTI 3arpo3. Y TaKOMY BUITAAKY UAEThCS
PO HasIBHICTb MOTEHLIIMHOI 3arPO3U.

Ilomenuiiina 3azpoza — 11e IpuxoBaHa 3arpo3a. Axxe y 0yab-sIKMiA MO-
MEHT 4acy MOXYTb BUHUKHYTU YMOBMU, 3a SIKMX PO3ITOYHEThCS HETaTUBHUIM
BIUIMB Ha AiSIJIbHICTD NiAIIPUEMCTBA 1€ Y4Opa IPoLECiB a00 SBUILL, iHaude-
PEHTHUX 3a CBOEIO MPUPOJIOIO.

ITpore HaBiTh KBa3i-0e3me4yHa IisiJIbHICTh MiANPUEMCTBA Y MPAKTULII €
Maiixke HepealbHO0. AJie SIKIIIO BOHA Ma€ Miclle, TO:

* il TpUBAJICTh Ay>XKe HEBU3HAUE€HA, aike y OyIb-sIKMIA MOMEHT 4acy
MOXKe CIIOHTaHHO i HernepeadayyBaHO BUHUKHYTH KOMOiHAaLlisl BiAMOBIIHUX
YUHHUKIB;

72



Tema 3. 3arpo3u gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA: MOHATTA Ta Knacudikavis

* 0e3mneKa € ymaBaHOI — abo 3arpo3u He BUSBJIECHO 4Yepe3 HESKiCHY
Oe3rneko3abe3rneuyBaibHy IisJIbHICTh MiANPUEMCTBA, a00 IPOTSTOM HETPU -
BaJIOr0 4acy BOHM BUSIBUJIMCSI HEMOMITHUMM, TOOTO HEIOCTYITHUMM CI1O-
CTEPEXKECHHSIM.

AOCOMIOTHO Oe3IMeYHOI0 AisSUIbHICT ITiAPUEMCTBA OYTH HE MOXKE, OCKiJIb-
KM JiSIIbHICTh OYAb-SIKOr0 HiAIMPUEMCTBA NOTEHLIMHO HEOe3neuHa, TOMY 1110
BOHA 3/IiiICHIOETBCS Yy CEPEIOBUILL, B IKOMY BiIOYBalOThCSI YMCIEHHI ITpOLIe-
CH, CIIOCTEPiraloThCsl pi3HOMaHITHI SIBULLA, SIKi Y OyIb-SIKMII MOMEHT 4acy
MOXYTb MEPETBOPUTHUCS Ha 3arpo3u. [Ipuyomy, nepeadaynTu et MOMEHT
yacy QyKe CKJIagHO.

SK1110 XK BiAIIOBiIHI YMOBM CKJIaJIMCSl, TO ITpOLiecH a00 sIBUILA Y BHYTPill-
HbOMY Ta 30BHIILLIHbOMY CEPEAOBUILI AiSIIBHOCTI MiAIIPUEMCTBA BTPAyalOTh
iHIM(EePEHTHU XapaKTep i IepeTBOPIOIOTLCS Ha 3arpo3y.

AX110 B DiSJIBHOCTI MiANPUEMCTBA HAsIBHI IEBHI YMOBH, 3a IKMX [TPOLIECU
Ta SIBUILIA, 1110 BiZOYyBaIOTHCS Y 30BHILIHBOMY Ta BHYTPILIHBOMY CE€pPEIOBUILI
JiSITBHOCTI MiANPUEMCTBA, [Iil CTOPOHHIX CTOCOBHO IiAIPUEMCTBA Cy0’ EKTIB
HEraTMBHO BIUIMHYJIM HA IisJIbHICTD MIAMPUEMCTBA, TO 3arpo3a peajisyBaiacs.

3azposu disabHocmi nionpuemcmed €:

* onocepeoKoeéanumu — TaKi 3arpo3u CTBOPIOIOTH IIPOLIECH, SIBUIIA, TTO-
JIil Ta CUTYyallil y 30BHIILIHbOMY Ta BHYTPILLIHbOMY CEPEIOBMILI HiSIIBHOCTI
OiAIPUEMCTBA, SIKi MOXKYTh BUKJIMKATA HEraTUBHI 3MiHU B MisSIbHOCTI Mifl-
MIPUEMCTBA 3a HasIBHOCTI IEBHUX YMOB;

* ppAamuMu — TaKi 3arpo3u CTBOPIOE 3MiHa MTOBEIIHKM Cy0’€KTIB 30BHIlII-
HBOTO CEPeIOBUILIA, UM AisSTTbHICTh O€3M0CepeIHbO OB’ I3aHa 3 MiAIPUEMCT-
BOM. /1o Takux cy0’€KTiB 30BHIIIIHBOTO CepeaOBMIla HajleXaTh CIIOXKMBaYi,
nocTavyajabHUKU, Cy0’€KTU PUHKOBOI iH(pacTpyKTypu (0aHKHU, CTPaXOBi KOM-
MaHii TOIIO), IepXaBa, KOHKYPEHTHU.

Peanizauia 3azpo3u BUSIBIISIETHCS y MOSIBI 3MiH HEraTMBHOIO XapaKTepy B
JiSITBHOCTI MiATIPUEMCTBA, a TAKOXK Y CTaHi 00’ €KTIB 3aXUCTY.

3MiHM HEraTUBHOTO XapaKTepy B AisUIbHOCTI MIAIIPUEMCTBA € Hacaiokamu
Ppeaaizauii 3azpo3 (peajizallisi 3arpo3u Moxe OyTH MOBHOIO a00 YaCTKOBOIO).

Otxe, 31e01IBIIOTO 3arpo3a HOCUTh IMTPUXOBAHUM XapaKTep i MOXe Tie-
PETBOPUTHUCS Ha peajibHY 3arpoay, sSIKIIO:

* peajibHO iICHYIOTb IIPOLIECH Ta SIBUILIA Y BHYTPILLIHBOMY Ta 30BHILLIHBOMY
cepeaoBUILI MiAMPUEMCTBA, IKi 32 TIEBHUX YMOB MOXYTh COPUYMHUTH 3MiHU
HEraTMBHOIO XapaKTepy B Oro disIbHOCTI;

* MOXYTb CKJIACTUCS] YMOBH, 32 SIKUX MPOLIECU Ta SIBUIIIA Y BHYTPIlLIHbO-
MY Ta 30BHIillIHbOMY CE€PEAOBUILL MiIMPUEMCTBA MOXYTh CIIPUYMHUTU 3MiHU
HEraTMBHOIO XapaKTepy B OTro disIbHOCTI;

* B MiAMPUEMCTBA HEMAE AIEBUX CITOCOOIB 3aXUCTY BiJ 3MiH HETAaTUBHOTO
XapakTepy, 1110 MOXYTh CIIPUYMHUTU 3MiHM HEraTUBHOIO XapaKTepy B Oro
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JiSITBHOCTI, IMATTPUEMCTBO 3 IKUXOCh IPUYMH HE BUKOPUCTOBYE TaKi CITOCO-
Ou (HarpuKJiaja, yepes3 BiICyTHICTh KBaJli(piKkoBaHUX (PaxiBLIiB 3 EKOHOMIYHOI1
0e31eKH, BiICyTHICTb HEOOXiTHUX PecypciB a00 yepe3 3HEBAXKJIMBE CTaBJICHHS
KepiBHUIITBA a00 BJIACHUKIB IMiAMPUEMCTBA 10 3a0€3MeUYEeHHS MOro eKOHO-
MiuHOi Oe3rneKkun) abo BMOpaHi CIIoCOOM 3aXUCTy € Hee(eKTUBHUMU Yepe3
HEBIAMNOBIAHICT, MacIITa0y pealii3aliii 3arpo3u, ii HacjigkaM abo HEBipHeE
3aCTOCYBaHHSI.

Ilopsao 3 nonammsam <«3azpo3a» 6 eKOHOMI4HILl Oe3nekoao02ii MIKpopiGHs
3acmocogyromocs NoHaAmms <«Hebesneka» ma «pusux». lle B3aemMoroB’si3aHi
MOHSTTS, XOUa BOHM i Pi3HATHCS 3a 3MicTOM. TilyMaueHHsI Ta ClipoOU BUSIBUTH
CHiBBIAHOLLIEHHS LIMX ITOHSTH JOBOJII YaCTO 3yCTPIYaOThCs B HAYKOBIM JIiTepa-
Typi. [IpoTe HasgBHI MO OO0 CITiBBIAHOIIEHHS LIMX MOHSITh Pi3HATHCS
i iHOI JOBOJIi CYTTEBO, ajie, 1110 I'OJIOBHE, 3MICT IMOHSITh «pU3UK», «3arp0o3a»
Ta «HeOe3MneKa» Ma€ 3arajJibHUM XapakTep, i y HbOMY He BigoOpaxkeHO 0co0-
JIMBOCTi €EKOHOMIYHO1 0€3MeKOJIOTi1.

BcTaHoBIIEHHSI CITiBBiIIHOIIEHHS TOHSTh «PU3UK», «3arpo3a» Ta «He-
Oe3mneka», IXHbOro Kay3aJIbHOTO 3B’ 513Ky BaXkKJIMBE TOMY, 1110 BOHO J103BOJIsIE
MIMOIIE PO3YMITH MPUPOTY €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAINPUEMCTBA B MEXax
3aXMCHOTO MiAXOy, a, 3HaYNUTh, i BAKOPMCTOBYBATHU HAWAIEBIIII CTpaTerii Ta
CIOCOOM 3aXUCTY AiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, TOOTO ITiABUIILYBAaTU Pe3yJIbTa-
TUBHICTb Ii0T0 6e3meKo3ade3rneuyBalbHOl diSUIbHOCTI.

3MiCT MOHSTTS «3arpo3a (IisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA)» PO3KPUTO paHillle.

Ilonamms «nebe3nexa (disavHocmi nionpuemcmea)» B €KOHOMiuHil
0€3IeKOIO0Ti1l 32 3MICTOM € TOTOXKHUM MOHSITTIO «3arpo3a (MisIbHOCTI ITijI-
IIpUEMCTBA)». IXHS BigMiHHiCTb MONISITae Y TOMY, 1110 HeOe3meKa MisUIbHOCTI
OiAIPUEMCTBA BIUIMBAE CUJIbHIILIE, HiXK 3arpo3a, TOOTO BUKJIMKAE 3HAYHO
MacIITaOHill 3MiHM HEraTUBHOTO XapaKTepy B MiSIZIbHOCTI MiAMPUEMCTBA,
axX 10 MPUMUHEHHS oro icHyBaHHs. ToMy [isl mpoTH il Hebe3neLi HeooXi-
HUMM € OLIbII TEPMiHOBI [Ii1, MACIITAOHIILIE 3aCTOCYBAHHS CITOCOO0IB 3aXKCTY,
110 Ma€ CYMPOBOIKYBAaTUCS BUTPAuYaHHSIM 3HAYHUX OOCSTIB pecypciB, IS
TOro, 1100 MOMNepeIUuTU CYTTEBI 3MiHU HETaTUBHOTO XapaKTepy B MisJIbHOCTI
OignpueMCTBa a00 MOI0JIATH 1XHI HACTIAKH.

ITOHATTSI «pU3UK» YACTO 3aCTOCOBYIOTH JUIsI ITO3HAYEHHS JEsIKOI MOl
B JiSIIBHOCTI MiANPUEMCTBA, sIKa MOXe CIPUUYMHUTHU 30UTKM abd0 HaHECTHU
LKoY (HanpUKJIaa, 3MEHIIUTU MPUOYTOK, HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha JIiJ10BY
penyrauiro OiAnpueMCTBa a00 3ircyBaTH iMimXK Horo npoaykiiii). TooTo B
JAHOMY BMITQJIKy TTOHSITTS «pU3UK» € TOTOXKHUM 32 3MiCTOM MOHSITTIO «3a-
rpo3a». Taky TOTOXHICTb HE MOXKHA BU3HATU BipHOIO.

Puzux — 11¢ iIHCTpYMEHT BUMipIOBaHHS MOXKJIUBOCTI (MMOBIPHOCTI) pea-
Jli3allii 3arpo3u JisiIbHOCTI MiANIpUEMCTBA, TOOTO (DOpMyBaHHSI KOMOiHaIlil
YMHHUKIB Cy0’€EKTUBHOTO Ta 00’ €KTUBHOIO XapaKTepy, 3a sIKOI IpolLiecu abo

74



Tema 3. 3arpo3u gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA: MOHATTA Ta Knacudikavis

SIBUILIA, iIHIM(EPEHTHI 3a CBOEIO TIPUPOIOI0, MOXYTh HETATUBHO BIUIMHYTU
Ha JisIbHICTh HiAMPUEMCTBA.

3HaHHS MTMOBIpHOCTI (hOpMYyBaHHS TaKO1 KOMOiHallii YNHHUKIB (200 BU-
HUKHEHHS TIeBHUX YMOB B HisSUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA) 103BOJISIE BUBHAUUTHU
MMOBIpPHICTb IXHBOT'O YHUKHEHHSI.

Otxe, pu3HMK peajizallii 3arpo3u MOXHa IPeICTaBUTU KiJIbKICHO — SIK
MMOBIpHICTh (hOpMYBaHHSI KOMOiHallii YNUHHUKIB Cy0’€EKTUBHOI'O Ta 00’ €EKTUB-
HOT0 XapakTepy, TOOTO BiIMOBIAHUX YMOB B [AisLIbHOCTI IMiAMPUEMCTBA, 32 SIKUX
MPOLIECH Ta SIBUILLIA Y CEPEIOBUILI AisSVIbHOCTI MiAIPUEMCTBA ITEPETBOPIOIOTHCS
Ha 3arpoay. IHIMMu cioBaMM, pU3MK — 1€ UMOBIPHICTb BAHUKHEHHS 3MiH
HEraTUBHOIO XapaKTepy B AisZIbHOCTI MiAMPUEMCTBA Y€PE3 BIUIMB IIPOLIECIB
Ta SIBUIII Y MOTO CepeaoBUILIi a00 Iiif 1oro cy0’eKTiB.

3.2. Po3BUTOK 3arpo3su [iAnbHOCTI NignpmnemMmcraea

bynb-sika 3arpos3a AisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA HE BUHMKAE 3HEHAllbKa,
panToM, HecroaiBaHO. BoHa BUHMKaE (3apOmKy€EeThCST) i pO3BUBAETHCST, TOOTO
€ MPOLIECOM, 1110 MAa€E MOYATOK i 3aBeplIeHHs. ToOTO IIeThCs HE PO OIHO-
MOMEHTHY MOJil0, a IMPOo AeSIKY 3MiHY CTaHiB y BIUIMBI IPOLIECIB i SIBUILL Y
30BHILIIHBOMY Ta BHYTPILLIHLOMY CEPEIOBUILI HA MiSUIbHICTb MiAIPUEMCTBA,
npo TpaHcGOpMallilo 3 NEBHUX MPUYMH XapaKTepy IXHbOIO BILIMBY — Bif
iHAM(EPEHTHOTO 10 3arpo3JMBOro. TakuMu NpUYMHAMU € HasIBHICTb Y TTiJI-
OPUEMCTBA YMOB, CUTYyaLliii Ta 0OCTaBUH B MOr0 OisSUILHOCTI, 3a SKUX MPO-
LIECH Ta SIBMIIA Y BHYTPIIIIHbOMY Ta 30BHILIHBOMY CE€pPEIOBUILI MisSJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA, il Cy0’€KTIB 30BHILLIHBOTO CEpPeAOBUILA MEPETBOPIOIOTHCS
Ha 3arpo3sy, TOOTO MOXYTb CIPUYMHUTU 3MiHM HETATUBHOIO XapaKTepy, 1Is
YCYHEHHSI IKMX a00 iXHiX HACiAKIB MiAMPUEMCTBY MOTPiOHI BiIMOBiIHI pe-
CypcH, 3 SKUX HalBaXKJIMBILLIMM BUIOM € 4Yac.

Pozeumox 3azpo3u disabnocmi nionpuemcmea — 11¢ BAHUKHEHHS 32 HASIBHOC-
Ti BiAMOBITHUX YMOB Y iHAM(EPEHTHUX CTOCOBHO ITiIMPUEMCTBA MPOLIECIB Ta
SIBUIL Y BHYTPILIHBOMY Ta 30BHILLIHBOMY CEPEAOBUILI AiSTTbHOCTI IMiAMMPUEMCTBA
a0o iHaudepeHTHIl TOBeAiH1II Cy0’€KTIB 30BHILLIHLOIO CEPEAOBUILA aAPECHOT
CIIPOMOXHOCTiI CHPUYMHUTHY 3MiHU B iSJTbHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

Po3BUTOK 3arpo3u IisUIbHOCTI ITiAIIPUEMCTBA SIK IPOLIEC CKIATAETHC 3
KUIBKOX €TalliB: aKTyali3allii, akTUBi3allii Ta peaji3allil.

Axmyaaizauia 3azposu disabHocmi nionpuemcmea 03Havae, 110 B TisTbHOC-
Ti MATPUEMCTBA €, X04a i HEUITKO BUpaxkeHi, a00 (hopMYyIOThCS Ti YMOBH,
3a SIKMX MPOLIECH Ta SIBUILIA Y BHYTPILLIHbOMY Ta 30BHILLIHBOMY CE€pPeI0BUIIIi
JisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA, Aiil Cy0’€KTiB 30BHILLIHBOIO Cepea0BMIIA MOXKYTh
CIIPUYMHUTU 3MiHU HETAaTUBHOI'O XapaKTepy.
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Axmueizauis 3azpo3u disabHocmi nionpuemcmea 03Havae, 1110 B TisLJIbHOCTI
MiANPUEMCTBA SICKPaBO BUPaAXKE€Hi YMOBMU, 3a SIKMX CYTTEBO 3pOCTa€ MMOBIp-
HICTb BUHMKHEHHS 3MiH HETaTUBHOIO XapaKTepy ITiJ BIULIMBOM MPOLIECIB Ta
SIBUILL Y BHYTPILITHBOMY Ta 30BHIIITHBOMY CEPEIOBMILII AiSTTBHOCTI MiAIMTPUEMCT-
Ba a0o Miif cy0’€KTIB 30BHIILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

Peaaizauia 3azpo3u disavnocmi nionpuemcmea 03Havae, 110 B TisUIbHOCTI
MiAPUEMCTBA il BIUIMBOM IPOLIECIB Ta SIBUIL Y BHYTPILIHBOMY Ta 30BHillI-
HbOMY CEpEeIOBUIL AiSIIBHOCTI MiANPUEMCTBA, i Cy0’€KTIB 30BHIIIHBOTO
cepeoBMIIA PO3MOYATUCS 3MiHM HETATUBHOI'O XapaKTepy.

SKI0 MiAIPUEMCTBO BUSIBUIOCS HETOTOBUM pearyBaTy Ha 3MiHM Hera-
TUBHOTI'O XapaKTepy a00 He Ma€ BiAIOBIAHUX PeCyPCiB, TO TaKi 3MiHU CIPUYU-
HSITb HOMY 3Ha4HY 1IKOy. {151 BUlIpaBIeHHS CUTYallil 3Hag00JIIThCS peCcypcu
Ta yac (iHoAi ay>xe 3HauHi). [IpyyomMy HaBiTh HAIBHICTb PECYpPCiB Ta aKTMBHA
Oe3reko3abe3nevyyBajibHa IisJIbHICTh MiAMPUEMCTBA 1aJIEKO He 3aBXKAU 103-
BOJISIIOTH T1OI0JIATU HETaTUBHI 3MiHM Ta 1XHi HACJIAKM, a Y HU3Li BUIIAAKiB
BUNPABUTHU CUTYallil0 HABITh HEMOXJIMBO.

Omoce, akmyaanizauin (6UHUKHEHHS), aKkmugizauyisa ma peaaizauis 3azposu
€ emanamu npouecy it pozeumky. [1po moyaTok KOXXHOro 3 eTariB CBiI4aThb
neBHi o3Haku. Tomy y 6e3neko3ade3rnedyBaibHil AisUTbHOCTI MiANPUEMCTBA
BaXXJIMBO 3HATU LI O3HAKHU, BIACTEXYBAaTU IXHIO MOSBY 1 CBOEYACHO 3iNC-
HIOBATH Ti [ii, IKi MOXYTb YITOBIJIBHUTH PO3BUTOK 3arpO3M i B TAKUI COCIO
BiATEepMiHYBaTH 1i peaiszallio, 1110 HaJga€ 3MOTy ad0 YCYHYTU 3arpo3sy, ado
3MEHIINUTU MacIITa0 1 peajisaliii Ta, BiIMOBiAHO, 1i HACTIAKU.

Po3BuTOK 3arpo3u AisUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA € TIPOLIECOM, B IKOMY BiJI-
OyBa€eThCsI ITOCTYIOBA 3MiHa eTaMliB. AKTyati3allisl, akTUBi3allisl Ta peaji3allist
3arpo3u AisiJIbHOCTI NiANPUEMCTBA SIK €Tally NPOoLEeCy BiZOyBalOThCS MOCi-
JIOBHO: 3aBEpIIEHHS aKTyasi3allii 3arpo3M € TTOYaTKOM il aKTUBIi3allil, a pea-
JIi3allist 3arpo3u MOYMHAEThC TTiC/s 3aKiHYeHH 11 akTuBi3allii. Peanizaiis
OLIBILIOCTI 3arPO3 AiSUTBHOCTI MiAIIPUEMCTBA B OUIBIIOCTI BUIIAIKiB HE O3HAYAE
MPUNKUHEHHS MOTO0 AisUIbHOCTI (32 BUHSITKOM CUTYallii 3 €(DEKTOM PE30HAHCY,
B K11 OMHOYACHO peai3yeThCs 3HaUYHA KiJIbKICTh 3arpo3 3 AyKe CepHO3HUMU
HacaigKaMu), a JUlIe BAHUMKHEHHS CKJIaJIHOILIB B HiiA.

[TpuHIIMIIOBY cXeMy aHaJTi3y ITPOLIECY PO3BUTKY 3arpO3u AisIbHOCTI IMij1-
MMPUEMCTBA MOAaHO Ha puc. 3.6.

OtXe, NisTbHICTh Cy0’€KTIiB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA, ITPOLIECH, SIBU-
1112 Ta TeHAEHIIi1, sIKi (DOPMYIOThCS B OTOUYEHHI MiAMPUEMCTBA, BUCTYIIAIOTh
TUM CEpPEOBUILIEM, /1€ POPMYIOTbCS, BUHUKAIOTD i 32 IEBHUX OOCTaBUH Ta
YMOB IMOYMHAIOTh BIUIMBATH HA TisJIBHICTD MiANPUEMCTBA PI3HOMAHITHI 3a-
rpo3u, Tpu peajtizallil SKux 0e3rnocepeaHbO MOYMHAIOTh BUHUKATU 3MIiHU
HEraTUBHOIO XapakTepy B AisUIBHOCTI MiANIPUEMCTBA (ITOPYIIYETHCS 3BUY-
HUH XiJ IPOLECiB AisUIbHOCTI, BAHUKAIOTh 3001 B HUX, PE3YJIBTaTU IIPOLIECIB
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€ He3aJ0BIJIbHMMU Ta TOL0). ToOTO, BIacHE, MOYMHAIOTh aKTUBi3yBaTUCS Ta
peati3oByBaTUCS 3arpo3U AisIbHOCTI IMiANIPUEMCTBA.

AHaJti3 mporeciB Ta SBUIN Y BHYTPIIHbOMY TA 30BHIIIHbOMY CepPeIOBHII TisIbHOCTI
MiNPHEMCTBA, MOBEAIHKU CY0’ €KTIB 30BHIIIHLOTO CEPeIOBHINA

— AHaJTi3 CYKyITHOCTi yMOB, 0OCTaBMH Ta CUTYyalliil B 1isIJTbHOCTI MiATIPUEMCTBA [
— OuiHoBaHHSI pU3MKY aKTUBIi3allil Ta peatizallii 3arpo3u —

OuiHOBaHHS PU3UKY BUHUKHEHHS 3MiH HEraTUBHOTO XapaKTepy
B JisUTBHOCTI TTiAIIPUEMCTBA

|| Axkryamizauia | | O3Haku MOSABU NPOLIECIB Ta ABUILL, 3MiH y IOBELIHLI
3arpo3u Cy0’€KTIB 30BHIILIHBOTO CEPEAOBUIIIA

O3HaKM MOSIBU YMOB, OOCTaBWH Ta CUTYAIlill B TisITbHOCTI

|| AKTuBi3alig | | MANPUEMCTBA, 3a AKUX IIPOLIECH, ABUIIA Ta TOBEAIHKA
3arpo3u Cy0’€KTIB 30BHIIITHBOTO CEPEAOBUIIA MOXYTh BIULTUHYTH
HETaTUBHO
Peanizania | | OsHaky MOSBY HETATUBHUX 3MiH B JisJIbHOCTI ||
3arpo3u M IIPUEMCTBA

OuiHoBaHHS HACIIKIB peai3allii 3arpo3u Ta pecypciB,
HEOOXiTHUX JIJII IXHBOTO MOJ0JIaHHS

Pucynok 3.6 — [IpyHLIMITOBa cXeMa aHaTi3y PO3BUTKY 3arpO3M IisIbHOCTI
HianpueEMCTBA

Po3BuTOK 3arpo3u IisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA BiIOYBAETHCS 32 BJJAaCHUM
SKUTTEBUM LIMKJIOM. [1J151 iioro rpadiyHoro BigoopaxkeHHsI BAUKOPUCTaHO KJla-
cUYHy S-noaiOHy KpuBy. [IpoTe 3MiHa eTartiB y mpoLeci pO3BUTKY 3arpo3u
JisSJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA BiIOYBAa€TbCS HE aBTOMATU4YHO, a IiJ BIUIMBOM
Pi3HUX 32 MOXOIXKEHHSIM, IIPUPO/I0I0, iIHTEHCUBHICTIO BILIMBY i, TOJIOBHE, 3a
BUHUKHEHHSIM LIbOTO BIUIMBY YMHHUKIB, TOJIOBHUM 3 SIKUX € SIKiCTb Oe3I1e-
K03a0e3MneuyBajbHOI AisUTbHOCTI MiATTPUEMCTBA.

Ipadik po3BUTKY 3arpo3u HisJIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA HaJaHO Ha puc. 3.7.
Hanana Ha nboMy pUCYHKY S-T101i0Ha KpYBa OIMCYE €Tallu PO3BUTKY 3arpo-
31 — akTyaJi3allilo, akTUBi3allilo Ta peali3allilo 3arpo3M.
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Pucynok 3.7 — Po3BUTOK 3arpo3u AisiIbHOCTI MiIMPUEMCTBA

[Ipouec po3BUTKY 3arpo3u AisUIbHOCTI MiAIIPUEMCTBA € CTPYKTYPOBAHUM,
TOOTO BiIOYBA€ETHCS Y KiJIbKa €TaIliB.

Ha emani akxmyaaizauii (6uHuKHeHHs) 3a2po3u:

* 3 0AHOI0 OOKY, 3aPOIKYIOTHCS 1 TOYMHAIOTh AKTUBI3yBaTUCS MPOLECU
Ta SBUIA y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHbOMY CEPEIOBMIII TisIIBHOCTI ITijI-
MIPUEMCTBA, SIKi 32 [IEBHUX YMOB Ta OOCTaBMH MOXYTb Y IIEBHUIA MOMEHT Yacy
BUKJIMKATU 3MiHU HETaTUBHOI'O XapaKTepy B AisJIbHOCTI ITianpueMcTna. [1po
1LI€ CBilYaTh O3HAKM, SIKi Yepe3 CJIaOKWil BUSIB Ha3BaHO CJaOKMMU CUTHasa-
Mu. BioBuTH ix € OIHMM 3 OCHOBHMX 3aBAaHb Oe3neKko3abde3rneuyBajibHO1
JOiSJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, TOMY 11O TOAI B IMiANTPUEMCTBA BUHUKAE TOJIOBHA
rnepeBara — HasIBHICTb 4acy, SIKOro iHojAi OyBa€ HJOCTaTHBO IJIsl TOTO, 1100
MiArOTYBAaTUCS A0 3MiH HETaTUBHOIO XapaKTepy, 3MEHIUUTHU 1XHili MacIITad
Ta HACJIAKKW a00 X B3araji YHUKHYTH iX;

* 3 iHIIOro OOKY, BUSIBJISIIOTHCS (BXK€ HasiBHi) a00 uiie popMyroThCs Ti
yMOBU (0OCTaBUHM, CUTYallii), 3a IKMX TTI€BHI MPOLIECH Ta SIBUILA Y BHYTPilll-
HbOMY Ta 30BHILLIHBOMY CE€pPEIOBUILI MiANPUEMCTBA, MTOBEAIHKA Cy0’ EKTIB
30BHILIHBOI'O cepeloBUIla ado il 3MiHA MOXYTb CIIPUYMHUTH 3MiHU Hera-
TUBHOI'O XapaKTepy B AiSIJIbHOCTI MIANPUEMCTBA.

Omoxce, 013 akmyaanizauii 3a2po3u OisabHOCMI NIONPUEMCMEA HeoOXiOHo, Woo:

* iCHy6aau neeHi npouecu ma A6UWA Y 306HIUHLOMY MA GHYMPIUHbOMY
cepedosuuii dissabHocmi nionpuemcmea;
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* iCHy8a.au neeéHi ymoeu, 3a AKUX Ui npouecu ma s6uuia 3 neeHor UMoeGipHic-
M0 MOXMCYmMb NePemeopumucs Ha 3azpo3y 0isibHoCmi nionpuemcmed.

Axmyaaizauis 3a2po3u disabHocmi nionpuemcmaea si €Tan po3BUTKY 3arpo3u
€ TIPOLIECOM, 1110 BiTOYBAa€EThHCS 32 HASIBHOCTI ABOX 3a3Ha4Y€HUX YMOB. OCKiJlb-
KW Y 30BHIILIHBOMY Ta BHYTPILLIHBOMY CEpeIOBUILI AisUTbHOCTI MiAIIPUEMCTBA
MOCTIHO Tepebirae BearnKa KibKiCTh IIPOLIECIB, CHOCTEPIraloThCs YUCIACHHI
SIBUILIA, a MTiATIPUEMCTBO B3aEMO/IE 3 OaraTbMa Cy0’€KTaMM 30BHILLIHbOI'O CE-
peaoBulla, TO aKTyaJsli3allisl 3arpo3u € IMPOLIECOM, 10 Iepedirae MmocTiiiHoO.
ToMy He MOXKHA TOBOPUTH ITPO MTOYATOK 1IHOT'O ITPOIIECy a00 MOro 3aBEpIIECHHSI.

OTxe, akTyaJli3alisl 3arpo3u JisJIbHOCTI MiANPUEMCTBA — 1Ie MOCTIMHUIA
npoliec, 1110 Ma€ 6arato ¢gopm Ta BUSIBIB.

AKTyasizallisi 3arpo3u JisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA SIK €Tall PO3BUTKY 3ar-
pO3U BiAOYBAa€ThCS IHAUBIAYAJILHO /IS KOXXHOTO IiANPUEMCTBA, OCKIIBKU
Oe3rocepeHbO 3aJIeXKUTh Bill 0COOJMBOCTEM MOTo MisUIBHOCTI, SKOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS MiAPUEMCTBOM, 3AJI€XKHO Bif IKOTO MiIMPUEMCT-
BO BiIMOBiTIHUM YMHOM pearye Ha 3MiHy YMOB HisUIbHOCTI, CIIPOMOXHE CBO€E-
YaCHO BUSIBUTH 3arPO3U MisJIbHOCTI, OLIHUTY MacIuTad HACTIIKIB 11 peasi3aLiii
1 BXWUTHU BIANOBIAHUX 3aX0/1iB y 0e31meKo3a0de3reuyBajlbHili JisJIbHOCTI.

Yu nemunyua axkmyaaizauis zazposu disavHocmi nionpuemcmea?

Ha ne 3anuTaHHsS He MOXHA MOBHOK MipOIO BiANOBICTH MO3UTUBHO
3 TaKMX MipKyBaHb.

CraH 30BHILIIHBOTO CEPEIOBUIIIA, Iep>KaBHA PEryJIsiITOpHa MOJIITUKA CTO-
COBHO [IiSUILHOCTI MiAMPUEMCTB, PILIEHHS, 110 YXBAIIOIOTh Ta peaii3yloThb
KEpiBHUKH Ta BJACHUKY MiATTPUEMCTBA, IXHS CITPOMOXKHICTh PO3AUIUTH BJac-
Hi iHTepecH Ta iHTepecH MiANPUEMCTBA i AiSITU HA KOPUCTh OCTaHHIX (TOOTO
noaoJaTh KOH(MIIIKT iHTepeCiB) MOXYTh BIULTMHYTH Ha aKTyali3allilo 3arpo3u
B TaKW# cocio:

* aKTyaJlizalisl OAHi€l KOHKPETHOI 3arpO31 MOXEe He po3noJaTtucs (Ha-
MPUKIIA, KOJM HETaTUBHUIA BILUTMB OTHOT'O MPOLIECY IMOIMHAETHCS TO3UTUB-
HUM BIUTMBOM iHILIOTO Ipoliecy, 800 KOJIU B X011 0e3reko3ade3rneyyBaJlbHOl
JiSITbHOCTI MiANMPUEMCTBA BAAJIOCS TToNepeAnuTr (DOPMYBaHHSI YMOB, 3a SIKMX
MEeBHUI TpolieC 3arpoxXXyBaB 3MiHAMM HETaTUBHOTO XapaKTepy);

* aKTyasizallis MOXe po3noJaTrcs, ajie mepediraTv yrnoBiibHEHO (il MOX-
Ha NPU3YNUHUTU, BOHA MOXE HE MIATU 10 MEPEeTBOPEHHS HAa aKTUBI3aLiIO
3arpo3u, JIe pU3MK ii peajizallili € 3HaYHO BUILIUM).

Takum YMHOM, akmyaaizauis 3azposu digabHocmi nionpuemcmea Mae imo-
BipHICHMI XapaKTep, 1110 BUSBJISIETbCSI B TOMY, 1110 BOHA MOX€ 32 OJJHUX YMOB
BinOyTuCs, a 3a iHmMX — Hi. IMOBipHiCTb akTyanizawii 3arpo3u misUIbHOCTI
MiAIPUEMCTBA 3aJI€KUTh Bill ABOX OOCTaBMH: BPAa3JIMBOCTI MiAMPUEMCTBA 10
3arpo3 Ta sIKOCTi oro 0e3reko3ade3rneuyBajibHOI AiSJIbHOCTI. AKIIO BOHA €
SKICHOIO, TO HaBiTh peaJli3allilo 3arpo3u MisNIbHOCTI IMiANPUEMCTBA MOXHA
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OpU3YNUHUTH. SKIO X Iepebir eTariB po3BUTKY 3arpo3u JisJIbHOCTI Mifl-
MIPUEMCTBA HEKOHTPOJIbOBAHUIA, TO TOJIi MEPEXi BiJl OMHOIO €Taly pO3BUTKY
3arpo3M JI0 HACTYITHOTO MOXe OYTH IIBUAKUM (SIKIIIO HE BAHUKHYTb IPUPOIHI
0O0MEXEHHS y IIBUIKOCTI OTO Mepeoiry).

Axmueizauia 3azposu distabHocmi nidnpuemcmea SiK €Tar po3BUTKY 3arpo3u
nounHaerbea y Touui 1 (T ) (auB. puc. 3.7). B wiii TouLli 3aKiHYYy€eTHCS aKTyai-
3aL1is 3arpo3u MisTbHOCTI MIMPUEMCTBA i TOYMHAETHCS 1l IEPEXi 10 aKTHBI3aLlil.

AKTHBI3allisl 3arpo3u JisIJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA € CTPYKTYPOBAHUM ITiJI-
MPOLIECOM, B IKOMY BUJIiJIEHO a3y CTAaHOBJEHHS Ta HACUYEHHS 3arpo3H.

Y (asi cmanoeaenna 3arpo3a nisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA HAOyBa€ KOH-
KpeTHO1 (POpMU, CTalOTh OUEBUIHUMM HACIiIKHU 11 peaisallii, ToOTo 3arpo3a
CTa€ NOTEHLIMHO MOXJIMBOIO, IIPO 110 CBiIYATh ICKPABO BUPAXEHI O3HAKMU,
HE TTOMITUTH SIKi BXX€ HEMOXJIMBO. SIKIIO MiATPUEMCTBO pO3MOYHE AaKTUBHY
Oe3rneKo3abe3nevyyBaibHY AisJIbHICTb, TO 1€ € MOXJIMBICTb MiATOTYBAaTUCS 10
3MiH HETaTUBHOIO XapaKTepy B MOro AisUIbHOCTI. AJle Ha LIbOMY €Talli 3Haa100-
JISIThCS BXKE 3HAYHO OLTbIII BUTPATH Yacy Ta peCypcCiB, HiXX Ha eTarli akTyali-
3allii 3arpo3u, 6e3neko3ade3nevyyBajibHi Aii MalOTh OyTH Ay>Ke aKTUBHUMU.

Dasza cmarnoeaeHHA 3a2po3u OiAbHOCI NIONPUEMCINBA CKAAOAEMBCA 3 060X 30H:

* repia 30Ha TpuBae Big KpuTaHOI To4ku 1 (T ) Mo KpuTH4HOI TOY-
ku 2 (T ) (muB. puc. 3.7);

* Ipyra 30Ha TpuBae Bifl KpUTUYHOI Touku 2 (T ,) 10 KpUTHYHOI TOY-
ku 3 (T ;) (muB. puc. 3.7).

B Mexax mepiuoi 30HU a3y CTaHOBJIEHHS 3arpo3M HislIbHOCTI Mifl-
HPUEMCTBA CIIOCTEPIra€ThbCs BiAMOBIAHICTh AMHAMIKM MPOLIECIB Ta SIBUIL Y
30BHIIIIHbOMY Ta BHYTPilTHBOMY CEPEIOBUILI MiAIPUEMCTBA TUHaMILIi (hop-
MYyBaHHSI YMOB, OOCTaBMH Ta CUTYalliil, HASIBHICTb SIKMX ITE€PETBOPIOE BILIUB
LMX IPOLIECIB Ta SIBUIL HA 3arpo3y MisUIbHOCTI MiANIPUEMCTBA. Y MexXax Li€l
30HM 3a3HAY€HIN BiMOBIAHOCTI BJJaCTUBA 3BOPOTHICTbh, TOOTO 3 BUKOPUCTAH-
HSIM iHCTpyMeHTapito 0e3reko3ade3rnevyyBaabHOI AisIJIbHOCTI MiANPUEMCTBA
MOXHA YIOBIJIBHUTU AWHAMIKy (pOpMyBaHHSI YMOB, OOCTaBMH Ta CUTYallilA,
HasSBHICTb SIKMX TEePETBOPIOE BILIUB IPOLIECIB Ta SIBUII Y 30BHIIIHHOMY Ta
BHYTPILIHOMY CE€pPEeAOBUILI ITIAMIPUEMCTBA HA 3arpO3y MOT0 AiSIIBHOCTI.

[HIIMMM c1oBaMu, y MeXax mepiuoi 30HU a3y CTAHOBJIEHHS 3arpo3u
JiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 11I€ € peajibHa MOXKJIMBICTb 3aI100IrTH 3MiHaM Hera-
TUBHOTO XapaKTepy B AiSJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, SIKi MOXKYTb BUHUKHYTH i
BILJIMBOM IIPOLIECIB Ta SIBUII Y 30BHIILIHBOMY Ta BHYTPIillIHbOMY CE€pPEI0BUIIIi
MiANPUEMCTBA.

B xputnuHiii Toutti 2 (pa3u cTaHOBIEHHSI 3aTPO3U AiSTbHOCTI M AMPUEMCT-
Ba IMOYMHAETHCA 11 ipyra 30Ha. [lounHaiouu 3 T, BinOyBa€eThCs repexi Bia
PIBHOIIPUCKOPEHOI aKTHBI3allil 3arpo3u A0 1i piIBHOYMOBUIBHEHOI aKTUBI3allil.
B mexxax apyroi 30HU (pa3u cTaHOBJIEHHSI 3aTPO3U AisUILHOCTI MiANPUEMCTBA
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3aBepIIYETHCS (DOPMYBAHHSI YMOB, OOCTaBUH Ta CUTYallili, HASIBHICTb SIKMX
MePEeTBOPIOE BILUIMB IIPOLIECIB Ta SIBUIL Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHILLIHBOMY
cepeaoBUIIl MiAMPUEMCTBA HA 3arpO3y MOT0 AiSIIBHOCTI. IHIIMMU cioBaMu,
MiATPHUEMCTBO BXE € «ITiATOTOBAEHNM» 10 3MiH HEraTUBHOI'O XapaKTepy, sIKi
BiIOyAyThCs 3 BUCOKOIO MMOBIPHICTIO il BIVIMBOM ITPOLIECIB Ta SIBUILL Y IOTO
BHYTPIIIIHBOMY Ta 30BHIILIHbOMY CE€peIOBHILIi a00 Mili Cy0’€KTiB 30BHILLIHBOTO
cepenoBuIa. 3arpo3a AisIbHOCTI MiAMPUEMCTBA CTAHOBUTBLCS HEBIIBOPOT-
Hoto. He3BopoTHicTb 3arpo3u JistJIbHOCTI MiAIMPUEMCTBA O3HAYa€E, 1110 HE
MOXHA YIIOBUILHUTU a00 YCYHYTH AUHAMiKy YMOB, OOCTaBMH Ta CUTYyallilA,
HasSBHICTb SIKUX TIePETBOPIOE BILIMB MPOLECIB Ta SBUIL Y BHYTPIillIHHOMY Ta
30BHILIIHBOMY CEPEAOBUILI NIANPUEMCTBA HA 3arpO3y MOT0 AisJIbHOCTI.

PesynbraTom a3y CTaHOBJIEHHS 3arpo3U MisUIbHOCTI MiANIPUEMCTBA €
0CTaTOYHO c(hOpMOBaHa 3arpo3a.

Y xpurnuniii Touni 3 (T ,) Ha rpacdiky (muB. puc. 3.7) Hacrtae ¢haza
HacuuenHs 3azpo3u OdisavHocmi nionpuemcmea. Y ha3zi HaCUUEHHSI 3HAYHO
MiABUIIYETHCS MMOBIPHICTh peajisallii OCTaTOYHO C()OPMOBAHOI 3arpo3u,
TOOTO HMOBIpHICTh HACTaHHS 3MiH HEraTMBHOIO XapakTepy B HisUIbHOCTI
OiANPUEMCTBA. YHUKHYTM pealizallil 3arpo3u BXE IyXe CKJIaaHO, TOMY
3MICT Ge3reko3ade3neuyBagbHOl MisSJIbHOCTI MiAIMIPUEMCTBA MA€E 3BOIUTUCS
110 KOMIUIEKCY 3aXO/IiB 1110/10 BU3HAYEHHS XapaKTepy Ta MacllTady HaCJTiKiB
peaJi3allii 3arpo3u Ta IXHbOTO MOAOJaHHS.

AKII0 pO3BUTOK 3arpo3U HiSIJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA AIMIIOB 3a rpadi-
koM Ha puc. 3.7 no Touku 3 (T ,), To OGe3neko3abesnedyBaabHy AisSIbHICTh
MiATPUEMCTBA CJIiJl BA3HATU HE3a10BIJIbHOIO (32 PiIKiCHUM BUHSITKOM, KOJIU
Big HEl MaJjio 10 3aJIeXKalio).

PesynbsraTom ¢pa3u HacUYeHHsI i, BiAMOBIAHO, eTany akTUBIi3allil 3arpo3u
JiSITBHOCTI TMiAMPUEMCTBA € HAasIBHICTh OCTaTOYHO C(OPMOBAHOI peajbHOL
sarposu. I y kpurnuHiii Touti 4 (T ,) rpadiky Ha puc. 3.7 MOYMHAETBCS €Tall
peaJtizallii 3arpo3u JisUTbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Ha emani peaaizauii 3a2po3u B NisLIbHOCTI MiAMPUEMCTBA MTOYMHAIOTHCS
3MiHM HETaTMBHOTO XapaKTepy Y BUTJISAi €KOHOMIYHOI ITKOAX IMiATPUEMCT-
BY, BTpaT MaTepiajbHOTro, (piHaHCOBOIro abo penyTalliiiHoro xapakrepy. Taxi
3MiHU MOXYTb OyTH MOOAUMHOKMMMU, aJie YaCTIillle 32 BCE 3MiHU MalOTh JIaH-
LIIOXKKOBUIA XapaKTep: OJHA 3MiHA Yy TE€BHIM (DYHKILIOHAIBHIN MiacUCcTEMI
MiANTPUEMCTBA CIIPUUYMHSIE KiJIbKa 3MiH y Tiil XKe MiacucTeMi abo y KiJbKoxX
nigcucTeMax. Y CBOIO Yepry, BTOPMHHI 3MiHU CIIPUYMHSIIOTH iHIII 3MiHU.

3MiHM HEraTUBHOTO XapaKTepy B AisLIbHOCTI ITiAMPUEMCTBA BiIOYyBaIOThCS
HE MUTTEBO, a MOCTYIIOBO, TOOTO 3AIMCHEHHS 3MiH — 1€ TeX MPOLEC, 1110
MOXK€ mepediraTv MpoTIroM TPUBAJIOTO Yacy.

SAKI110 HEe TPOTUAISATY 3MiHAM HETaTUBHOTO XapaKTepy B MisIJIbHOCTI ITijI-
MPUEMCTBA, a00 MPOTUIISITA HEAKTUBHO 1 HECUCTEMHO, TO 3MiHU HETAaTUBHOTO
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XapakTepy NPU3BEIYTh 10 SIKICHOTO MEPETBOPEHHS ITiIMPUEMCTBA, 3a IKOTO
JIe30praHi3y€eThCs i BHACTIIOK LbOTO Ae(OPMYETHCS BUKOHAHHS (DYHKIIIH
nignpuemMcTBa. BHacmimoK 1boro HacTae aerpanaiisi mianprueMcTBa, (GOPMOIO
SIKO1 MOXe OYyTM KPU30BHiA CTaH a00 Kpr3a AisIIbHOCTI.

ITicasg BUHMKHEHHSI 3MiH HEraTMBHOIO XapakTepy B HisIIbHOCTI M-
MPUEMCTBA Ta MEPIIMX O3HAK HACTYITY IXHiX HacCiaKiB (a00 HACJIiIKKU CTa-
HOBJISIThCSI OYEBUAHUMM, HABITh SIKIIIO 11I€ HE HACTYITWJIN ) 3arp03a BBAXKAETHCS
peasi3oBaHOlo.

TpuBasicTh mpouecy pO3BUTKY 3arpO3U AisUIbHOCTI MiAIIPHUEMCTBA MOXE
OyTH i 3HAUHOI0, i HAJA3BUYAKHO IIBUAKOIO. TaKMii mpoLiec MOXHA 3arajabMy-
BaTU, YIIOBUIbHUTHU 1 HABITh 3yIMHUTU 3aBASIKU 3aX01aM Ta [isIM, 110 3diiC-
HIOIOThCS Y MeXax 0e3IeKo3a0e3rneuyBaibHOIL AiSIIbHOCTI HiAMIPUEMCTBA.

3MicCT eTariB po3BUTKY 3arpo3u AislJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta IXHil pe-
3yJIbTaT MoKa3aHo y TabJ. 3.1.

Po3BuTOK 3arpo3u OisJIbHOCTI IMiANPUEMCTBA 3a 3a3HAYEHWMM €Tarla-
MU XKUTTEBOTO LIUKJIY BiIOYBA€THCS 3 IEBHOIO iIHTEHCUBHICTIO (IIBUIKICTIO).
BB neBHUX YMHHMKIB MOXE a00 IMIPUCKOPUTHU PO3BUTOK 3arpo3u a0 oro
3araJibMyBaTH, TOOTO BIUIMB TAKMX YWHHMKIB MOXKE€ BUCTYIIATH KaTali3aTOPOM
a0o0 iHTiGITOPOM PO3BUTKY 3arpo3u AisIbHOCTI MiAnpUeEMCTBA. TomMy BILUIMB
LIMX YUHHMKIB Ma€ 000B’SI3KOBO BpaXOBYBaTUCS y Oe3IeKo3a0e3eyyBab-
Hill OiSITTbHOCTI MiANPUEMCTBA. AJie IJIs1 LIbOro HeOOXigHO 3HATHU LI YUHHMU-
KU, TiepeadavyaT pe3yabTaTy iX BIUIMBY Ha PO3BUTOK 3arpo3u. 3HaH4u TaKi
YUHHUKW, CBOEYACHO PO3ITi3HAIOUH iX BILUIMB, y O€3MeK03a0e3neuyBaibHii
JisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOKHA BIUTMHYTHU Ha PO3BUTOK 3arpO3HU MisIJIbHOCTI
MiAIpUEMCTBA.

Ha nepmwmii norisia, 4OCIIIKEHHSI pO3BUTKY 3arpo3v HisUIbHOCTI ITif-
MPUEMCTBA 3 BAKOPUCTAHHSM S-101i0HOT KPpMBOI HAYEOTO HE 31a€ThCS CKIIAI-
HUM. | Take Bpak€HHS € MPaBWJIbHUM, SIKIIIO MIETHCS MPO OAHY 3arpo3y Mdi-
SJTBHOCTI HiAMPUEMCTBA. AJI€ 3K Y BHYTPIlIHbOMY Ta 30BHILLIHBOMY CEepPeIOBUIL
JisUTbHOCTI MiATTPUEMCTBA Y KOXKHUI KOHKPETHUIA MOMEHT Yacy nepeoirae 6a-
raTo pi3HOMaHITHUX IIPOLIECIB, a TOBeIiHKa Cy0’€KTiB 30BHILLIHBOIO CEPeI0BU-
1112, 3 SKUMM B3a€EMOJIE MiATTPUEMCTBO, MOXE 3MIHIOBATUCS TOCTATHHO YaCTO
Ta HenepeadbauyBaHo. 106mo iidemvcs npo 0oCMamubo 8eAUKY KiAbKicHb 3a2po3
disLabHOCMI nidnpuemcmea, wio po36uUearOmMvCa 00HO4acHo. | Tipy IbOMY 3arpo3Hu:

* riepeOyBalOTh HA Pi3HUX eTalax PO3BUTKY, TOOTO Ha Pi3HUX BiApi3Kax
S-noni6Hoi KpuBoi1 (aAuB. puc. 3.7);

®* MOXYTh CIIPUYMHUTU HETATHMBHI 3MiHU B AiSIJIBHOCTI IiANIPUEMCTBA
PI3HOIO XapakTepy, MaclITady Ta 3 pi3HUMU HaACJIiIKaMMU;

® Y CBOEMY PO3BUTKY BUITPOOOBYIOTh Pi3HUIA 3a iIHTEHCHUBHICTIO Ta Ha-
CJIiIKaMU BIUIMB Pi3HOMaHITHUX KaTaJli3aTopiB Ta iHTi0iTOPiB;

* Pi3HOIO MipOIO IMiIIAITHC NPOTUIIT 3 OOKY MiAIIPUEMCTBA.
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Tabmung 3.1 — 3micT eTamniB po3BUTKY 3arpo3u AisIbHOCTI MiAMPUEMCTBA
Ta iXHili pe3yJibTaT

Eranu po3BUTKY

MiAMPHUEMCTBA

3arpo3u JisIbHOCTI

3MicT eTamiB

Pe3ynbrar eTaniB

Axrtyanizanis
3arpo3u

BUHMKHEHHS Ta PO3BUTOK HO-
BHUX MPOLIECIiB Ta SIBUII[ Y 30BHillI-
HbOMY Ta BHYTPIllIHBOMY Cepe0-
BUILI AisILHOCTI MiAMPUEMCTBA,
MEePETBOPEHHS XapaKTepy HasiB-
HUX TIPOLIECiB Ta SIBUILI, 3MiHa TT0-
BeJiHKU Cy0’€KTiB 30BHIIlIHHOTO
cepenoBulIla, 3 IKMMU B3aEMOJIIE
MiATTPUEMCTBO.

®opMyBaHHS YMOB, CUTYyalliil
Ta O00OCTaBUH B JisSIBHOCTI ITif-
MPUEMCTBA, 3a AKUX IPOLECU Ta
SIBUILA 3 TIEBHOIO HMOBIPHICTIO
MOXKYTb TIEPETBOPUTUCS Ha 3arPoO-
3y NisJIbHOCTI MiATTpUEMCTBA

IlinmpuemMcTBO cTa-
HOBUTLCS YYTJIUBUM
JI0 BILJIUBY IMpPOLIECiB Ta
SIBUILL Y 30BHIIIIHHOMY Ta
BHYTPILLIHbOMY Ce€pel-
OBUIIi, DO ITOBEIiHKU
Cy0’€eKTiB 30BHIIIIHHOTO
cepeoBUIla

AXTUBI3aLisa
3arpo3u

MdopmMyBaHHS 3arpo3U AisIbHOC-
Ti DiAIpPUEMCTBA

daza
CTaHOBJICHHSI
3arpo3u

®opmyBaHHS 3arpO3U AisIbHOC-
Ti miANpUEMCTBa (3arpo3a HabyBae€
KOHKPETHOI (POpMM, CTAHOBJISITh-
Cs1 OUEBUAHUMMU HACIIAKHU i1 pea-
Ji3alii), 3arpo3a CTaHOBUTBCS MO-
TEHLiTHO MOXJIMBOIO

KoHnkpeTHa 3arpo3sa
JIiSIIbHOCTI NiANPUEM-
CTBa 3 MEBHOIO MMOBIp-
HICTIO peaii3allii

¢daza HacUYEHHS
3arpo3u

3HAaYHO MiABUIIYETHCI WMOBIp-
HiCTh peasizaliil ocTaTOYHO cop-
MOBaHOIi 3arpo3u (To0TO MMOBIp-
HiCTb HACTaHHSI 3MiH HETaTUBHOIO
XapakTepy B HisJIbHOCTI MiaANpu-
€MCTBA)

KonkperHna 3arpo3sa
TiSITbHOCTI MiaAOpUEM-
CTBa 3 BUCOKOIO IMOBIp-
HiCTIO peanizalii

Peamizaria
3arposu

ITounHaroTbCsl 3MiHU HEraTUB-
HOro XxapakTepy B HiSIIbHOCTI
MiANPUEMCTBA, $Ki, SIK MPaBUJIO,
BigOyBalOTbCS JIJABUHOMOAIOHO i
MalOTh JIAHLIOXKKOBUIA XapaKTep

ITpotuais 3miHam He-
raTUBHOTO XapakTepy,
SIK MpaBuUJO, HE J03BO-
JIsSIE BiATBOPUTHU TIOIME-
peIHiil cTaH MiANpUEM-
CTBa.

3a BiACYTHOCTI MPOTH-
JIii 3MiHaM HEeraTUBHOTO
XapakTepy MOKJIMBA Aer-
panaliis mianpueEMCTBa.
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Came BeslMKa KiIbKiCTh 3arpo3 AisUIbHOCTI IMiAMPUEMCTBA, IXHE pi3HOMA-
HITT$ Ta pi3HUIA XapaKTep PO3BUTKY 3yMOBJIIOIOTH BaXKJIMBICTh Ta 3HAUYIIICTh

Oe3reko3abe3rnevyyBaabHOIL AiSUTLHOCTI MiATTPUEMCTBA.

3.3. Knacudikauis 3arpos gisnbHoCTi nignpunemcrsa
y BiTYUN3HAHIN eKOHOMILLi

3arpo3u [JisiIbHOCTI TMiANPUEMCTBA HAA3BUYAHO Pi3HOMAHITHI, IO
3yYMOBJIIOE HEOOXiTHICTh IXHBOTO PO3MOALIEHHS 3a TpylaMy BillIOBIIHO 10

HaOIIbII MOLIMPEHNX O3HAK, TOOTO KIacudikaliii.

Knacudikariist 3arpo3 AisIbHOCTI MiATIPUEMCTBA J03BOJISIE 3BECTU PO3-
Ppi3HEHi 3arpo3u AisJIbHOCTI IMiANIPUEMCTBA Y €IUHY CUCTEMY, SIKa BUCTYIIA€

(popmoro ixHbOrO moeaHaHH (puc. 3.8).

O3Haku kacudikairii 3arpo3u
. .. IToTeHuiliHi 3arpo3u
MmoBipHicTb
peasizarii .
PeanbHi 3arpo3u
. SABHi 3arpo3u
Cryninb
OYEBUIHOCTI .
IIpuxoBaHi 3arpo3u
3arpo3u 3arajibHOro XapakTepy
CryniHb .
. CneuundiuHi 3arpo3u
MOIIMPEHOCTI
InauBigyanbHi 3arpo3u
N . Hemunyui 3arpo3n
MMoOBipHICTb
peaJizanuii . . .
BinrepmiHoBaHi 3arpo3u
JloxanbHi Hacmigku (3MiHU B OOHIH
MacimTab (yHKIIOHATBHIN MiACUCTEMI MiATTPUEMCTBA)
HacJliaKiB
peaizanii 3arayibHi HACTIIKM (3MiHM Y KiJIBKOX

(GyHKIIOHATBbHUX MiACUCTEMaX MiANTPUEMCTBA)

Pucynok 3.8 — Knacudikariist 3arpo3 misiibHOCTI MiAprueMcTBa
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3BUYaliHO, HagaHi Ha puc. 3.8 Ki1acupikaliliHi 03HAKM 3arpo3 AisJIbHOC-
Ti MiAOPUEMCTBA HE BUYEPITYIOTh BCi€ET MOXJIMBOI MHOXMHU 03HaK. [Ipote
HaBiTh BUKOPHMCTaHI y KjlacudiKallii 3arpo3 JisuIbHOCTI MiAMPUEMCTBA O3HAKU
HaJaloTh YSIBJIEHHS PO BEJUKE Pi3HOMAHITTS 3arpo3.

Bu3HaueHHs1 KOHKpETHUX 3arpo3 JAistJIbHOCTI ITiINTPUEMCTBA, 1110 HaJle-
2KaTb A0 IIEBHOTO BUILY, 3A1MCHIOETHCS Y Oe3I1eK03a0e31euyBaIbHil AisUIbHOCTI
nignpueMmcTBa. Tomy cepen HagaHUX Ha puc. 3.8 BUIIB 3arpo3 AisUIBHOCTI
MiINPUEMCTBA JOLIIBHO 3yIIMHUTUCS Ha 3arp03ax 3arajibHOro XxapakTepy, sIKi
CBOTOJIHI CITOCTEPITalOThCS Y BITYM3HSAHIN eKoHOMilIi (puc. 3.9).

ITpuHanexHicTb YKpaiHu 10 KpaiH
«BUCOKOTO PU3UKY»

Hanro Brucokuii piBeHb
€HepPTrOEMHOCTI Ta
MaTepiaJoMiCTKOCTI BUPOOHUIITBA

Y

Hecnipustiubi yMoBU BeaeHHS
Oi3Hecy

Bucoxnii piBeHb 3arpo3u

. . . — AKTHUBHE peiIepCcTBO
TiHPOBOI EKOHOMiKM1 3arajibHOro XapaKkTepy

Bucokuii piBeHb

3HOCY OCHOBHUX
. 3aco0iB, TEXHOJIOTIYHA HenocratHro Bucoka
Henockonamicts . . .
" BiZCTaJIiCTh Ta HU3bKaA e(PeKTUBHICTh

MOJaTKOBOI CUCTEMHU . . .
e(PeKTUBHICTb MiSIIBHOCTI
BUKOPUCTAHHS

amMopTu3allii

Pucynok 3.9 — 3arpo3u 3arajibHOro XxapakTepy AisZIbHOCTI BITYM3HSIHUX
MiAMPUEMCTB

3arpo3u 3arajbHOro xapakTepy AisUIbHOCTI BITYUM3HSIHUX IiAIPUEMCTB
BUPILIAIBHOIO MipOIO 3yMOBJIEHI TIEIO CUTYALII€10, 10 CKJIAJIaCsd B €KOHOMI-
i Ykpainu. OgHUM 3 acNeKTiB L€l CUTYyallil € MPUHAIEXHICTb YKpaiHU 10
KpaiH «BUCOKOI'O PU3UKY», IKY BU3HaueHO areHTcTBoM Bloomberg Ha mincrasi
LIOpIYHOTO pelTUHTY 3a IHaAeKCcOM OimHOCTI KpaiH CBITY, 1110 (POPMYETHCS 3 BU-
KOPHMCTaHHSIM MOKA3HUKIB piBHS iHISLIIT Ta 6€3pO0ITTSI.

VY 2015 p. YkpaiHa po3aTaliyBaiacs Ha 2-y MicClli B peATUHTY KpaiH 3a
Ingexkcom GimZHOCTI KpaiH CBITY, OCKJIBKHU, 32 OILIIHHUMU JaHUMU, iHOJISI-
ist cranoBwia 43,3 %, a piBeHb 0e3po0iTTsI — 9,5 %. UM BUILIMM € Miclie y
peUTUHTY, TUM OiJHIIIO0 € KpaiHa.
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Y 2016 p. YkpaiHa miociza Bxe 3 Miclie y MiXKHapOZHOMY PEUTHHTY Oifl-
HocTi KpaiH, ay 2017 p. — 7 miclie 3-TtoMixK 65 KpaiH CBITY (3 piBHeM iHOISLIIT
13,7 % Ta piBHeM 6e3po0itTst 9,9 %). 3a IHaekcom GimHOCTI KpaiH CBiTY y
2017 p. YkpaiHna Buriepeania He JIMIIE TaKi BiiBepTo OiHI KpaiHu sik BeHecy-
ena (repiue micue), Kpainu [liBneHHoi Apuku, ajne i KpaiHu, sIKi HajexaTb
10 po3BUHeHUX (ApreHtuHa, Ipewis, Typuis ta Icrianist). A1t TOpiBHSIHHS:
KazaxcraH y mpomy peiiTuHTry nocimae 14 micue, IMonbma — 28, Icnanist — 6,
bpazunig — 9, Itanisa — 13 micle.

BusnaueHe arenTcTBoM Bloomberg Miclie eKOHOMiKM YKpaiHM y CBIiTO-
Bilf EKOHOMIUHill CIIUJILHOTI caMo 10 CO0i € 3arpo3010 eKOHOMiUHii Oe3meli
Jep>KaBM, X04a OCTAaHHIMU poKaMU 11Ie Miclie MoKpallyeThcst. OCKiJIbKU Bi-
TYMU3HSIHI MIAMPUEMCTBA € €JIEMEHTaMU HAalliOHAJIbHOI €KOHOMIiKH, TO, BiIMO-
BiTHO, 1151 3arpo3a poO3MOBCIOIKYETHCS i HA HUX, CTBOPIOIOYHM 3arajibHi YMOBU
IXHBOI TiSUIBHOCTI.

ToMy 3arpo3u 3araJibHOTO XapakTepy AiSUIbHOCTI BITYM3HSIHUX ITiATIPU-
€MCTB HaJaHO caMe Yy CBiTJIi 1i€l 00CTaBUHU — MPUHAJIEKHOCTI YKpaiHU 10
KpaiH «BUCOKOTO PU3UKY>».

HaiicyrreBilny 3arpo3y mianpueMCTBY Ta HOTO MisIJIbBHOCTI Y BITYM3HSHIlA
€KOHOMIlli CTAHOBJISITb Hecnpusamauegi ymoeu éeoenns oiznecy. 115 3arposa 3a-
JIMIIAETHCS CYTTEBOIO, HE3BAXKAIOUHM Ha T€E, 1110 32 KPUTEPIEM CIIPUSTIMBOCTI
BeleHH Oi3Hecy y cBiToBoMY peiTuHTY Doing Business Ykpaina y 2018 p.
MOPiBHSIHO 3 MMHYJIMM POKOM ITOKpalllnjia CBOIO MO3UILi0, MiAHSBLIUCH 3 80
Ha 76 cxomuHKy 3-1ioMix 190 kpaiH. I1pote Ykpaina y 2018 p. mocTtynuia-
cs TakuM KpaiHam K Ipy3is (9 micue), [Toabma (27 micue), Kazaxcran (35
Micue), Pecriyonika binopycs (37 micue), Moagosa (44 micue).

Hu3svka cnpusmaugicmo eedenns 0iznecy 6 Yxpaini 3ymoe.iena cucmemHum
6NAUBOM 3HAYMHOI HU3KU YUHHUKIG, Cepe/l IKMX HEOOXiTHO BiA3HAYUTH TaKi:

* He3aJOBiJIbHUM CTaH €KOHOMIKM KpaiHUW: BUCOKUII piBEeHb peaJilbHOL
iHGIT, 3HaUYHU# AediuT O10IKeTy, HeraTUBHE TOPTOBEIbHE CalbAo, 3a-
JIEXXHICTb BiJl KOH IOHKTYPHY TOBapiB Ha CBITOBMX pUHKAaX Ta HU3bKa KYIMiBeJIb-
Ha CIIPOMOXHICTh HACEJIEHHS, 1110 Y CYKYITHOCTi CTBOPIOIOTb HECTIPUSITIUBY
CUTYyaLlilo 1JIs1 pO3BUTKY Oi3HECY;

* HEMPOrHO30BaHa 3MiHa Ta HEJOCKOHAIICTh HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO
3a0e3MeuYeHHs OisIbHOCTI Cy0’€KTIB Oi3HeCy;

* BiACYTHICTb €()EKTUBHOI CUCTEMM KOHTPOJIIO 32 3a0€3MEeYEHHSIM BUKO-
HaHHSI HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA;

* HU3bKa €(PEKTUBHICTb iHCTPYMEHTIB I€pXXaBHOTO PETYJIIOBAaHHS €KO-
HOMIYHMX POLIECIB;

* HEpO3BMHEHICTbh PUHKOBOI iHPPACTPYKTYpH;

* CKJIaJHICTh Ta HEpALiOHAJbHICTh PEryJISITOPHOI CUCTEMHU, IO BU-
paXa€eTbCs B OOTSXKJIMBOCTI NO3BIIBHUX MPOLIEAYP, HAAMIpHIN KUIbKOCTI
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JTOKYMEHTIB, 110 MOIAI0THCS /11 OJIEP>KaHHS JO3BOJIIB, HETOCKOHAIOCTI PO-
LIeIyp HAISIAY i KOHTPOJIIO Ta IPUITMHEHHSI TOCIIOAAPCHKOI AisUTbHOCTI TOIIO.
KoxeH eran mianpue MHULLKOIL AiSIIBHOCTI — BiJ peecTpalii NianprueMCTBA
M yKinagaHHSI KOMEPLIMHUX YO 0 JIIKBiallil — CyIpOBOIXKYETbCS 3HAYHO
OUTBIIMMU YACOBMMU BUTpaTaMM MOPIBHSIHO 3 PO3BMHEHUMU KpaiHaMM Ta
KpalHAMU-CyCigaMu;

* HE3aXMILEHICTh MpaB BJIACHOCTI. 3a [HAeKCOM 3aXMCTy MpaB BJIACHOCTI
(IPRI), mo cknaB MixkHapoaHUIi aJibsIHC MPaB BJIaCHOCTI HanpuKkiHLi 2017 p.,
VYkpaina mocina 123 micue 3-nmoMix 127 KpaiH CBITY, IO CTAaHOBIATHL 98 %
ciToBoro BBII. ¥ nonepenHix pokax no3uilii Ykpainu 3a [Haekcom 3axuc-
Ty IpaB BJIACHOCTI OyJIK Maiike TakuMu K camo: y 2009-2010 pp. 3a piBHeM
3aXMCTy MpaB BJIACHOCTI, BKJIIOUYa0uu (hiHAaHCOBI aKTUBU, YKpaiHa rocigaaa
135 micue 3-nmoMix 139 KkpaiH cBiTY, MOCTynaw4Yuch BCiM KpaiHaMm LleHTpanb-
Ho-CxinHoi €Bpomnu, 30KpemMa 3a TAKUMU KPUTEPisIMU SIK HE3aJIEKHICTh CY/IiB,
JIOBipa HACEJICHHS 10 CY/IiB, MOJiTUYHA CTAOUIbHICTb, KOPYIILLisl, 3aXMCT IpaBa
BJIACHOCTI, 3aXMCT IpaB iHTEJEKTyalbHOI BJIACHOCTi, aBTOPCHKMX I1PaB;

* HETMPUITYCTMMO BUCOKUIA piBeHb KOPYIILIii, BUOIPKOBE BUKOHAHHS HOPM
3aKOHOJABCTBA, 3JI0BXKMBAHHS Ta IIPOTUITPABHI il YNHOBHUKIB Pi3HOT'O PAHTY.
Y 2017 p. 3a IngpexcoMm cipuitHaTTsl kopymiii (Corruption Perception Index,
CPI) y peiiTuHTY KpaiH CBITY, 110 IIOPIYHO, TToYynHa4u 3 1995 p., ykia-
naeTbes opradizauieto Transparency International, Ykpaina rmocina 130 micue
3-nomix 180 kpaiH. OcTaHHIMM pOKaMU MO3U1Ii1 YKpaiHU y IbOMY PEATUHTY
Maiixe He 3MiHoI0Thes: 2016 p. — 131 micue 3-moMix 176 kpain, 2015 p. —
130 Mmicie 3-momixx 167 KpaiH;

* HaAMipHE BTPy4YaHHs B pOOOTY MiAMPUEMCTB J€P>KaBHUX KOHTPOJIIO-
I0UMX, PETYJIIOI0UMX Ta MPABOOXOPOHHMX OopraHiB. IIpakTrka CBiIUMTD, 110
1i Ae€p>KaBHi1 OpraHu MarTh MOXKJIMUBICTb YIIEPEIKEHO (ajie B MeXXaX YNHHOTO
3aKOHOJABCTBAa) BTPyYaTUCS Y AisUTbHICTh MiANIPUEMCTB Y pa3i MOPYILLIEHHS
HUMMU IIPaBOBUX HOPM.

3aznaueni ymosu éedenns biznecy 6 Yxpaiui.

* (OpMYIOTh HECTIPUSITIIMBUI Oi3HEC-KIiMaT, SIKU CTPUMYE PO3BUTOK,
MEpII 3a BCE, CEPEAHBbOTO Ta MaJIOro Oi3HeCy;

* HEraTMBHO BILUIMBAIOTh Ha IiSIbHICTb 0i3HEC-CTPYKTYp Ta piBEHb IXHbBOI
€KOHOMIYHOI 0e3MeKH;

* CTAHOBJISITh CYTTEBY 3arpo3y MisJIBHOCTI BITYM3HSIHUX ITiAITPUEMCTB.

CyTT€EBOIO 3arp03010 AiSIJIbHOCTI BITYM3HSIHUX MTiATTPUEMCTB € HAOMO 6U-
COKUUl PiBeHb eHep2oEMHOCII ma mamepiaiomicmkocmi upoOHuumea, sIKui
3YMOBJIEHO

* HU3bKUM TE€XHOJIOTIYHUM PiBHEM BUPOOHUIITBA;

* BUCOKMMM LIiHAMU HA €EHEPrOHOCII;

* BIACYTHICTIO €(DEKTUBHMX 3aXOiB i3 pECypCO30€peKeHHS;
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* HU3bKOIO 3aLliKaBJICHICTIO BITUM3HSHUX MiAMNPUEMCTB y PECYpPCO3-
OepekeHHi, 110 YaCTKOBO CIIPUYMHEHO TMACUBHICTIO AepPXKaBU Y MMUTAaHHSIX
CTUMYJIIOBAHHS iIHHOBALIMHUX MTPOLIECIB Ta 3a1y4YE€HHS 10 BITYN3HSIHOTO BU-
pOOHMIITBA €HEPro30epiratoumx TEXHOJIOTIM.

IToxka3Huk eHeproemHocti BBII B YkpaiHi € oqHMM i3 HaBUILIMX cepe/
KpaiH CBiTY, 30KpeMa 'y 3,8 pa3u BUIIIUM, HiX y KpaiHax €C, y 3,2 pa3u — Hix
y cycimHii ITonbi.

K cyTTeBY 3arpo3y eKOHOMiUHiil Oe3reli BITYM3HSIHUX IMiATPUEMCTB
CJIIZ PO3TJISIIaTU GUCOKUIL PiBeHb MIHBbOBOI eKOHOMIKU.

Tinvosa exonomixa (anri. Black economy, Ghost economy, Shadow
economy, Non-observed economy) — 1ie rocrogapchKa IislJIbHICTb, sIKa 3/iiic-
HIOETHCS 11032 AEP>KaBHUM O0JIiIKOM Ta KOHTPOJIEM, a TOMY He BioOpaXKa€eThCst
B o(pilliiiHii cTaTucTULi. « TiHBOBI» MiANIPUEMCTBA HE CIPSIMOBYIOTh YaCTKY
BJIACHUX JIOXOJiB 10 OIOIKETiB Ta AepKaBHUX LIIbOBUX (pOHAIB (TOOTO He
CIUIAYyIOTh MOAATKIB, 11O 30iIbIIYE iXHi MPUOYTKH).

3aycima MeToaMu, 3 BAKOPUCTAHHSIM SIKHX OLIiHIOBaIacs TIHOBA EKOHOMi-
Ka, ii piBeHb y I kBapTasi 2018 p. B YKpaiHi 3MeHIIIMBCS TTOPiBHSIHO 3 | KBapTaiom
2017 p. PiBeHb TiHLOBOI €EKOHOMiKM B YKpaiHi y I kBaptaii 2018 p. ctaHOBUB

* 32 METOJOM «BUTPATU HACEJIEHHS — PO3APiOHMIA TOBapOOOOPOT» — 10
48 % Bin obcsry ogiuiitHoro BBIT;

* 32 METOJOM 30UTKOBOCTI IiAIIPUEMCTB — 10 24 % Bim o0csry odiriii-
Horo BBII;

* 33 «eJIEKTPUYHUM MeTomoM» — 110 29 % Bin obcsary odiniiinoro BBIT;

* 32 MOHETAapPHUM MeTOIOM — 10 25 % Bim oocsry odimiiiHoro BBII.

KoxeH MeTon po3paxyHKY piBHS TiIHbOBOI €KOHOMiKH OXOIUJIIOE TIEBHY
cdepy HalliOHAIbLHOI €KOHOMIiKH, B KOXKHIl 3 SIKMX, BiIMOBiTHO, YacTKa He-
JIeTaJIbHOTO CeKTopy pidHa. ToMy MOTpiOEH iHTerpaJbHUIA MMOKA3HUK PiBHS
TiHbOBOI €EKOHOMIiKHU, IKWI TMTOBHOIO MipOI0 XapaKTepU3Y€E TaKe sIBUILIE.

3a jannMu MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPriBJli YKpaiHu,
3a nepii Tpu Micsui 2018 p. 3a iHTerpaJlbHUM NOKa3HUKOM PiBEHb TiIHbOBOI1
eKoHoMiKM ctaHoBUB 33 % Bin ogiuiliHoro BBIT (Ha mouatky 2017 p. — 37 %).
Hertinizanii ekoHoMiku B YkpaiHi 'y 2018 p. cnpusiiin 3pocTaHHS AiI0BOI aK-
TUBHOCTI Cy0’€KTiB Oi3HECY y JierajibHili €KOHOMIlli, IMOJIIIIIEHHS iHBECTH-
LiifHOrO Ta Gi3HEC-KJIIMaTy y KpaiHi.

TiHnboBa eKOHOMiKA, 0€3yMOBHO, € HeraTUBHUM siBUlLieM. [Topsia 3 Taku-
MU HEraTUBHUMM i1 pycaMu, SIK HeCIlJlaTa MoAaTKiB, HeJIeTiTUMHA AisIbHICTb,
MOPYLICHHS 3aKOHIB KpalHU CJiJ 3a3HAYMTU Ha TaKy, SIK HEPIBHICTb YMOB
JiSJIbHOCTI MiAPUEMCTB:

* MiAIPUEMCTBA, 1110 MPALIOIOTh O(PILIiAHO, CIIJIaYyIOTh MOJATKM, BUTLIA-
4yyoTh 0QilliifHO 3apo0iTHY MIaTy, MalOTh JOJATKOBI BUTPATH, 1110 Y HU3LI
BUIIAKiB MIPU3BOAUTS J10 MpOrpauly y KOHKYpeHTHiil 00pOTh0i 3a 1iHOM0;
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* MiAMPUEMCTBA, 110 NPALIOITh HEODILIAHO, HE MAlOTh TAKUX BUTPAT,
BUTPaOTh Y KOHKYPEHTHilA 00pOTHOi 32 1iHOI0, X0uUa i pU3UKYIOTh, OCKIJIbKU
MOXYTb OYTM PUTSITHYTI 10 BiJMOBiIaJIbHOCTI 3a TIOPYILLIEHHSI HOPM 3aKOHY.

Came cmeopenHs HepieHUX yM06 JisabHOCH | € 3a2p03010 JistabHOCMI 8im -
YUBHAHUX NIONpUEMCME.

TiHbOBa eKOHOMiKaA MpUTAMaHHA HE JIMIIE KpaiHaM, pPUHKOBA EKOHOMiKa
SIKMX I1I€ OCTaTOYHO He c(popMyBaJiacs, a i JigepaM CBITOBOrO EKOHOMIYHOIO
MPOCTOPY, Xoua ii piBeHb, 0€3MepeuHO, CYTTEBO BiJIPi3HSIETHCSI.

Hanpuxnan, 3a nanumu @. [IHaiiaepa, BitoMoro aBcTpiiicbKoro J0Ci-
HUKa TiHbOBOI eKOHOMiKH, Yy 2015-2016 pp. ii piBeHb CTAHOBUB:

* B ABcTpii — 8,2 %;

e y Himeuuynni — 12,2 %;

oy Odirgnmii — 12,4 %;

e y [Monpuii — 23,2 %;

e y PymyHii — 28 %.

TiHboBa €eKOHOMIKA, $IK i BCi sIBUILIA B EKOHOMIlli, MOPOIKEeHa HU3KO
NPUYKMH, SIKi IPUHLUIIOBO € OJJHAKOBMMM, aJie B KOXKHII KpaiHi MalOTh CIIe-
rdiyHy ¢popmy. 1o HalCyTTEBIIMX YMHHUKIB TiHi3allil EKOHOMiKM B YKpaiHi
HaJieXaTh:

* CYMepeuyUBIiCTh Ta NyOJI0BaHHS 3aKOHOJaBYOi 0a3u;

* HEJIEBICTh aHTUKOPYMLIIHHOTO 3aKOHOIABCTBA;

* HEJJOCKOHAJIICTh CYAOBOI Ta MPaBOOXOPOHHOI CUCTEMM, IO ITO3Ha-
YA€EThCS HA JOBipi 0I3HECMEHIB Ta MiANPUEMIIIB 10 CYA0BOI BJIaAX Ta MPaBoO-
OXOPOHHUX OPraHiB;

* CKJIAJHICTh CUCTEMU aAMiHICTPYBaHHSI MOJATKiB, HAsSIBHICTh EKOHOMiU-
HO HEeBUIIPaBIAHMX ITiUILI, Hee(eKTUBHE aAMiHICTpyBaHHS MOAATKIB;

* [IOIIMPEHHS €KOHOMIYHOI 3JIOYMHHOCTI Ta IHIIOI MPOTUIIPABHOI
JiSJILHOCTI;

® BIICYTHICTh iCTOPUYHOI ONPAKTUKNA JOTPUMAHHSI HOPM Ta MOPAJTbHUX
CTaHIAPTiB 3aKOHOCTYXHSTHOI IMMOBEIIHKH Y TOCMOAAPChKIill AisSTBHOCTI, CIUIaTH
MoJaTKiB y Cy0’€KTIB TOCIIOJapIOBAaHHS Ta IPOMAaIsiH.

IIpoTte He MOXHA He BiI3HAYMTU i MO3UTUBHI HACJIIKU TiHBOBOI €KO-
HOMIiKH, sIKi OCOOJIMBO SICKpaBO BUSIBJISIOTbCS B YMOBaX TpaHcdopMalliii-
HOI €KOHOMiKM (repeximHol Bil ogHiel €KOHOMIYHOI CMCTEMM [0 iHIIOI),
B YMOBaX KpHU3U B €KOHOMilli KpaiHM ab0 HaBiTh y CBITOBiii €KOHOMILIi: B
YMOBax 3MEHILIEHHsI 00CsTiB BUPOOHMIITBA B OCHOBHUX BHMJaX €KOHOMIUHOL
JiSITBHOCTI, HU3bKOI OIIaTH Tpali (1oIpaBaa, JKOpCTKi 3aX0Au IepXKaBHUX
OpraHiB 11100 000B’I3KOBO1 BUILIATX 3apO0iTHOI IJ1aTh xo4a 6 y odiliitHO
BCTAHOBJICHOMY MiHiMaJIbHOMY pO3Mipi Ta MaCOBMIA BiATiK MpalliBHUKIB Ha
poOOTY y €EBpONENChKi KpalHU 3MYCWJIY MpaLeaaBLIiB NEPErISHYTU CBOE CTaB-
JIEHHSI 10 BeJIMYMHY OIUIATU Ipalli), BACOKOTO PiBHS OiAHOCTI MPpall00y0oro
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HaceJIeHHsI Ta 6e3po0iTTsI caMe TiHbOBAa EKOHOMiKa CTa€ 3aCO00M, SIKWUI Haga€e
MOXJIUBICTh BUXKMBATH HACEJICHHIO, a MaJIUM Ta CepeIHiM IiAMpueEMCTBaM
MOM’SIKIIIYBaTH COLliaJIbHO-€KOHOMIYHi TTOTPSICIHHS.

ITpote nepesivyeHi KBa3i-MO3UTUBHI PUCHU TIHBOBOI EKOHOMiKH MPUHO-
CSTh 3HAYHO MEHIIY KOPUCTh HA (DOHI 11 1y:Ke HeTraTUBHOI'O BILJIUBY.

Hedockonaaicmov nodamkogoi cucmemu € IpUIMHOIO OaraTbOX SIBUILL B
€KOHOMIYHili cuctemi Oyab-sKoi KpaiHu. I YKkpaiHa He € BUHSATKOM. AJie y
KOHTEKCTi EKOHOMIYHO1 0e3IMeKU BITYM3HSIHUX MiAMPHUEMCTB HeIOCKOHAIICTh
MOJATKOBOI CUCTEMU € 3arPO3010, OCKIJIBKM BOHA

* raJlbMy€ PO3BUTOK BUCOKOTEXHOJOTIYHOTO CEKTOPY €KOHOMIKMU;

* MepelkomKae (a, IK MiHiMyM, He CIIpUsI€) iIHHOBaliiHil MisSJIbHOCTI
OiAPUEMCTB;

* MiAIITOBXYE MiANPUEMCTBA 10 MEPEXOY IO TiIHbOBOI MiSJIbHOCTI.

3arpo3010 3arajibHOTO XapakTepy €KOHOMiuHii Oe3mneli BiTYM3HSTHUX
MiATIPUEMCTB € He00CMamHub0 GUCOKA eleKmueHicms iXHboi 20cno0apcvKoi
disabHocmi.

K BigoMo, e(eKTUBHICTb HisIBHOCTI € OJHI€I0 3 OCHOBHUX XapaKTe-
PUCTHK ii pe3yJbTaTiB (IOPsI 3 TAKUMU XapaKTEPUCTUKAMU, SIK KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTh, PE3YJIbTaTUBHICTb Ta J1iJIOBa aKTUBHICTb).

Egpexmuenicmo disavnocmi xapaxmepu3sye cniéeioOHOUIEHHSA pe3yabmamie
disLabHoCmi nionpuemcmea ma eumpam Ha iXHe 00CACHEHH.

JIJ1s1 KiTbKiCHOTO BUMiprOBaHHS (OMKUCY) €(PEKTUBHOCTI AisIbHOCTI i1~
MPUEMCTBA BUKOPHMCTOBYEThCSI CUCTEMA MTOKAa3HUKiB, OCHOBY SIKO1 CKJI1aJa€
MOKAa3HUK PEHTA0EIbHOCTI (KamiTaly, oOCsTy Mpoaaxy, BUTPAT TOIIO)».
OCKiJIbKM OCHOBHMI pe3yJbTaT AisiJIbHOCTI MiANPUEMCTBA OMNUCYE TaKU
MOKAa3HUK SIK MPUOYTOK, TO CaMe BiH i € OCHOBOIO pO3paxyHKy MOKa3HUKA
peHTabeNbHOCTI (KariTairy, 00CAry mpoaaxy, BATPAT TOILO)».

IToxa3HMK peHTaOEeIbHOCTI y NMepeBakHili OLIbIIOCTI BITYM3HSIHUX ITi/I-
HPUEMCTB € HU3bKUM, a Y KPUTUYHO BUCOKIil YaCTLi NiAMPUEMCTB IPUOYTOK
B3araJli BiACyTHii1, TOOTO BOHM € 30UTKOBUMM.

3a ganumu JlepkaBHOI CJIyXXKOM CTaTUCTUKU YKpaiHU, YaCTKa 30MTKOBUX
MiATIPUEMCTB y TIPOMUCIOBOCTI YKpaiHu y riepiiomy miBpiuui 2018 p. craHo-
Bwia 31,4 %, mo Ha 4,7 % meHiIlle, HiX 3a aHajoriynuii nepion 2017 p. 36ur-
KOBI MiANPUEMCTBA 3aiiMaOThCS TAKUMU BUIAMUA €KOHOMIYHOI IisSUIbHOCTI
SIK TPAHCIIOPT, CKJIaJIChKE TOCIOIapCTBO, MOIITOBA Ta Kyp €PChbKa MisIbHICTh
(44,4 % BCiX 30MTKOBHX ITIAITPUEMCTB), TAMYACOBE PO3MIIIlyBaHHS ii OpraHi-
3auisg xapuyBaHHs (40,4 %), oyaiBuuuTBo (37,7 %), nisuibHICTh y cdepi aaMi-
HICTpaTMBHOTO Ta IOMOMiXXHOr0 00ciyroByBaHHs (36,1 %).

ITpryrHM HU3BKO1 peHTA0EIbHOCTI BITYUM3HSIHUX MiAIIPUEMCTB Pi3Hi, ajie
3PEILITOI0 BOHU IpecTaBIeHi a00 HaATO BUCOKMMMU BUTpaTaMu, abo 00CSIromMm
MPOJAXY, III0 HE BiAIOBiIa€ TAKUM BUTpaTaM. € 111e oJHa IIpUIrMHa — CBiIOME
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Tema 3. 3arpo3u gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA: MOHATTA Ta Knacudikavis

3MEHILEHHS IMTPUOYTKY Y 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA (X 10 MOro BiICYTHOCTI),
1110 3yMOBJIEHE HEAOCKOHAJIICTIO BITUM3HSIHOI CUCTEMM OMNOAATKYyBaHHS, B
SIKili OCHOBHY yBary 3ocepemKkeHo Ha (icKanbHill (QyHKIIT (MaKcMMabHa
MOOLTi3allis KOIITIiB y OIOIKET), TOAI SIK pery/rorda (yHKIis, OB’ s13aHa 3
BTPYYaHHSIM JIep>KaBU Yepe3 MOJATKH! y MPOLIEC BIATBOPEHHS, 31 CTUMYJTIOBAH-
HSM I ATPUEMCTB J0 MEBHUX BUIIB JisIIbHOCTI (HapUKIIad, iHHOBALiIHOT)
BUKOHYETBCSI HEBUITPABAAHO CIa0KO.

3arajbHOIO 3arpo3010 AisIIbHOCTI BITYM3HSIHUX ITiIATIPUEMCTB € GUCOKUIL
Pi6eHb 3HOCY OCHOBHUX 3AC00i6, MeXHOA02IMHA 8i0CMAAiCMb Ma HU3bKA eheKmue-
Hicmb euxopucmanna amopmu3sauii. CTyIIiHb 3HOILIIEHOCTI OCHOBHMX 3aC00iB
B YKpaiHi HeBNMHHO 3pocTtae: y 2016 p. BiH cranoBuB 60,1. Bucokum 1eii
IMOKa3HUK € Y TPOMUCIIOBOCTI (76,9 %): y mepepoOHiit TpOMMCIIOBOCTI BiH cTa-
HoBUB 75,8 %, y mocTadyaHHi eJIEeKTpOeHEPTii, Ta3y, mapy Ta KOHAUIIHOBaHOTO
noBiTpst — 82,6 %, y BomoIocTayaHHi Ta MOBOKEHHI 3 BinxomaMu — 62 %.
Ha npomucioBux mianprueMCcTBax 3 iHIIMMU BUAAMU €KOHOMIYHOI JisIbHOCTI
piBeHb 3HOIIIEHOCTI OCHOBHUX 3aC00iB BIIeBHEHO HabmkaeThest 10 50 % i
HaBiTh MEPETHYB 1110 MEXY.

3 2009 p. noTenep curyallis 3i 3HOIIEHICTIO OCHOBHUMX 3aC00iB B €KO-
HOMilli YKpaiHu nepeBakHO HEYXMJIBHO MOTipLIyeThes. 1o 1boro moTpioHo
JOJATH, 110 MIEeThCSl BUHSITKOBO PO 3HOC, MO3HAYeHUI Y (DiHAHCOBIl 3BiT-
HOCTI BITYM3HSIHUX HiAMPUEMCTB. Ajle B OQilliHHAX CTATUCTUYHUX JaHUX HE
BPaXOBYETbHCSI MOPaJIbHUIA 3HOC OCHOBHMX 3aC00iB, ixHiil (i3MYHMIA CcTaH i,
BiAMOBIAHO, 30aTHICTb BITYM3HSIHUX NIAOPUEMCTB 3 iIXHIM BUKOPUCTAHHSIM
BUTOTOBJIITU KOHKYPEHTOCITPOMOXKHY MPOIYKIIit0, 3a0e3MeuyBaTh MPUITHSIT-
HUI piBeHb BUTPAT Ha 11 BAPOOHULITBO.

3arpo3010 3arajbHOI0 XapakTepy disiIbHOCTI MiANPUEMCTB YKpaiHU €
pelidepcmeo.

TepMiHOM «peiiaepcTBO» MO3HAYAIOTh JOCUThH IIMPOKUI CIIEKTp Iiii 3
MOTJIMHAHHS HiAMPUEMCTBA — BiJl 3aKOHHOT'O HEIPY>KHbOTO TTOTJIMHAHHSI 10
OaHAUTChKOTO 3axoruieHHs (puc. 3.10). Y mmpoKoMy CeHCI «peliaepcTBO» —
11 3arajibHa Ha3Ba JIaHIII0XKKa OIepallii, 1110 3a 10MOMOTrol0 3aKOHOAABCTBA
Ta MPOTaJH Y HbOMY JI03BOJISIE OTPMMAaTH Y BOJIOAiHHSI ITeBHU KartiTa (3a-
3BUYAll — MiANPUEMCTBO), SIKUM Hajajli peiaep Moxe po3MOpsiAUTUCS Ha
BJIACHUM PO3CY/I.

OT1xke, 3a KJTACUMHUM BU3HAUYEHHSIM, CIPUMHSITHM Y LIMBiJIi30BaHil €KO-
HOMilli, peiiaep, BXX1UBa4X 3aX0A1 3 MIPUAOAHHS Yy>KOro MiAIIPUEMCTBA, HE
NOpYyLIyE 3aKOH, a JIMIIIE A€ BCyNepeyd BOJIi BJACHUKIB Ta KEPiBHULITBA Mifl-
MPUEMCTBA, 1110 J03BOJISIE PO3MISIAATA HABITh BUMAJAKU BOPOXKOIo (HEAPYXK-
HbOT0) MOTJIMHAHHS MiAIIPUEMCTBA SIK 00’ €KTUBHI MPOLIECH, 1110 CIIPUSIIOTH
JUHaMIill €KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Ta po30yA0Bi IMOTY>KHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOI €KOHOMIKMU.
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ITOITIMHAHHA
I
I I
HpyxHe Henpyxte (Bopoxke)
I
I I I
bine (3akoHHe) PeiigepcTBo Kpuminanbre
3aXOILICHHS
I I I
TexHouorii
NOIIMHAHHS 0a3y0ThCs
TexHoutorii TexHouorii

Ha BUKOPUCTaHHI
MCEBI03aKOHHUX
METO/IiB, 1110 CTBOPIOE
Bpa>kKeHHS$I 3aKOHHOCTI
nin

MOTJIMHAHHS 0a3yI0ThCS
Ha BUKOPUCTaHHI
3aKOHHHMX METO/IB

MOIIMHAHHS 0a3y0ThCs
Ha BUKOPUCTAHHI
HE3aKOHHUX METO/IiB

Pucynok 3.10 — Bunu nmornmHaHHS HiAIIpUEMCTBA

B YkpaiHi peiinepcTBO y CyCiibHOMY YSIBJICHHI CIIPUIMMAETHCS SIK HACUITb-
HULIbKUIA 3aXMCT Yy>KOT0 MiAMPUEMCTBA, 1110 3ilICHIOETHCS HE JIUIIE TICEBIO0-
3aKOHHUMM, a ¥ MPOTU3AKOHHUMHU CItoco0amu (y TOMY YMCI i 3 BUKOPUC-
TaHHSM 030pO€EHUX JIIOJEN Ta 3a YYaCTIO MPEICTABHUKIB I€p>KaBHUX OPTraHiB).
Ha BinMiHy Big pelinepCchbKoi aTakyd KpMMiHaJIbHE 3aXOIJICHHS MiANPUEMCTBA
3 BiIOMpPaHHSIM 4y>KO01 BJIACHOCTI € MPSIMAM MOPYILIEHHSIM 3aKOHIB J€PKaBHU.

Y 3akoHOHABCTBI YKpaiHM He iCHYE TJAyMaudeHHs aHi peiaepcTBa, aHi
nornrHaHHA. Y locnomapcbkomy Konekci YkpaiHu 3a3HadyeHO JullIe Ha
(hopMmu peopraHizallii OpUANYHOI OCOOU — 3JIUTTS, NMPUETHAHHS, MO,
MepEeTBOPEHHS.

B Ykpaini nie 3a pisHumMu ouinkamu 35-50 crientiaaizoBaHUX peiIepChKIX
IpyM, sKi CKJIagarThCs 3 JOCBIIUEHUX IOPUCTIB Ta €KOHOMICTIB, KiIbKIiCTb
3axorieHb csarae 10 3000 mopiyHo, a pe3yJbTaTUBHICTh peiiepChbKUX aTak
cknanae oHan 90 % (to6To 90 % peiinepchbKNX aTak € YCIIHUMM). Jloxonn
TaKMX TPy Bifl 3aXOIJICHHSI MTiAMPUEMCTB € BACOKMMM (CEPETHbOCTATUCTUYHA
HopMa IpUOYTKY peiiaepa B YKpaiHi craHoBUTb 0y113bK0 1000 %), ocKinbku
pelinepcTBO B YKpaiHi € IpUOYTKOBUM «BUIOM JisSJIbHOCTI». AIXKe peiiaepu
Ha 30MTKOBI Ta HEMEPCIEKTUBHI MiAMPUEMCTBA YBary He 3B€pTalOTh.

3a maciuTaboMm Ta Hac/IiaKaMU BIUTMBY B YKpaiHi peiiepChKi 3aXOIJIeHHSI
Ta MPOTUNPABHA IisJIbHICTh KPUMIHATIBHUX CTPYKTYP CTBOPIOIOTh PEATbHY
3arpo3y He JIMIlie €KOHOMiuHii Oe3reli BITYN3HSIHUX MiANPUEMCTB, a i Ha-
LIiOHAJIbHIM Oe3neli YKpaiHu.
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Macwmabnicms peiidepcmea 8 Yxpaini 3ymoe.1ena maxum:

* HEJOCKOHAJIICTIO 3aKOHOJABYO BCTAHOBJIEHOI BiAIOBiAaJbHOCTI 3a
PENAEPCTBO;

* KOPYMITOBAHICTIO OKPEMHUX IMPEICTAaBHUKIB BIaau, KOHTPOIIOOUMX i
MPaBOOXOPOHHUX OPTraHiB;

* BIICYTHICTIO peaJibHO1 yBaru Aep>KaBHMUX OPraHiB Ta T(POMaICbKOCTI 10
PpO3B’sI3aHHSI MPOOJIEMU PEIEPCTBA;

* HEJJOCTaTHIM YCBiIOMJIEHHSIM y CYCIJIbCTBI IIKOAM, 110 3aBAAETHCS
peliaepCTBOM HalLliOHAJILHUM iHTepecaM YKpaiHM Ta il MiXKHAPOIHOMY iMiIXKYy.

PeiinepcTBO Ma€ CXOXICTh i BIIMIHHOCTI BiJI rpiHMelia (pi3HOBUI KOPITO-
PaTUMBHOTO IIAHTaXy MiHOPUTAPHUM (IpiOHMM) aKI[iOHEPOM aKIiOHEPHOIO
TOBApMCTBA) Ta CUJIOBOTO MiAMPUEMHMILTBA i HEAPYKHIX MTOMIMHAHD, IO MO~
KazaHo y Ta0J1. 3.2, Ae HaaHO iXHi MOPiBHSJIbHI XapaKTepUCTUKHU, 3arajibHi Ta
BiIMIiTHI pyCH 3a LJISIMU, 00’ €KTaMM, TEXHOJIOTISIMU MIPUBJIACHEHHS BiTUyXKy-
BaHMX 1 HEBIIUY>KyBaHUX 00’ €KTIB BJIACHOCTI.

Jani tabu. 3.2 cBigyaTh, 110 MEXi peiiaepcTBa, rpiHMeEIa i CUJI0BOTO
MiANTPUEMHUILITBA PO3MUBAIOTHCS, €EBOJIIOLIIOHYIOTh, aJIe B TOM XK€ Yac BOHU
30epiraloTh CBOI crienrdiyHi pyucH i BinMiHHOCTI. Tak, BeauKi peiaepu mo-
CTYIIOBO MEPEXOAsITh Ha TEXHOJOTII rpiHMeiIa i (DyHKIIOHYIOTh SIK OKpEMi
roCroJapChKi OMMHMULIL, a IJ1s1 ApiOHUMX 1 CEpeIHIX peliepiB XxapaKTepHa CIie-
Liaizalis i 3polIeHHs 3 CWJIOBMMM METOJAMM ITiAIIPUEMHULITBA.

Otxe, peiliepcTBO He MOXKHA OTOTOXHIOBATU 3 HEAPYKHIM MOTJIMHAH-
HSIM, SIKE X04a i BilOyBa€eThCs BCyIieped OaXKaHHIO BJIACHUKIB Ta MEHEIKMEHTY
MiATIPUEMCTBA, aJie BiTOYBAETHCS 3a TOTTOMOI0I0 3aKOHHUX JIETAJIbHUX CITO-
co0iB. Henpy:xHe nmoriMHaHHS ITiANIPUEMCTBA-METU CIIPUUYMHSIE HEraTUBHI
HACIiAKM, ajie B IIPUHLMIII HE HAHOCUTbD LIKOAHU ITiAIIPUEMCTBY — BOHO, SIK
MpaBUJIo, IPOJOBXYE MpamoBaTi. HaBnaku, iHOII HeAPYKHE TMTOTJIMHAHHS
ycyBa€ Hee(PeKTUBHUI MEHEIKMEHT.

PeiinepctBo — 1i€ NMPaKTUYHO 3aBXIU HACUJIBHUIIBKE 3aXOIUICHHS ITijI-
MPUEMCTBA, YaCTO 3 MOPYIIEHHSIM 3aKOHIB, 3 BAUKOPUCTAHHSIM KBa3ijleraJbHUX
3ac00iB, 110 MalOTh KpUMiHaIbHE MiATPYHTS. BHaCHimoK peiiaepcTBa mopy-
LIYIOTHCS MpaBa BJACHOCTI, JOITYCKAETbCS HACUIBLCTBO IIPOTU OCOOUCTOCTI, a
MiANPUEMCTBO YaCTO MEePECTaE MpalloBaTh, OCKiJIbKKA BOHO SIK LILTICHUI Maii-
HOBHMI KOMILIEKC, €KCIUTyaTalis sIKoro IMpUHOCUTh NPUOYTOK, peiiaepiB He
1ikaBuTh. CamMe TOMy peiiiepcTBO CJIill PO3IIISIIATY SIK HETaTUBHE BilraTy>KE€HHS
MPOLECY 3JIUTTS Ta NOTJIMHAHD, SIK HOT0 TiIHBOBY, 3BOPOTHY CTOPOHY Yepe3 BU-
KOPUCTAaHHS HE3aKOHHMX CIOCO0IB Ta HEraTUBHUX HACJIIIKIB, 1110 HACTYMNAIOTh.

Takyvm 4MHOM, PO3MISIHYTI SIBUIA Ta MPOLIECH, 110 NepediraroTh Ta ak-
TUBHO PO3BUBAIOTLCSI B €KOHOMIlli YKpaiHU, CJiJ po3IsaaTu sIK 3arpo3u
3arajbHOI0 XapakTepy MislIbHOCTI BITYUM3HSIHUX HiATIPUEMCTB. AJle HEraTUB-
HU BILUIMB Ha AisUIbHICTh BITYUM3HSIHUX ITiAMPUEMCTB PO3IJISHYTUX SIBUILL TA
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MPOLIECiB Pi3HUIA, 1110 3yMOBJIEHO HE JIMILIE OCOOIMBOCTIMMU AisIJIbHOCTI KOXK-
HOTO MiAMPHUEMCTBA, MipOIO SIKOCTI MOro MEHEIXKMEHTY, a 1 iHAWBiTyaTbHUMU
3arpo3aMu Moro JisJIbHOCTI.

Taomng 3.2 — INopiBHsSIbHA XapaKTepUCTUKA peiiiepcTBa, rpiHMeliia
Ta CWJIOBOTIO IMiINPUEMHUIITBA

PUHKOBOI BapTOCTIi,
CHJIOBE CYIIPOBO-
IKeHHs, iHpopMma-
mitiai ataku y 3MI

Xapakre- . L CuioBe
PeiinepcTso Ipinmeiin .
PUCTHKH MiANPUEMHHIITBO
Cy0’extn | Bucokomnpodeciithi | Bucokomnpodeciitni | [TepeBaxkHo
Kajapu (IOpUCTH, Kagpu (IOpUCTH, HekBati(pikoBaHi
€KOHOMICTH, €KOHOMICTH, Kaapu (KOJMILIHI
yIIpaBJIiHLIi, yIIpaBJIiHLI, CIIOPTCMEHH,
TICUXOJIOTH) TICUXOJIOTH) MpauiBHUKU
CUJIOBUX CTPYKTYD)
O0’exTn bynp-gKi akTuBHM Sx nmpaBuno, akuii | Sk mpaBuo,
(cbinaHCOBi, MaltHOBI, | aKILIiIOHEPHOTO IPOIIIOBI MOTOKH
HeMalHOBI TOIIO), TOBapuCTBa B OIITOBIM,
1110 HaJIeXaTb BeJIn- po3apiOHilt TOpriBi,
KMM, CEpeaHIM Ta Ma- cdepi mocayr,
JIUM T ATTPUEMCTBAM MaJjiomy Oi3Heci
i 3MiHa BJacHMKaA Bukyn akuiii 3a Kontponb
OKpPEMMX BUCOKO- LIiHOIO, 1110 HMKYe | 3a IPOIIOBUMU
JIIKBIIHMX aKTUBIB PUHKOBOI, KOHTPOJIb | IOTOKaMU
HiAMPUEMCTBA, KOHT- |3a BJIACHICTIO, 3MiHa
POJIb IEPEPO3NONLTY | BJaCHUKA YChOTO
aKTHBIB Ta TPOIIOBUX | MaiTHOBOTO KOMII-
MOTOKIB JIEKCY MiANPUEMCTBA
Texwuomorii | 3akoHHI TexHOMOTIi | SIK mpaBuUIIO, Texnonorii
pa30oM 3 BUKOPUCTaH- | 3aKOHHI CHJIOBOTO
HSIM 3MOBHU, TJKYNY |iHCTpYMEHTH, SIKi napTHepCTBa
(KepiBHUKIB TTifI- BUKOPHUCTOBYIOTHCS | (»KPUIILYBaHHS» ),
MIPUEMCTBA, MpalliB- | IJIs 3JIOBXMUBAHHS BUKOPUCTaHHS
HUKIB IepXXaBHUX IpaBaMu MIPOTUIIPABHUX Iild
CTPYKTYp), HABMUCHE | MiHOPUTApHOTO (¢izuyuHi morposu,
0aHKPYTCTBO, ITiJI- aKiioHepa: BUKpaJaHHSI,
poOka, danbcudi- BUKOPUCTOBYIOThCS | 3HUILEHHS MaliHa,
Kallisi, rmigMiHa Ta MpOTajJvHu B KpUMiHaJIbHi
BUKpaJZaHHS JOKY- 3aKOHOIABCTBI, 3JIOYMHH).
MEHTIB, 1IKOAAa MaliHYy | iHcalinepchKa
IIJIS 3MEHIIIeHHS MoTo | iHdopmarlis
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InauBinyanbHi 3arpo3u AisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA MOXYTh OyTU TAKUMMU:

* HEJIOCTaTHBLO KBaTi(hikoBaHe 0OCIYyroByBaHHS TEXHOJOTIYHOTO yCTaT-
KYBaHHS, 1110 MOX€ COPUYMHSTU HOTO MepioAnYHi MTOJOMKH I HaBIiTh aBapii;

* OPYIIEHHS TEXHOJOTIYHMX NPOLIECiB (BUTOTOBIECHHS MPOAYKIIii, BU-
KOHaHHS poO0iT, HalaHHS TTOCJIYT), SIKE MOXE CIIPUYMHMUTU 3MEHILEHHS 1X-
HbBOI1 SIKOCTI, 1110 32 Cy4YaCHUX YMOB € CEPMO3HOI0 3arp0O3010 ISl DisUIbHOCTI
OiAMPUEMCTBA Ta MA€ HEraTUBHI TPUBaJIi HACIIIIKH;

* HU3bKUI piBeHb TEXHIYHOI 0€3IMeKH Ha BCiX OCHOBHUX i JOMOMIKHUX
TiITBHULISIX, 110 MOXKe TTPU3BECTU J0 HEIIACHUX BUITAIKiB;

* BiICYTHICTb yBaru 0 po3BUTKY I€pPCOHANY, MiABUILIEHHS OTO KBaJli-
(pikawuii Ta CTUMYJIIOBaAaHHS Ipalli, 110 MOXe CIIPUUYMHUTU HeHadiliHe 3a0e3-
NeYeHH AisiIbHOCTI HiAMPUEMCTBA KBaTi(piKOBAHUMMU KaIpaMUu;

* HeHaJIeXHUIA piBeHb OpraHizalii i ynpasiaiHHSI BUPOOHULITBOM, IO
MOXK€ MPU3BECTU A0 Je30praHisallil JisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

* HeHaiiiHi Oi3HeC-TMapTHEPU,

* HeHaJiiiHe 3a0e3IeuyeHHs MiANPUEMCTBA CUPOBUHOIO, MaTepiagaMu,
JeTalsiIMU, HalliBabpuKaTamu;

3BUYAiHO, 110 LIEW IepesliK iHAMBIAyadbHUX 3arpo3 MdisSJIbHOCTI Mil-
MPUEMCTBA HEMTOBHU, IOTO MOXHA MPOAOBXYBaTH.

BucHOBKMN Ta y3arailbHeHHA

3arpo3sa AisuIbHOCTI MiANIPUEMCTBA — 1€ MPOLIECU Ta SIBMILA, 110 Bil-
OyBaIOTHCS Y 30BHIIIIHBOMY Ta BHYTPILIHBOMY CE€PEIOBUIL AiSIIbHOCTI ITiJI-
MPUEMCTBA, MOBEIiHKA Cy0’€KTIB 30BHIIIIHBOTO CEPeOBMIIIA, 1110 MOXYTh 3a
HasIBHOCTI A€SIKMX YMOB CIIPUYMHUTU 3MiHM HETATUBHOT'O XapaKTEPy B AislIb-
HOCTI MignprueMCTBA. 3a CBOIM BiTHOIIEHHSIM A0 AiSIJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA
11i MpoliecH Ta SABUILA € iIHAU(PEPEHTHUMHU (HEUTpaJbHUMM), TOOTO HE Me-
peCiay0Th 0e3M0CePEaHI0 METY BUKJIMKATHA 3MiHU HETATUBHOTI'O XapaKTepy
B JiSIJIbHOCTI MignpueMcTBa. Taki IpolecH Ta IBUllla BAHUKAIOTh 3 IPUYMH,
1110 YaCTO >KOAHUM YMHOM He TTOB’s13aHi 3 AisUIbHICTIO HE JIMIlIe KOHKPETHOTO
MiIITPUEMCTBA, a i TIepeBakHOI OiTbIIOCTI 3 HUX. Tak caMo i cy0’eKTH 30BHilII-
HBOTO CEpeAOBMIIA MiAIPUEMCTBA 3a PiIKICHUM BUHSITKOM He IepeadadaroTh
HaHECEHHs oMy IIKO/IM, a [Iil0Th JIUIIIE BUHSATKOBO 3 METOIO 3aI0BOJICHHS
BJIACHUX iIHTE€PECiB, X04a iHO/II 1 YCBIIOMJIIOIOTb, 110 iHIII MiAMTPUEMCTBA MO-
>KYTb ITOHECTU €KOHOMIYHi BTpaTH Bill TaKUX IiiA.

YMoOBH, 3a SIKMX TTeBHi Mpo1iecH a00 sIBUILA, iHIU(MEPEHTHI 32 CBOEIO ITPU-
POI0I0, MOXYTh HETATUBHO BIUIMHYTHU Ha MiSIIbHICTh MIANPUEMCTBA, CIIiJI PO-
3yMITH SIK KOMOiHallil YNHHUKIB Cy0’€KTUBHOIO Ta 00’ EKTMBHOI'O XapaKTepy.
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Y 1mumx KkomOiHaLiIX YMHHUKIB BIUIMB OAHOTO YMHHMKA MOXE MOCUIIOBATH
(abo rajibMyBaTH) 200 iHiliFOBAaTH BIUIMB iHILIMX YMHHMKIB.

bynb-sika 3arposa AiSiIbHOCTI MiANIPUEMCTBA HE BUHUKAE HECHOMdiBa-
HO: BOHA 3apOIXKYETHCS 1 pO3BUBAETHCS, TOOTO € MPOLIECOM, 1110 MA€ MoYa-
TOK i 3aBeplleHHs. PO3BUTOK 3arpo3u AisiJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA SIK TIPOLIEC
CKJIAHAETHCS 3 KUIBKOX €TalliB: aKTyali3allil, akTUBi3allii Ta peajisauii. Po3-
BUTOK 3arpo3U JisJIbHOCTI IMiINPUEMCTBA BiIOOpaXXE€HO 3 BUKOPUCTAHHSIM
KJIAaCUYHOI S-1101i0HO01 KpUBOi. 3MiHU HEraTUBHOT'O XapaKTepy B MisJIbHOCTI
OiAMPUEMCTBA BHACIIAOK peai3allil 3arpo3u BigOyBalOTbCS HE MUTTEBO, a
MOCTYIIOBO, TOOTO 3IilICHEHHS 3MiH — 1I€ TEX MPOLIeC, 1110 MOXKe nepediratu
MPOTITOM TPUBAJIOTO Yacy.

3arpo3u misuIbHOCTI MiAIMPUEMCTBA HAA3BUYATHO Pi3HOMAHITHI, 1110 3y-
MOBWJIO HEOOXiAHICTb iXHbOI KJTacuikallii 32 HU3KO HalOLIbII MOIIUPEHUX
O3HaK.

Bu3zHauyeHHs1 KOHKPETHUX 3arpo3 AisJIbHOCTI IiAIIPUEMCTBA, 110 HaJle-
>KaTh JI0 IEBHOT'O BUY, 3AiICHIOEThCS y Oe3IeKo3a0e3IeuyBaibHil disIbHOCTI
nignpuemcTBa. Tomy cepen 3arpo3 aisJIbHOCTI IiAIIPUEMCTBA OCHOBHY yBary
MPUILIEHO 3arp03aM 3arajJbHOI0 XapakTepy, SIKi CbOTOAHI CIIOCTEPIraloThCs y
BITYM3HSIHI eKoHOMilli. Taki 3arpo3u BUpillIaJIbHOIO MipOIO 3yMOBJIEHI Ti€I0
CUTYalli€l0, 110 CKjanacs B eKOHOMILI YKpaiHu. OQHUM 3 aCTeKTiB L€l cuTya-
11i1 € MPUHAJIEXXHICTh YKpaiHU 10 KpaiH «BUCOKOTO PU3UKY», IKY BU3HAYEHO
areHTcTBOoM Bloomberg Ha mifcTaBi opiyHOTro peTUHTY 3a IHaeKcoM Oif-
HOCTI KpaiH cBiTy. ToMy 3arpo3u 3arajibHOoro XxapakTepy AisJIbHOCTI BITUM3-
HSHUX MIAIPUEMCTB PO3TJISHYTO Y CBIiTJIi 11i€1 00CTaBUHU — MPUHAJIEXKHOCTI
VKpainu 10 KpaiH «BUCOKOI'O PU3UKY».

HeratuBHMIA BIUIMB Ha AiSIZIbHICTh BITYU3HSIHUX IMiAIIPUEMCTB PO3TJIs-
HYTMX SIBUIII Ta TIPOLECIB pi3HUI, 1110 3yMOBJIEHO HE JIUIIE OCOOJIMBOCTIMU
JiSITBHOCTI KOXHOTO MiANIPUEMCTBA, MipOIO SIKOCTi HOro MEHEIXKMEHTY, a i
IHOAMBiAyaJIbHUMU 3arpo3aMu MOro JisJIbHOCTI.

KoHTpoOnbHI NUTaHHA

1. SIK TIyMauynUThCS MOHATTS «3arpo3a disiJIbHOCTI MIAMPUEMCTBA» ?

2. Yu 3aBXau 1ii cy0’€KTiB 30BHIILIHBOIO CEpeaOBHUIlA MiANIPUEMCTBA
nepeadavyaroTh HAaHECEHHS MOMY IIKOAM, TOOTO € 3arP0O3010 MOT0 AisSUIbHOCTI?

3. B gakux BUmaaKax Aii Cy0’€KTiB 30BHILITHBOIO CEPEIOBUILIA MTIATTPUEMCT-
Ba rnependavaroTh LiJIeCpsIMOBaHEe HAHECEHHS iOMY IIKOAM?

4. Yomy npoliecu Ta sIBUILA Y 30BHIIIIHHOMY Ta BHYTPILLIHBOMY CEepeIOBH -
11 € iHaudepeHTHUMU? KoJIM BOHM ITepEeTBOPIOIOTHCS Ha 3arpo3y MislIbHOCTI
mianpueMcTna’?
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5. JIXuM € 3MICT KOXHOIO 3 €TamiB pO3BUTKY 3arpo3U AisIbHOCTI ITiI-
MpUEMCTBA?

6. Sk BinOyBa€eThCsI 3MiHa €TaIliB Y MPOIIECi PO3BUTKY 3arpO3U TisIbHOC-
Ti MIAMPUEMCTBA: aBTOMAaTUYHO, 3a HAsIBHOCTI MMEBHUX YMOB (SIKIIO TaK, TO
SIKMX), TTiJI BIJIMBOM ITI€BHUX OOCTaBUH (SIKILIO TaK, TO SIKMX)?

7. ki obcTaBMHM HEOOXiOHI I aKTyaji3alil 3arpo3u disUIbHOCTI
nianpuemcrna’?

8. Uu HeMuHy4a akTyasi3allisl 3arpo3u AisUIbHOCTI MiAnpUeEMCTBA?

9. YuM eran akTyaiizallii y poO3BUTKY 3arpo3M BiIpi3HSIEThCS Bijl eTamy
11 akTMBI3aLii?

10. IIlo BimOyBa€TbCsl B MisSUILHOCTI IMiANPUEMCTBA, SIKIIO 3arpo3a
peanizyerbcs?

11. Yu MoxxHa 3ynIMHUTU 200 MpUTraJbMyBaTU PO3BUTOK 3arpO3u Iislyib-
HOCTI mignpuemcrna?

12. I11o co6o10 CTaHOBJIATH KaTali3aTOPU Ta iHTi0ITOPpU PO3BUTKY 3arpo3u
JisSJILHOCTI MignpueMcTBa?

13. 3a aKUMM 03HaAKaMU IOLIJIbHO KJIaCU(diKyBaTu 3arpo3u JdislIbHOCTI
nignpuemMcTBa?

14. Yu MmoxeTe Bu 3anmporioHyBaTH 10JaTKOBI O3HAKM Kiacuikallii 3ar-
PpO3 MisUTLHOCTI MianmpueMcTBa’?

15. BniuBoM SIKOTO MeTauMHHMKA 3yMOBJIEHI 3arpo3u 3arajbHOroO Xa-
paxkTepy AisJIbHOCTI BITYM3HSIHUX ITiATIPUEMCTB?

16. 3a 9K1X yMOB TiHbOBa EKOHOMiKa CTAHOBUTH 3arpo3y HisUIbHOCTI BiT-
YU3HSHUX MTiATPUEMCTB?

17. YoMy peiiiepcTBO BKJIFOUEHO JI0 IEpeJliKy 3arpo3 3arajbHOro Xapak-
Tepy AiSIIbHOCTI BITYU3HSIHUX MiAIIPUEMCTB?

18. YoMy BHCOKi €HEpProBUTPaTH BITYM3HSIHUX ITiANPUEMCTB, HU3bKA
e(PEKTUBHICTb IXHbOI JIiSUIBHOCTI € 3arpo3aMu IxXHill AisIIbHOCTI?

MpakTnuHi 3aBpaHHA

1. ITignmpuemMcTBO 3aiiMaETbCsl BUPOOHULITBOM MaphyMepHUX TOBapiB.
70 % npurOyTKy HaJa€ IpoaaK OpUTiHATBHOI 3yOHOI ITaCT! B Pi3HUX MOAM(iKa-
1istx. [TpoTsIroM ocTaHHIX TPHOX POKiB OJM3BKO 65 % 00CsTiB Mpoaaxy 3yOHOT
NacTy NMPUNAgaIo Ha PUHOK OJHIET 3 apaOChKuX KpaiH IlepcuachKoi 3aTOKM.
3a yacu MpUCYTHOCTI MPOAYKIIii MiANPUEMCTBA HA LIbOMY PUHKY JIWMHaMiKa
MpoaaxiB OyJia MO3UTUBHOIO, a IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHILIii — HEe3HaYyHOIO.
IH1Ii iHO3eMHI BUPOOHMKM 3yOHMX MMACT HE BUSIBJISUIM 3aLliKABJIEHOCTI 11010
PO3MOBCIOMXKEHHS CBOET MPOAYKIIil B IaHili KpaiHi, OCKiJIbKY JJIsI LIbOIO HE00-
XiTHO TPOMTHU TOCTATHBO CKJIAJAHY MPOLIEAYPY PEECTPAllii, a TAKOX BUKOHATU
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BCi HaITMCH Ha TIOOMKY Ta YHAKOBIII apabChKOIO MOBOIO 3 YpaxyBaHHSIM MicC-
1ieBoro Jaianekty. KoHKypeHllist 3 00Ky MiclieBUX BUPOOHMKIB MiHiMaJibHa ye-
pe3 HepO3BUHEHICTh IXHbOI BUPOOHMYO1 0a31 Ta HEBUCOKY SIKiCTh ITPOIYKIIii.
AJte nesikuii yac ToMy B MiCLIEBUX 3ac00ax MacoBoi iHpopMallii, BKI0Yaoun
pazio Ta TejaebadyeHHs, po3royajgach KaMMaHis 3 AUCKpeauTalii mpoayKIil
HiAIPUEMCTBA: aKTMBHO PO3IMOBCIOIXKYBaAIaCd HeMpaBarBa iHopMallis 1010
HasIBHOCTI B CKJ1a/li 3yOHMX MACT JOMIllIOK CBUHSIYOTO >KUPY. B pe3ybrati i€l
KaMIaHil 30yT 3yOHOI IMacTy Juiie 3a Micsiib 3MeHInuBcs Ha 70 %.

Haoaiime 6ionoeidi na 3anumanus

Yu MOKHA 1110 CUTYALIiI0 PO3MISIAATH SIK 3arpo3y AisJTbHOCTI mianpremMcTna’?

SAx110 Tak, TO SIKOIO € 3arpo3a — peajibHOI a00 MOTEHLiiHOI0?

BucnoButh npunyieHHs Mpo MpUUYMHU BUHUKHEHHS 1Ii€1 3aTpO3HU.

AxuMmu € Hacaiaku peajizaliii 3arpo3u?

Io, Ha Bai morisia, MOIIO BUKJIMKATH 3arpo3y?

Axi nmii, Ha Bamr morisim, Mae BUKOHAaTU BUPOOHUK 3yOHOI mactu? O0-
IrpyHTyiiTe Baii npono3uiiii.

2. IntepHer-marazuH STIM Toprye KaHLEASIPCHKUM MPUIAIASM 3 10C-
TaBKOIO B o(ic a0 B OYAMHOK i 0OCIYroBy€ IOPUANYHMX i (Pi3MUHUX OCiO.
[Tparitoe Mara3uH 3a epeaoIiaTol0: KJIEHT CIIOYaTKy OIIayy€e MOKYMKY, a
noTiM 11 goctabiisioTh. Kyp’epamu B STIM mipaiifoe B OCHOBHOMY MOJIO/Ib, i
3 HUMM BUHMKAIOTh nmpooieMu. I[lloneHHO Mara3uH OTpUMYE IO CiM-BiCiM
CcKapr Ha HesiKicHe 0OCJIyrOBYBaHHSI, HEIOCTaBKY, 3aTPUMKY, HEKOMILIEKT
3aMoBJIeHHs Ta iH. Kyp’epu STIM 00BHMHYBauY€HHS Y CKaprax 3arnepevyiorh,
CTBEPJIKYIOUM, 1110 ITPUIXaJu BYUACHO, BCE Nepeaaiv, OyJIM BBIWIMBUMU, YOMY
HaBiTb € cBigKkM. [TosiIcCHIOBaIbHI 3aNTMCKU HE TonoMaratoTb. O0ypeHi KiieH-
TH TIEPECTAIOTh KOPUCTYBATUCS MOCIyraMy MarasuHy, Ta il IHtepHeT-mara-
3WHY TakKi MpaliBHUKA He moTpiOHi. Kyp’epiB 3BUILHSIOTH, ajie Ha iX Miclle
OpUXOIdaTh Taki X cami. Ha meTekTopi OpexHi ix mepeBipsSITU MapHO, TOMY
1110 BOHU IIIUPO BipsITh B T€, 1110 1X MaHepa CIIJIKYBaHHSI — B M€XXaX HOPMU.
TonuHHe 3ami3HeHHsI BOHU 3ali3HEHHSIM He BBaXKalOTh, 00 OCKIJILKM KJIIEHT
1X HE IOYEKAaBCs, MOXJIMBO, MOr0 i TOAMHY Ha3ad TeX He 0yJ10, B LILOMY BOHU
BIIEBHEHI. SIKIII0 KIi€HT BiACYTHIi Ha MicIli 800 BIIMOBJISIETbCS BiJl MOKYITKU
yepe3 HEKOMILIEKT abo Opak, TO BOHU «3a0yBalOoTh» MOTIM 3[JaTU TOBap Ha
cknan. [Iponaxi Bnanu, IHTepHET-Mara3uH 3aiiMa€e BepXHi PSIAKU B YOPHUX
CIUCKaX (3 KUM HEe pEKOMEHIYEThCSI MaTH CITpaBy Yepe3 HEHaiiHICTh). ToOTO
sIKicHa po0oTa BCiX CIiBpOOITHUKIB IHTepHET-Mara3uHy CXOIUTh HaHiBellb
yepe3 TaKy BKpail HeoxaliHy poOOTy HOTo Kyp’ €piB.

Hadaiime 6ionoeioi na 3anumanns

Yy MoxHa BBaXKaTHU HESKiCHY pOOOTY Kyp’€piB 3arpo3010 HisIbHOCTI
InTepHeT-Marazuny?
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SKI110 BU3BHATH HESIKICHY POOOTY Kyp’€piB IHTepHET-MaraznHy 3arpo3or0
HOro MisiJIbHOCTI, TO sIKa IMpUPOo/a L€l 3arpo3u (00’ €KTMBHA, TOOTO HEMMHYYA,
a00 pyKOTBOpPHAa, TOOTO CTBOPEHA LITY4YHO)?

Ha 1o mae opieHTyBaTHCs IHTepHET-Mara3uH: Ha yCyHEHHS 3arpo3u abo
rnoaoJaHH 11 HacaiakiB? SIKIo Ha yCyHEeHHSs 3arpo3u, TO B IKMIA crocio, a
SIKIIIO Ha MO/I0JaHHS 3arPO3U, TO SKUM YMHOM?

SAKI1110 BIacThCs HAAroAUTH AisUIbHICTh Kyp €PiB, TO K IIBUIKO BiIHO-
BUTbHCS OIJTOBUM iMiJIK IHTepHeT-MarasuHy?

3. 3 METO0 BUKOPUCTAHHSI PECYpPCiB MiCLIEBUX apTe3iaHCHhKMX MiJA3eMHUX
BOJI MiAMPUEMCTBO IIJIAaHYE MOOYAyBaTU MOOJM3Y JIxKepesa Boaa MiHi-3aBOJ
3 BUpOOHUIITBA (Di3i0N0riyHUX PO3YMHIB BUCOKOI SIKOCTi. BapTicTh 3aBomy
ckinagae 130 MJIH. TpH., IPUMILLIEHHS 111 MOHTAXKy 00J1aHAHHS 00iiAeThCs
B 8 MJIH. IpH. TpuBaicTb BUpOOHMYOIO Mnepioay (MOHTaX Ta HaJaroIXKeHHs
yCTaTKyBaHHS CIIelliaji30BaHOIO0 OpraHizalli€lo, HaBYaHHS IepCOHaIy) —
I pik. CepenHbOpiuHMI OOCAT MPOAAXKiB IMPOAYKIIii MiHi-3aBOY OLIIHIOETHCS
B 120 MJIH. TpH., NOTOYHI BUTpaTu — 91 MJH. rpH. TepmiH poboTu 3aBoay B
3B’S1I3KY 3 BUCOKOIO HaJiliHICTIO YCTATKyBaHHS HE IiIJIA€ETHCS OLIHLI i TpU-
MMAa€EThCSI piBHUM HECKIHYEHHOCTI.

Has3eimb nomenuiiini 3a2po3u disavrHocmi nionpuemcmea ma ixmi dxcepeaa.

4. TTAT «Micbkuit x1i00KOMOiHaT» BUPOOJISIE XTi000YJIOUHI Ta cyxap-
Hi BUpoOu. OCHOBHI CIoXuBayi — (pi3M4Hi Ta OPUAMYHI 0coOM 00acTi Ta
MPUJIETJINX 10 HEl 00IaCTeN.

IlepBuHHa BapTicTb OCHOBHMX 3aco6iB Ha 1.01.2017 p. cknana
31500 tuc. rpH. 3Hoc — 19400 Tuc. rpH. ToBapuCTBO Ha MiACTaBi JOTOBOPiB
HaJa€ B OpeH1y BUPOOHNYI Ta HEBUPOOHMYI OCHOBHI 3aCO0U, Y TOMY YMCIIi
HepyxoMe MaliHo. [11aHiB 111010 KaniTaJibHOro OyIiBHULITBA a00 MOAEPHi3allil
OCHOBHUX 3ac00iB HeMae. Kpenutopcbka 3a00proBaHiCThb 3a TOBapu, poOOTH,
nocyru ctanoM Ha 1.01.2017 p. cranoBwia 68 300 Tuc. TpH, iHIII TOTOYHI
3000B’s13aHHs ctaHoM Ha 01.01.2017 p. ckiaganu 1 800 tuc. rpH. JloBrocrpo-
KoBi 3000B’s13aHHs [TAT cranom Ha 01.01.2017 p. BincyTHi. OO0OpOTHi aKTUBU
toBapucTBa ctaHoM Ha 01.01.2017 p. ckiraganu 68 500 TC. TpH., y TOMY YMCITi
IpOIIOBI KOIITU — 573 TUC. TPH.

Hadaiime 6ionogidi na 3anumanns

SAKUMU € OCHOBHI 3arpo3M €KOHOMIYHii Oe3melli mianprueMcTna’?

Yu MoxkHa 11i 3arpo3u 3yCWJUISIMU HiAIIPUEMCTBA HEUTpasizyBaTu?

SAxumu MoXXyTh OyTH HaCJIiAKM peajtizailii BusHauyeHux Bamu 3arpos?
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HopmatnBHO-npaBoBe 3a6e3neYeHHA eKOHOMIYHOI
6e3nekm nignpnemcrBa

4.1. HopmaTnBHO-NpaBoOBa OCHOBa EKOHOMIUYHOI 6e3neKkn gepkasu

4.2. HanpamMn gep»KaBHOrO peryioBaHHA eKOHOMiIUHOI 6e3neKn
nignpmnemcTBa

4.3. OpraHu gep»<aBHOro peryntoBaHHA eKOHOMIYHOI 6e3neKkn
nignpmnemcTsea

Karouoei mepminu ma nonamms: HallioHaJIbHa Oe3rneKa, eKOHOMiUHa
Oes3meka, 3arpo3u y cepi eKoHOMiIUHOI 0e3IeKu, JepKaBHa IOJiTHKa,
Jep>KaBHE PETyJII0OBaHHSI, HOPMAaTMBHO-MPABOBE 3a0e3MeYeHHSI, pEeryJIIOBaHHSI
€KOHOMIYHO1 0e3IeKMu.

3a pe3yabraTaMy BUBYEHHSI TEMU CTYIEHT MAE:

3HATU » OcHOBHI HOpMAaTUBHO-IIPABOBI aKTH, 110 BU3HAYAIOTh JEPXKaBHY

MOJITUKY Y cdepi HallioHAJIbHOI 0e3neKu YKpaiHu

» OCHOBHI HOpMaTUBHO-MPABOBi aKTH, 1110 BU3HAYAIOTh JE€PXKABHY
MOJTITUKY Y cepi eKOHOMIYHOI Oe3IeKn YKpaiHu

» AKTyaJIbHi 3arpo3u y cdepi eKOHOMIYHOI Oe3TeKH ITiITPUEMCTBA
Ta HaNpsIMU JIepXKaBHO1 MOJIITUKH 11010 iX MOAOJaHHS

» HanpssmMu HopMaTUBHO-IIPaBOBOTO 3a0e3MeUeHHs AeP:KaBHOTO
peryJiroBaHHSI eKOHOMIYHO1 Oe3IeKH IMiApueEMCTBA

» OcHOBHI TOBHOBaXXEHHSI OpraHiB, 110 3IilICHIOIOTH JepKaBHE pe-
TYJIOBaHHSI €EKOHOMIYHOI 0€3MeKU MiANPUEMCTBA

BMITWU » Busnauatu cchepu HOpMaTUBHOTO 3a0e3ITeUeHHS Iep>KaBHOTO pe-
TYJIOBaHHSI €EKOHOMIYHO1 O€3IMEKU IiAIPUEMCTBA
» Busnauatu HanmpsiMu Aep>KaBHOI MOJIITUKH 1IOJ0 TTOJ0JIaHHS aK-
TyaJbHHUX 3arpo3 y cepi EKOHOMIUHOI Oe3MeKn YKpaiHu
» InenTudikyBaTi cepy MOBHOBaXKEHb OPTaHiB, IO 3AiCHIOIOTH
Jiep>kKaBHE peryJl0BaHHSI €KOHOMIYHOI 0e3neKy NiaInpueMCTBa
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4.1. HopmaTBHO-NpaBOBa OCHOBa €KOHOMIUYHOI 6e3neKu
AeprKaBu

B YkpaiHi BUBYEHHS MpoOJIeMaTUKK €EKOHOMIYHOI O€3I1eKH, SIK i 3arajioM
HalliOHaJIbHOI Oe3IeKU, PO3IMoYanocs Iicast 3000yTTS AeP>KaBHOI He3aIeXK-
HOCTi, 0cO0IMBO Tic/si cTBOpeHHs y 1992 p. Paau HauioHanbHOI 6e3neKku
Ykpainu ta opranizatii 'y 2001 p. HamioHaabHOTro iHCTUTYTY po0OJIeM MiX-
HapoJHOi 0e3MneKu. Y cUcTeMi HallioHaJIbHOI 0e3MeKu, sika cpopmyBajiacs 10
toro B CPCP, npioputeTHe 3HaUueHHsI MaJia BilichKOBa i Jep:KaBHA Oe3IeKa,
a 1po0JIeMH €EKOHOMIYHO1 0€3MeKU MiANOPSIKOBYBAJIMUCS M.

B Ykpaini nonamms «exonomiuna 6e3nexa» oghiyiiino 3anposadiceno 0o
Hopmamuenoi aexcuku y cmammi 17 Koncmumyuii Yxpainu (6io 28.06.1996 p.),
Jie BU3HAUEHO, 1110 3a0e3MeYeHHsI EKOHOMIUHO1 Oe3neKu (Iopsia i3 3aXUCTOM
CYBEPEHITEeTY i TEpUTOPiaIbHOI LITICHOCTI YKpaiHI) € HaliBaXK/IMBIIIOI0 (hyHK-
€10 IepKaBU i CITPaBOIO BChOTO YKpaiHChbKOro Hapomay. Crarts 92 KoHcTuTy-
i1 YKpaiHu BU3HAYa€ OCHOBHI 3aCaIM IeP>KaBHOI MOJIITUKH, CIIPSIMOBAHO1 Ha
3aXMCT HalliOHAJILHUX iHTEpeCiB Ta rapaHTYBaHHSI B YKpaiHi Oe3MeKu 0coou,
CYCTIJIBCTBA ¥ Jep>KaBU Bill 30BHIIIIHIX Ta BHYTPIlIHIX 3arpo3 B YCix cpepax
KATTEmIsUIbHOCTI. Y crarti 106 3a3HadeHo, 110 [1pe3nneHT YKkpainu 3a0e3re-
yye IepKaBHY HE3aJIEXXHICTh, HallilOHAJIbHY O€3MEeKY Ta IIPaBOHACTYIMTHULITBO
nepxkaBu. 3rigHo 3i cratreto 107 nependayeHo pyHKUioOHYBaHHS Pagu Ha-
LIiOHAJIbHOI 0e3MeKU i 000pOHU YKpaiHM, 1110 € KOOPAUHALIIHUM OpraHOM
3 IIMTaHb HaLllOHAJIbHOI 0e3neKku i ooopoHu npu [Ipe3naeHToBI YKpaiHu.

I'pyHTYI04MCH Ha OCHOBHMX 3acagax Koncrurywii, Ypsn Ykpainu Oymye
Jep>KaBHY MOJIITUKY. J11s peainizanii ogHoro 3 ii HanpsiMmiB Ykazom Ilpe3u-
neHTa Ykpainm Big 30 ceprist 1996 poky Ne 772 BigmosigHo mo crarrti 107
Konctutyuii Ykpainu ctBopeHo Pamy HalioHaJIbHOI Oe3meku i 000poHU
VYKpainu, sika 3aiiMaeThCsl KOOpJAMHALIIEIO OpraHiB BUKOHABYOI1 BJIaau y cdepi
HalioHaJAbHOI O0e3neku. Pany HalioHanbHOI O6€3MeKU i 000pOHM YKpaiHU
cTBOpeHO 3aMicTh Pagu ob6opoHu Ykpainu ta Paau HalioHaJIbHOI O€3IeKu
Ykpainu, sxi npaiosanu B epion 3 1991 mo 1996 pp. I1paBosi 3acagu op-
ratisauii Ta gisyibHoOCTi Pagy HauioHanbHO1 0e3meKu il 000pOHM YKpaiHu,
1l CKJ1aa, CTPYKTYpPY, KOMIETEHIIiI0 i (pyHKIIii BU3HAYEHO Y 3aKOHi YKpaiHu
«[Ipo Pany HanioHanbHOI Oe3reku i 00opoHu Ykpainu» Big 06.03.1998 p.

16.01.1997 p. BepxoBHa Panma Ykpainu npuitasiia Koniemniito (OCHOBU
Jep>KaBHOI MOJIITUKW) HaLliOHAJIbHOI Oe3MeKu YKpaiHU. Y 1IbOMY JTOKYMEHTI
BM3HAYEHO OCHOBHI 3arpO3M HalllOHAJbHIN Oe3mneui YKpaiHu, B TOMY YUCIi
B €KOHOMIYHIil cepi; OKpeCIeHO OCHOBHI HAMpPSMM J€PXKaBHOI MOJTITUKHU
HallioHaJIbHO1 0e31eku YKkpaiHu. EkoHoMmiuHa O6e3rieka 3riIHO 3 IPUAHSITOIO
Konuernuiero (6e3neka B eKOHOMiUHIl cdepi), € CKJIaI0BOIO HalLliOHATLHOI
Oe3MeKu, 10 Hel BiTHECEHO TaKi HalIpsIMU AEPKaBHOI MOJIITUKY HALliOHAJIbHOT
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Oe3neKku: HeAOMYIIeHHSI He3aKOHHOIO BUKOPUCTAaHHSI OIOMXKETHUX KOIITIiB
i Iep>KaBHUX pecypciB, MepeTiKaHHS 1X Yy TIHbOBY €KOHOMIKY; KOHTPOJIb 3a
€KCITOPTHO-IMIIOPTHOIO IisJIbHICTIO, CIIPSIMOBAHOIO HA IMiATPUMKY Ba>KJIMBUX
IU1 YKpaiHU TIPIOPUTETIB, Ta 3aXUCT BITYM3HSHOTO BUPOOHMKA; OOpOTHOA 3
MPOTUMPABHOIO €EKOHOMIUHOIO AiSTbHICTIO, MPOTU/iSl HEKOHTPOJIBOBAHOMY
BiIMIMBY HaLliOHAJILHUX MaTepiaibHUX, (PiHAHCOBUX, iIHTEJIEKTYaJbHUX, 1H-
(popMmaniitHux Ta iHIMX pecypciB. Takox y 1997 p. BinOyaocs NpUMHATTS
MPOrpaMHO-LiJIbOBUX JOKYMEHTIB i3 3a0e3MeueHHs] HallioHaJIbHOI 0e3neKu
Ykpainu 3 MeTor0 (hopMyBaHHSI CIIPUSITIUBOTIO Ta Iepe10avyBaHOTO IPABOBOTO
MOJIS 11 PO3BUTKY ITiAMPUEMHULITBA i peaizaliii mpaBa Ha MiANTPUEMHULIbKY
JISUIbHICTD, 3a0€3MeYEHHS IeMOKpaTU3alLlil CyCILIbCTBA, MOJIIIILIEHHS 100pO-
OyTy rpoMajsiH, GOPMYBaHHS LIMBiL1i30BAHOIO KOHKYPEHTHOI'O CEpeIOBMIIIA.

KoHuerntiist (0CcHOBM Jiep>kKaBHOI MOJIITUKI ) HALLIOHAJIBHOI Oe3MeKU YKpaiH!
BTpaTWIa YMHHICTb Ha miacTaBi 3akoHy YkpaiHu «IIpo ocHOBM HallioHaJIbHOL
6e3meku Ykpainm» Bin 19.06.2003. Y 3akoHi 3a3HaueHO, 1110 HalLliOHAIbHA Oe31e-
Ka YKpaiHu 3a0e311euyeThCs LIUISIXOM ITPOBEACHHSI BUBAXKEHOI IepKaBHOI MOJTITH -
KM BIAIIOBIIHO 10 MPUIHSTUX B YCTAHOBJIEHOMY TTOPSIIKY JOKTPYH, KOHLIETILIIM,
cTpaTerii i mporpam y NoJliTUYHii, EKOHOMIYHil, COLlia/IbHIi, BOEHHIH, €KOJIO-
riYHill, HAyKOBO-TEXHOJIOTIUHil, iH(opMalliliHill Ta iHIIMX chepax. Y 3aKoHi
BU3HAYEHO 3arp0O31 HALlIOHAJIbHUM iHTepecaM 1 HallilOHAJIbHil Oe3reni YKpaiHu
B €KOHOMIiuHilt cdepi (cTarTd 7) Ta OCHOBHI HANPSIMU JEPXKABHOI MTOJITUKU 3
MUTaHb HALlIOHAJILHOI Oe3MeKU B EKOHOMIiuHilt cdepi (cTarTs 8).

¥ 2018 p. 3akoH Ykpainu «I1po ocHOBM HalliOHaJIbHOI Oe3IeKu YKpai-
HU» Bix 19.06.2003 BTpaTvB YMHHICTH Ha ITiACTaBi HPULHAMMS H06020 3aKOHY
Ykpainu «Ilpo nauionaavny 6e3nexy Yxpainu» ¢io 21.06.2018. 1leii 3akoH Bin-
nosigHo 1o crtateit 1, 2, 17, 18 1 92 Koncrutyuii YkpaiHu BU3Ha4ya€e OCHOBU
Ta TMPUHLMIIM HaliOHAJILHOI Oe3MeKu i 0OOPOHM, 11T Ta OCHOBHI 3acaau
JIeP>KaBHOI MOJIITUKMU, 1110 TapaHTYBaTUMYTh CYCITUILCTBY i KOXKHOMY I'poMa-
JISTHUHY 3aXUCT Bif 3arpo3. Bionogsiono do 3axony Yxpainu oepyucasna nosimuxa
y chepax nauionaavHoi Ge3nexu i 060poHU CNPAMOBYEMBCA HA 3a0€3TICUCHHS
BOEHHOI, 30BHILLIHBOMOJIITUYHOI, Iep>KaBHOI, EKOHOMiIYHO1, iH(popMalliitHO1,
€KOJIOTiYHO1 Oe3I1eKH, KidepOe3neku YKpaiHu To1lo. 3arpo3u HalliOHAIbHIl
Oe3reni YKpaiHM Ta BiAIOBIAHI MPIOPUTETH Iep>KaBHOI MOJITUKU Y cpepax
HallioHaJIbHOI Oe3IeKu i 000poHM BU3HavaloThesl y CTparerii HallioHaIbHO1
oe3rneku Ykpainu, Ctparerii BoeHHOI Oe3reku Ykpainu, CtpaTterii Kioepoes-
MeKU YKpaiHM, iHIIMX JOKYMEHTaX 3 MUTaHb HalliOHAJIbHOI 0e3MeKu i 000-
POHU, sIKi CXBaJIIOIOThCsl Pagoro HallioHa/IbHOT 6e31eKu i 000poHu YKpaiHu
1 3aTBepIXKYIOTbCs yKazaMu [Ipe3unenra Ykpainu (ctarts 3).

J1s1 BUpillIleHHsSI OCHOBHUX 3aBIaHb 111010 EKOHOMIYHO1 O€3MeK1 CIOYaTKy
Oyn10 po3pobsieHo CTpaTerito eKOHOMIYHOIO Ta COLliaIbHOrO po3BUTKY Ha 2000-
2004 pp. (Bix 23.02.2000 p.), a y nonaibimoMy — CTpaTeriio eKOHOMIYHOIO Ta
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COLIIAJIBHOTO pO3BUTKY YKpainu «I1nsixom eBponericbKol iHTerpaitii» Ha 2004-
2015 pp. (Bix 28.04.2004), ne BUBHAYE€HO OCHOBHI 11iJ1i Ta 3aBAAHHSI TIOCUJIEHHS
€KOHOMIiuHO1 0e3neku nepxasu. YkazoM [IpesuneHra Ykpainu Ne 105/2007 Bin
12.02.2007 p. npuitHaTo Ctparerito HalliOHaIbHOI Oe3MeKn YKpaiHu, 1 3a3Ha-
YeHO, 1110 MOJaJbIIMI PO3BUTOK i 3aXMCT HaliBaroMillinx 3100yTKiB YKpaiHu
noTpedye YiTKOI BU3BHAYEHOCTI Jep>KaBU Y CTpaTEeriYHUX NPiOpUTETaX 1 LILISIX,
SIKi MarOTh BIAITOBIIaTU BUKJIMKaM i 3arpo3am XXI cTomiTTs, ii B3aemMoii 3 cy-
YaCHUMM CUCTeMaMU MixKHAapOJHOI i perioHaJIbHO1 Oe3IeK!.

Cvo200ni wunnoro € Cmpameczisa HauionaavHoi 6e3nexu Yxpainu, nputinama
Ykazom Ilpe3uoenma Yxpainu «Ilpo pimennsa Padu nauyionaavnoi 6e3nexu i 060-
ponu Yipainu 6id 6 mpaens 2015 poxy «Ilpo Cmpameziro nauionaavrnoi 6e3nexu
Ykpainuw» 6i0 26.05.2015 p. Ctparerisi HallioHaJIbHO1 0e31eKu YKpaiHu CIIpsi-
MoOBaHa Ha peauizalito 10 2020 p. BUBHaYEHUX HEIO MPIOPUTETIB AEpP>KaBHOI
MOJITUKY HalliOHAJIbHOI 0e3MeKU, a TaKoX pedopM, nependayeHux Yroaowo
Mpo acolialiito Mixk Ykpainoto ta €C, patudikoBaHo 3aKOHOM YKpaiHU Bif
16 BepecHst 2014 p. Ne 1678-VII, i CtpaTeri€io CTaloro po3BUTKY «YKpaiHa —
2020», cxBaneHoro Yka3oM IIpesunenTa Ykpainu Big 12 ciuns 2015 p. Ne 5.

Ocnoenumu yiramu Cmpameeii Hayionaavhoi 6e3neku Yipainu € maxi:

* MiHiMi3allisl 3arpo3 Iep>KaBHOMY CYBEPEHITETY Ta CTBOPEHHSI YMOB JIJIsI
BiIHOBJIEHHS TEPUTOPiaAIbHOI LITICHOCTI YKpaiHU Yy MeXXaX Mi>KHapOJIHO BU3-
HAHOTO JIep>KaBHOI0 KOPIOHY YKpaiHU, rapaHTyBaHHSI MUPHOT'O MaiilOyTHHOTO
YKpaiHu sIK CyBepeHHOI i He3aJIeXKHO1, IeMOKPaTUUHOI, COLliaJIbHOI, TPaBOBOI1
NepKaBu;

* YTBEP/IKCHHS MpaB i CBOOO JIOAWHU i TPOMaIsIHWHA, 3a0€3IeYeHHS
HOBOI SIKOCTi €KOHOMIYHOTO, COLIiaJbHOTO i T'yMaHiTapHOrO PO3BUTKY, 3a-
Oe3redyeHHs iHTerpalii Ykpainu n1o €sponeiicbkoro Coro3y ta (hopMyBaHHS
yMoB 1 Betyity B HATO.

Y Cmpamecii nauionaavnoi 6e3nexu Yxpainu 3a3naveni 0CHOGHI 3a2po3u y
cghepi exonomiunoi Oe3neKu ma HANPAMU 0ePHCAGHOT NOAIMUKU WO00 IXHBO2O
nodoaanns (tabi. 4.1). Ta6n. 4.1 ckianeHo BianoBiaHo 10 Yka3y [Ipe3uneHTa
Ykpainu «IIpo pimenHs Pagu HaulioHalbHOI O0e3neku i 000poHu YKpaiHu
Bix 6 TpaBHA 2015 poky «ITpo Crparerito HallioHaJILHOI O€3MeKN YKpaiH1»
Bix 26.05.2015 p.

OCHOBHMM 3MiCTOM €KOHOMiYHUX peOpM € CTBOPEHHS YMOB JIJIS T10-
JIOJJaHHS OIAHOCTI i HAAMIPHOTO MaliHOBOTO PO3IIAPYBAHHS B CYCITUILCTBI,
HaOJIMDKEHHS COLliaJIbHUX CTaHIAPTIB 10 piBHS AepxkaB LleHTpanbHoi i CximHO1
€Bponu — wieHiB €C, 1OCITHEHHSI €KOHOMIYHUX KPUTEPiiB, HEOOXiTHUX
IJ11 HaOyTTs YKpaiHoto uieHcTBa B €C.

BinnosigHo no 3akony Ykpainu «IIpo HalioHajbHY Oe3meKky YKpaiHu»
Bix 21.06.2018 p. peanizanis Crparerii HallioHaIbHOI Oe3MeKN YKpaiHu 31iiic-
HIOEThCSI Ha OCHOBI HalliOHAJILHOTO 0OOPOHHOI0, 0€3MEKOBOr0, EKOHOMIYHOTO,
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IHTeJIEeKTYaJIbHOTI'O TTOTEHIIiaTy 3 BUKOPHMCTaHHSIM MEXaHi3MiB Iep>KaBHO-ITPU-
BaTHOTIO IMAPTHEPCTBA, a TAKOX i3 3aATy4YeHHSIM Mi>XKHApOIHOI KOHCYJIBTATUBHOI,
(biHaHCOBOI, MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI TOITOMOTH (CTaTTS 26).

Ta6mng 4.1 — AxtyanbHi 3arpo3u y cdepi eKOHOMIUYHOI 0e3MeKu
Ta HAIIPSIMU JIep>KaBHOI MOJITUKH 11100 1X MOA0JaHHS

AKTyaJIbHi 3arpo3u y cepi eEKOHOMIUHOI 0e3neKn

Hanpsavu nep>kaBHoi NOTTHKH
I0/I0 TO/I0JIAHHSA 3arpo3

1

2

MoHomnoabHO-oirapXiyHa, HU3bKOTEXHOI0-
riyHa, pecypCcoOBUTPATHA EKOHOMIYHA MOJIEIb;

nedopMoBaHe nepKaBHE PEryJiOBaHHS i KO-
PYTILIHUI TUCK Ha Oi3HeC

Heonirapxizauisi, n1eMOHO-
MmoJi3alis i Aeperyasiisg eKo-
HOMIiKHU, 3aXUCT €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIil, CIpOIIeHHsS ¥
OITUMIi3allisl CUCTeMU OmojaaT-
KyBaHHS$, (D)OPMYBaHHSI CIIpPU-
STJMBOTO Oi3Hec-KJiMaTy Ta
YMOB 11 TPUCKOPEHOTO iHHO-
BaLli{HOTO PO3BUTKY

bioxkyBaHHs 3ycuiab YKpaiHM 11040 OPOTUIT
MOHOIIOJi3allil CTpaTeriYyHuX rajy3eil Halio-
HaJlbHOI €KOHOMIiKM POCIMChKUM KaMiTaJloM,
1100 TT030aBJIEHHSI 3aJIEXKHOCTI Bill MOHOIIOJIb-
HUX II0CTa4aHb KPUTUYHOI CUPOBUHM, HacaM-
nepej eHepreTUUHUX PecypciB

EdexTuBHe 3acTocyBaHHSA
MeXaHi3My cIleliaJIbHUX €KO-
HOMIYHHUX Ta iHIIMX OOMEXYy-
BaJbHUX 3aXOIiB (CaHKIILii1),
YHEMOXJIMBIIEHHSI KOHTPOJIIO
CTpaTeTriyHUuX rajay3ei karira-
JIOM JepXKaBU-arpecopa

BilicbkoBa arpecisi, yyacTb peryJsipHuX
BIMICbK, pagHUKIiB, iIHCTPYKTOPiB i HaliMaHIIiB y
0OMOBUX JisIX HA TEPUTOPil YKpaiHu;

pO3BiayBallbHO-TiAPUBHA 1 JUBEpCiiiHa
MISUIBHICTD, Ji1, CIIpSIMOBAaHI Ha po3NajlloBaHHS
MIXKETHIYHOI, MiXKKOH(DECiiTHOT, Co1liaJIbHOI BO-
pOXHeYi i HEHaBUCTI, cernapaTusmy i Tepopu3-
My, CTBOpPEHHSI i BcebiuHa MmiaTpuMKa, 30KpeMa
BilicbKOBa, MapiOHETKOBUX KBa3iJepKaBHUX
YTBOPEHb Ha TUMYACOBO OKYMOBaHiil TepUTOpii
yactuHU J{oHeubKkoi Ta JIyraHChKO1 obyacTeid;

TUMUacoBa okymnauist teputopii AP Kpuwm i
M. CeBacTOITIOJIb Ta MONAJIBIIN Ail IIOJ0 AecTa-
6inizalii ooctaHoBkM y baaTto-HopHoMopCh-
Ko-KacmilicbkoMy perioHi;

HapollyBaHHS BiiCbKOBMX yrpynoBaHb OiIs
KOPJIOHIB YKpaiHU Ta HAa TUMYaCcOBO OKYIIOBa-
Hili TepuTopii YKpaiHU, Yy TOMY UYUCJ PO3Mi-
LLIEHHS Ha MiBocTpoBi KpuMm TakTU4HOI siaep-
HOI 30poi

3abe3meuyeHHS TOTOBHOCTI
€KOHOMiKM J10 BiZOUTTS YKpai-
HOI0 30poIiiHOI arpecii

KOpunnynmii 3axuct B MixkHa-
POIHUX IHCTUTYLISIX MAaliHOBUX
iHTepeciB (Pi3MYHUX i IOPUINYI-
HUX 0ci0 YKpaiHu Ta YKpaiHCh-
KOl JepkaBu, mopymeHux Po-
ciero
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1

2

HenocratHicTh pecypcHOro 3abe3rnedyeHHs Ta
Hee(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB Y CeK-
TOpi 6e31eKu i 000poHU

Po3BuTOK 000POHHO-TIPOMMC-
JIOBOTO KOMILJIEKCY SIK TOTYX-
HOr0 BMCOKOTEXHOJIOTiYHOTO
CEKTOpPY €KOHOMIiKHU, 31aTHOTO
BiJirpaBaTu KJIHOUYOBY POJb Y
1l MpUCKOpPEeHii iHHOBaLilHil
MoZAepHi3allii

HanmipHa 3anexHicTb HallioHaJIbHOT €KOHO-
MiKM BiJl 30BHilLIHIX PUHKIiB

ITigBuileHHS CTiMKOCTI Ha-
LiOHaJIbHOI €KOHOMIKH 0 He-
raTMBHUX 30BHIIIIHIX BIUIUBIB,
nuBepcudikamii 30BHIMIHIX
pWHKIB, TOProBeJbHUX Ta Qi-
HaHCOBUX MOTOKIiB

BincyTHicTh 4iTKO BU3HAYE€HUMX CTpaTEriyHUX
LiJieli, MpiOpUTETHUX HAIIPSIMIB 1 3aBIaHb CO-
iaJIbHO-€KOHOMIYHOTO, BOEHHO-EKOHOMIYHO-
ro Ta HayKOBO-TEXHIYHOI'O PO3BUTKY YKpaiHU,
a TaKoOX e(PEeKTMBHUX MEXaHi3MiB KOHILIEHTpa-
Lii pecypciB 151 JOCATHEHHS TaKUX LiJIei

CTBOpeHHST HaWKpalmunx y
LenTtpaneuiit i Cxigaiit €8-
poIli yMOB 151 iHBECTODIB,
3aJly4eHHSl iHO3eMHUX iHBeEC-
TULIM y KJIFOYOBI Tajly3i €KOHO-
MiKH, 30KpeMa B €HepreTUIHUI
i TPAHCHOPTHUM CEKTOPH, SIK
IHCTPYMEHTY 3a0e3IeYeHHsI Ha-
LHiOHAIBbHO1 6e3MeKn

Kputnuna 3HOIIEHICTH OCHOBHUX (POHIIB
00’€KTiB iHOPACTPYKTYpH YKpaiHW Ta HEI0C-
TaTHi# piBeHb iX Pi3MIHOTO 3aXUCTY;

HEJOCTaTHIM piBeHb 3aXUILEHOCTI KPUTUYHOIL
iH(PACTPYKTYpPH BiJ TEPOPUCTUYHUX TTOCSITaHb
1 AUBepCiii;

Hee(eKTUBHE YNpaBlliHHS 0e3MeKOol0 KpHu-
TUYHOI iHPPACTPYKTYPU 1 CUCTEM KUTTE3A0€E3-
IIeYCHHS

3abe3rnedyeHHs IIJTICHOCTI Ta
3axXUCTy iH(PPACTPYKTYPU B yMO-
BaX KPU30BUX CUTYyallili, 11O 3a-
TPOXYIOTh HalliOHAIbHii 6e3me-
11i, Ta 0COOJIMBOrO Nepioay

HeedexTuBHe ynpaBiliHHS Aep>XKaBHUM OOp-
ToM;

MOLIMPEHHS KOPYILii, i YKOpiHEHHS B YCiX
cdepax nepKaBHOTO yIIpaBIiHHS,

cJ1abKicTh, AUCGYHKIIOHABHICTD, 3acTapiia
MOJIeJIb IMyOJiYHUX iHCTUTYTIB, AernpodecioHa-
Jli3alis Ta aerpanallisi Aep>KaBHOI CIIy>K0u

EdexTuBHEe BUKOpPUCTAHHS
OIOJI)KETHUX KOIITiB, MixXHa-
POJIHOI €KOHOMIUHOI JOIMTOMOTHU
Ta pecypciB MixXHapoaHuX ¢i-
HAHCOBUMX OpraHizalliii, 1ieBOro
KOHTPOJIIO 32 CTAHOM Aep>KaB-
Horo 6opry

Crabinizallist 6aHKiBCbKOI CHUC-
TeMu, 3a0e3IeUeHHs MPO30POCTi
TPOLLIOBO-KPEAUTHOI MOJITUKHU
Ta BiAHOBJIEHHS JOBipU N0 Bi-
TUU3HSIHUX (DIHAHCOBUX i1HCTU-

TYTiB
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Tema 4. HopmaTiBHO-NpaBoBe 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKm NignpreMCcTBa

1 2

Bucoxwuii piBeHb TiHi3alil Ta KpuMiHamizauii| CucTeMHa NPOTHUIis OpTaHi-
HalliOHAJIbHOI €KOHOMIKHM, KpUMiHaJIbHO-KJIa- | 30BaHii €KOHOMIiUHiil 310YMH-
HOBa CUCTEeMa PO3IOILIY CYCOIJIbHUX PECYPCIB; | HOCTI Ta TiHi3allil €eKOHOMiKU

3MiiCHeHHS Jep>XaBHUMM OpTaHaMU [IislJib- |HA OCHOBi (pOopMyBaHHS Tie-
HOCTi B KOPIOPATUBHUX Ta OCOOMCTUX iHTEP- | peBar JieraJbHOI roCIogapch-
ecax, 110 NMPU3BOJUTH A0 MOPYLIEHHS IpaB, | KOI OisIBHOCTI Ta BOAHOYAC
cBO0OOJ i 3aKOHHUX iHTEpeCiB rpoMajisiH Ta |KOHcoJigauii iHCTUTYLHiNHUX
Cy0’€KTIB rOCIIOJapChKOI MisTBHOCTI CIIPOMOXHOCTeN (PiHAHCOBUX,
IMOJAATKOBUX, MUTHUX Ta IIpa-
BOOXOPOHHUX OpraHiB, BUSIB-
JIEHHSI aKTUBiB OpraHi3oBaHUX
3JJ0YMHHUX yTPYIOBaHb Ta ix
KoHicKarii.

4.2. Hanpamun gep>XaBHOro peryntoBaHHA €KOHOMiIYHOI
6e3neku nignpmnemcrsea

HopMatuBHO-1IpaBoBe 3a0€3Me4eHHSI PETyJIIOBAaHHSI €KOHOMIYHO1 Oe31e-
KU MiAMTPUEMCTBA BU3HAYAETHCS OCHOBHMMMU 3acagaMu KoHcTutyilii YkpaiHu.
[IpaBOBi OCHOBM TOCIOAAPCHKOI AiSLIBHOCTI, 11O TPYHTYIOThCSI HA pi3HOMA-
HITHOCTI Cy0’€KTiB rOCIIOJapIOBAHHS Pi3HUX (POPM BIACHOCTI, PEryJIIOIOThCS
TocnopapcbkuM KogekcoM Ykpainu. Lleit Konekc Bu3Hayae OCHOBHI I10JI0-
>KEHHSI TOCIIOAAPIOBAHHS B YKpaiHi i peryJlo€ roCnoaapChKi BITHOCUHU, 11O
BUHUMKAIOTh Y POLIECi OpraHi3alii Ta 31iiiCHEHHSI TOCTIOAAPCHKOI AisSIIbHOCTI
MixX Cy0’€KTaMU roCIioAapOBaHHsI, a TAKOXK MixX LIMMU Cy0’€KTaMU Ta iHILIMMU
yJacHUKaMU BiTHOCHH Yy cepi rocnogaproBaHHs. OKpiM TOro, 0COOJIMBOCTI
CTBOPEHHSI Ta JiSUILHOCTI, TIpaBa il 000B’sI3KM Cy0’€KTiB rocoJapOBaHHS,
a TaKOXK iHIIIi HanpsIMU 3a0e31MeueHHsI eKOHOMIYHOI 0e31eKu YKpaiHU pery-
mowTbesd Kogekcamu YkpaiHu, 3aKkoHaMM, IOCTAaHOBAaMU, YKa3aMu, pO3I10-
PSIIKEHHSIMU, IeKpeTaMU, HaKa3aMu.

Hopmamueno-npaeose 3a6e3neuents 0epicasrHo2o pecyato8aHH s eKOHOMIMHOT
Oe3nexu nionpuemcme 30iliCHIOEMbCA 3a HANPAMAMU, TTIOKA3aHUMU Ha puc. 4.1.

Jezimumnicmo nionpuemuuybkoi oisabHocmi 3a0€3I1€4yIOTh Jep>KaBHA
peecTpallisi Cyo’€KTiB rocroaaproBaHHS i JIiLleH3YBaHHSI OKPEMUX BUJIIB TOC-
noaapchbKol AistabHOCTI. [lepesik OCHOBHMX HOPMAaTHMBHO-TIPABOBUX aKTiB,
1110 PEryJI0I0Th JaHUI HAaIpsIM, HagaHo y Ta6. 4.2.

[TocTynoBo KiJIbKiCTh JOKYMEHTIB JJ1s1 BIIKPUTTS Oi3HECY 3MEHIIYETHCS,
BinOyBa€eThCA TpaHC(OpMallisl BiIITOBIAHOTO HOPMATUBHOTIO 3a0€3MEYEHHS,
30KpeMa 3MEHIIEHO KiJIbKIiCTh BUAIB MisSJIbHOCTI, 110 MiJISITal0Th JILIEH-
3yBaHHI0. OHAK 11i 3MiHM 11Ie HE JO03BOJISIIOTH CYTTEBO CKOPOTUMTM Yac Ha
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pEECTpallilo Ta BiIKPUTTS HOBMX ITiANPUEMCTB, HAIPSIMIiB OisSUILHOCTI, 110
MOPOJIKYE MEBHY Hillly JUISI CTPYKTYD, SKi «IIPOCYBaIOTh» PillleHHSI B OpraHax
BUKOHABYOI BJIaix, CIIOTBOPIOIOTH KOHKYPEHTHI BIATHOCUHU Ta ITIOPOIXKYIOTh
OIOPTYHICTUYHY MTOBEAIHKY AEP>KaBHUX areHTIB.

OCHOBHI HampsIMU I€P>KaBHOTO PEryIIOBaHHS

> 3a0e3rmeueHHS JIETITUMHOCTI TTiAITPUEMHUIIBKOT TiITbHOCTI

> 3aXKUCT €KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIil Ta 00MeXXEHHSI MOHOITOJi3MY

> PeryntoBaHHs (DiHAHCOBOTO PUHKY

> CTBOpPEHHS CHEliaIbHUX (BITbHUX) EKOHOMIYHUX 30H

| DopMyBaHHS i PO3BUTOK iHMPACTPYKTypHu

> DopMyBaHHSI CUCTEM ONOIATKYBaHHS

> [IpoBeaeHHS iHBECTULIITHOI MOJITUKMI

> PeryiatoBaHHSI iHHOBaLITHUX TIPOLIECIB

®inaHcoBa miaTpuMka y Gopmi AepKaBHUX rapaHTiil, 3a0e3ne4eHHs
iHO3eMHMX KPEAUTiB

Pucynok 4.1 — HanpsiMmu nep>kaBHOTO peryloBaHHSI €KOHOMiUHOI Oe3IeKu
MiAMNpPUEMCTB

3ax1CT eKOHOMIUYHOI KOHKYPEeHIIii Ta 00OMeXXeHHSI MOHOMOJi3My pery-
JIIDETHCS AEPKABOIO LIUISIXOM peasli3aliil 3aX0/IiB i3 JeMOHOITOJIi3allii eKOHOMi-
KU, iHAHCOBOI, MaTepiaJiIbHO-TEXHIYHOI, iH(hOpMaLIiiHOI, KOHCYJIBTaTUBHOI
Ta iHIIOI MiATPUMKHU Cy0’€KTIB rOCIomapOBaHHs, SIKi CIIPUSIIOTb PO3BUTKY
KOHKYPEHIIii, i 3MIMCHIOEThCI OpraHaMu JIep>KaBHOI BJIaM, OpraHaMM Mic-
1IEBOTO CaMOBPSIIYBaHHSI Ta OpraHaMuy aJMiHiCTPaTUBHO-TOCIOAAPChKOTO
YIIPaBJIiHHS Ta KOHTPOJIIO.

Hopmamueno-npasose 3abe3neveHHsa 3axucmy eKOHOMIMHOI KOHKYpeH-
uii ma obmexnceHHA MOHONOAI3MY CIIPSIMOBAHE HAa BCTAHOBJICHHS, PO3BUTOK
1 3a0e31eYeHHsT TOPrOBUX Ta iHIIMX YECHUX MPaBUJI BeICHHS KOHKYPEHIIil
MpU 3[iMCHEHHI rOCIOJAPChKOI MisSUTBHOCTI B YMOBaX PUHKOBUX BiTHOCHH;
BU3HAYa€ MPaBoOBi 3acaau MiATPUMKU Ta 3aXUCTY EKOHOMIYHOI KOHKYPEHILIIl,
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Tema 4. HopmaTiBHO-NpaBoBe 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKm NignpreMCcTBa

00MEXEHHST MOHOIIOJIi3MY B TOCIIOAAPCHKIN AiSUILHOCTI i CIIpSIMOBaHE Ha 3a-
Oe3redyeHHs e(DeKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHSI EKOHOMiKM YKpaiHU Ha OCHOBI
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH.

Taomua 4.2 — HopMaTuBHO-TIpaBOBe 3a0€3I1e4eHH 1€ PKaBHOTO
pEeryatoBaHHS JIETITUMHOCTI MiAMPUEMHULILKOL AiSIJTIbHOCTIL

Hanpsam nepxaBHoro
PEeryJIoBaHHs
AN HopmaTtusHo-nipaBoBe 3a0e3ne4eHHs
€KOHOMIYHO1 0e3neKn
M ANPUEMCTB
1 2

3abe3reyeHHS
JIETITUMHOCTI
HiAMPUEMHULIBKOI
IiSIIbHOCTI

3akoH Ykpainu «[Ipo nileH3yBaHHSI BUIiB rocoaapchKoi
nistibHOCTI» Bim 02.03.2015 Ne 222-VIII

3akoH Ykpainu «Ilpo cranpaprtusauiio» Bim 05.06.2014
Ne 1315-VII

3akoH Ykpainu «I1po 3acagu nep:kaBHOI peTyJISITOPHOI IO~
JIITUKM Y cdepi rocrnogapchbkoi aisyibHocTi» Bim 11.09.2003
Ne 1160-1V

3akoH Ykpainu «IIpo mep:kaBHY peecTpaliio IpUINIHUX
ocib Ta (ismyHMx ocid — mignmpuemuis» Bim 15.05.2003
No755-1V

3akoH Ykpainu «I1po mo3BinbHY cuctemy y cdepi rocmo-
Japcbkoi aistibHOoCTI» Bim 06.09.2005 Ne 2806-1V

3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHI 3acagm Iep>KaBHOTO Har-
Iany (KOHTpOdo) y cdepi TocnogapchbKoi AisIBHOCTI»
Bim 05.04.2007 Ne 877-V

3akoH Ykpainu «I1po mepkaBHO-TIpUBaTHE MapTHEPCTBO»
Bim 01.07.2010 Ne 2404-VI

3akon Ykpainu «IIpo I[1epenik moKyMeHTiB J03BiJTbBHOTO Xa-
paxkTepy y cdepi rocrmogapchKoi disurbHOCTI» Bim 19.05.2011
Ne 3392-VI

IToctanoBa Kabinety MiHictpiB Ykpainu «IIpo 6i1aHkH Jii-
LeH3i1 EAUHOI0 3pa3Ka JJisl IEBHUX BUJiB rOCOJapCchKol
miseHOCTI» Bix 11.02.2016 Ne 93

IToctanoBa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «IIpo 3atBep-
JKeHHSI MepeslikiB TOBapiB, eKCIOPT Ta iMOOPT SIKUX ITil-
JISITA€ JIiLIEH3YBaHHIO, Ta KBOT Ha MOTOYHUIA PiK» LLIOPIYHO

Haka3 MinictepctBa (diHaHciB YkpaiHu «IIpo 3aTBep-
JxeHHs1 [TonoxXeHHsT Mpo peecTpalio PpizuuHuX ocid y
HepxaBHOMY peecTpi (piznyHNX 0¢i0 — MIATHUKIB MoAaT-
KiB» Bim 29.09.2017 Ne 822
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1

2

3abe3neyeHHS
JIETITUMHOCTI
HiAMPUEMHULIBKOT
IiSITBHOCTI

Haka3 MiHictepcTBa eKOHOMiKU YkpaiHu «IIpo 3aTBep-
JKEHHSI HOPMaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB IIOJ0 JIiIIEH3yBaH-
H$l IMIOOPTY TOBapiB Ta BHECeHHs 3MiH 10 Ilopsiaky po3-
T4y 3aBOK Ha BUOady JilleH3ii y cepi HeTapudHOro
peryJitoBaHHsI 30BHIILLIHBOEKOHOMIUHOIT AisIIbHOCTI B Mi-
HICTePCTBI €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY i TOPTiBJIi YKpaiHu»
Binm 14.09.2007 Ne 302

Haka3z MiHicTtepcTBa eKoHOMiKM YKpaiHu «IIpo mopsigok
JIIIEH3yBaHHS eKCITopTy ToBapiB» Bix 09.09.2009 Ne 991

OCHOBHi HOPMaTHMBHO-ITPABOBi aKTH, 1110 PETYJIIOIOTh B YKpaiHi 3aXUCT
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii Ta 00MeKeHHSI MOHOIIOJIi3MY, HaBeJIeHO B Ta0J1. 4.3.

Taoamua 4.3 — HopMaTuBHO-TIpaBOBE 3a0€3IIe4eHHS 1€ PKaBHOTO
PEryI0OBaHHS 3aXUCTY €EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIil
Ta 0OMEXXEHHSI MOHOIIOJIi3MY

Hanpsam aepkaBHoro
PeryJIIoBaHH:A
€KOHOMIYHOI 0e3neKn
MiAMPHUEMCTB

HopmatusHo-npaBoBe 3a0e3neYeHHst

3axuct
€KOHOMi4YHOI1
KOHKYpEeHILIii
Ta OOMEXeHHS
MOHOMOi3MY

3akoH Ykpainu «I1po 3axuct Bim HEHOOPOCOBICHOT KOHKY-
penii» Bim 07.06.1996 Ne236/96-BP

3akoH Ykpainu «IIpo 3axucT HallioOHAJbHOTO TOBApO-
BUPOOHMKA BiJ JIEMITiHIOBOIo iMmopTy» Big 22.12.1998
Ne 330-X1V

3akoH Ykpainu «ITpo npupoaHi moHomnouii» Bix 20.04.2000
No 1682-111

3akoH Ykpainu «IIpo 3aXuCT eKOHOMiIYHOI KOHKYPEHILii»
Bim 11.01.2001 Ne 2210-111

3akoH Ykpainu «IIpo 3acaay BHYTPIlLIHbOI i 30BHIllIHbOL
noJituku» Big 01.07.2010 Ne2411-VI

IToctanosa KabGinery MinicTpiB Ykpainu «IIpo 3atBep-
mxeHHs IMTopsnky HanaHHs KadiHeToM MiHicTpiB Ykpa-
THM A03BOJIY Ha y3roJKeHi Mii, KOHLeHTpallilo cy0’eKTiB
rocromapioBaHHs» Bim 28.02.2002 Ne 219

Vkas3 Ilpe3uaenra Ykpainn «IIpo KoHiemnmito BIOCKOHA-
JICHHSI IepXKaBHOTO PEryl0BaHHS MIPUPOTHUX MOHOITOii»
Bim 27.09.2007 Ne 921/2007

Posnopsigxxennst Kabinety MiHictpiB Ykpainu «IIpo cxBa-
nenHa Kowuuemnii 3arasbHOoaepkKaBHOI IIpOrpaMu po3-
BUTKY KOHKypeHLii Ha 2013-2023 poku» Bix 19.09.2012
Ne 690-p
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Tema 4. HopmaTiBHO-NpaBoBe 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3MeKm NignpreMCcTBa

3abe3neyeHHs AePKAaBHOIO 3aXUCTY KOHKYPEHIIil B MiANPUEMHULIbKINA
JiSUTBHOCTI Ta y cdepi Jep>KaBHUX 3aKyIliBesb MOKJIaAeHO Ha AHTMMOHO-
MoJbHUM KoMiTeT YKpainu. 1o ocHoBHUX 3aBgaHb AMKY 3rigHo 3 3akoHOM
Vkpainn «[1po AHTUMOHOITOTEHMIA KoMiTeT» Bif 26.11.1993 p. HajeXXaTh TaKi:

* 3/1iiICHEHHSI Iep>KaBHOTO KOHTPOJIIO 32 TOTPUMaHHSIM 3aKOHOJaBCTBA
PO 3aXMCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIil Ha 3acaJax piBHOCTI Cy0’ €KTiB rocmo-
JaploBaHHS MEPE] 3aKOHOM Ta MPIiOPUTETY MpaB CHOXKKWBAYiB;

* 3aro00iraHHs, BUSBJIEHHS i IPUIIMHEHHS MOPYIIEHb 3aKOHOJAaBCTBA
PO 3aXMCT EKOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIii;

* KOHTPOJIb 32 KOHLIEHTPALIi€10, Y3TOIKEHUMU AisSIMU Cy0’ EKTIB rocrioaa-
pPIOBaHHS Ta TOTPUMAHHSM BUMOT 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXMCT €KOHOMIYHOL
KOHKYPEHIIil ITiJ yac peryiaioBaHHs 1iH (TapudiB) Ha TOBapu, 110 BUPOO-
JISIIOTHCS (peati3yloThes) cy0’€eKTaMy MPUPOJHUX MOHOIOIN;

* CIIPUSTHHS PO3BUTKY JO0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIil;

* METOIMYHE 3a0€3MeYeHHs 3aCTOCYBaHHSI 3aKOHOJABCTBA MPO 3aXUCT
€KOHOMIYHO1 KOHKYPEHIIil;

* 3/1iiCHEHHSI KOHTPOJIIO 32 CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTHOTO CepelIoBUILIA
Ta 3aXMCTOM KOHKYPEHIil y cdepi aep>KaBHUX 3aKyTTiBEb.

Pezyarosanns ghinancoeozo punky 3 60Ky 0eprucasHux op2anie OXOIUTIOE TPO-
LLIOBi, iIHBECTULIiliHi, (DOHIOBI PUHKM, PUHKM LIIHHUX TarepiB Touo. Jep-
>)KaBHE PETYJII0OBAHHS PUHKIB 3MICHIOETHCS 3 METOIO CTBOPEHHS MPABOBUX
OCHOB JIJISI 3aXMCTY iHTEpecCiB CITOXMBaviB Ha pMHKAaX, IPaBOBOro 3ade3rie-
YeHHSI JisUIbHOCTI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI pMHKIB B YKpaiHi,
3a0e3MmeuyeHHsI €EAMHOI IepKaBHOI MOJITUKU TOLLIO.

HopMmatuBHO-TIpaBoBe 3a0e3MeYeHHs peryJloBaHHSI PUHKY HAaJaHO Y
Tabia. 4.4.

Taoauma 4.4 — HopmaTuBHO-IpaBoBe 3a0€3IeUeHHSI PeryIoBaHHS
(piHaHCOBOTO PUHKY

Hanpsam nepxaBHoro
PETy HOBAHH: HopmaTtusHo-nipaBoBe 3a0e3ne4eHHsI
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH
MiIIPUEMCTB
1 2
3akoH Ykpainu «[1po uinu i inoyrBopeHHs» Bin 21.06.2012
Ne 5007-VI
3akoH Ykpainu «ITpo 3axucT npaB cnoxuBayiB»
PeryiosanHst Bix 12.05.1991 Ne 1023-XI11
($iHaHCOBOIO PUHKY - 3 ;
3akoH Ykpainu «IIpo toBapHy Oipxy» Big 10.12.1991
Ne 1956-XI11
3akoH Ykpainu «[Tpo crpaxyBanHst» Bin 07.03.1996 Ne 85/96-BP
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1

2

PeryntoBaHHs
(iHAaHCOBOTO PUHKY

3akoH Ykpainm «[1po mep:kaBHe perymioBaHHS PUHKY LiH-
HUX MarnepiB B Ykpaini» Bix 30.10.1996 Ne 448/96-BP

3akoH Ykpainm «IIpo TOproBO-TIpOMMCIOBI TTajlaTh
B Ykpaini» Bix 02.12.1997 Ne 671/97-BP

3akoH Ykpainu «IIpo memo3urtapHy cucteMy YKpaiHW»
Bim 06.07.2012 Ne 5178-VI

3akoH Ykpaiuu «I1po ¢iHaHcoBmii misuHr» Big 16.12.1997
Ne723/97-BP

3akoH YkpaiHnu «IIpo HamioHanbHuil 6aHK YKpaiHW»
Bix 20.05.1999 Ne 679-XIV

3akoH Ykpainu «IIpo 6aHKM i OaHKIBCBKY HiSITBbHICTH»
Bim 07.12.2000 Ne2121-111

3akoH VYkpainm «IIpo o0ir BekceniB B YKpaiHi»
Bim 05.04.2001 Ne 2374-111

3akoH Ykpainu «IIpo ruraTixHi cucteMu Ta repekas3 Ko-
mTiB B YKpaini» Bix 05.04.2001 Ne 2346-111

3akoH Ykpainu «IIpo ¢hiHaHCOBI MOCIYTH Ta Aep>KaBHE PEryJIto-
BaHHSI pUHKIB (hiHaHCOBUX IOCyr» Binm 12.07.2001 Ne2664-111

3akon Ykpainu «IIpo kpenutHi cninku» Big 20.12.2001
Ne2908-111

3akoH Ykpainu «I1po inmoreky» Bix 05.06.2003 Ne 898-1V

3akoH Ykpainu «ITpo inmoteyHi obuirauii» Big 22.12.2005
Ne 3273-1V

3akoH Ykpainu «I1po minxi manepn Ta GOHIOBUI PUHOK»
Bim 23.02.2006 Ne 3480-1V

3akoH Ykpainu «I1po mopsmok 3aificHeHHST po3paxyHKiB B
iHOo3eMHil BamoTi» Bix 23.09.1994 Ne 185/94-BP (ouikyeTbcst
Brpara unHHOCTi 7.02.2019 3rigHo i3 3akoHoM Ykpainu «I1po
BaJIIOTY 1 BaJTIIOTHI orepaltii» Bix 21.06.2018 Ne2473-VIII)

Hexper KabGinety MinicTpiB Ykpainu «IIpo cucre-
MY BaJIlOTHOTO PEryJlOBaHHS i BaJIOTHOIO KOHTPOJIIO»
Bim 19.02.1993 Ne 15-93 (ouikyeTbCsl BTpaTa YMHHOCTI
7.02.2019 3rigHo i3 3akoHoM Ykpainu «[Ipo BasoTy i Ba-
JoTHI ontepaii» Bix 21.06.2018 No 2473-VIII)

Posnopsimkennst Kabinety MinictpiB Ykpainu «I1po cxBa-
JeHHs1 KoH1iemnitii 3axucTy npas CIoXuBaviB HeOaHKiBChKUX
(inancoBux nmocayr B Ykpaini» Big 03.09.2009 Ne 1026-p

Posnopsamxenns Kadinety MiHictpiB Ykpainu «IIpo 3a-
TBEPAKECHHS TUIaHY 3aXOMiB 1100 peatizauii KoHmernuii
3aXMCTY IpaB CIIOXMBa4YiB HeOAHKiBChbKUX (PiHAHCOBUX
nocityr B Ykpaini» Big 20.01.2010 Ne 135-p
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3 mo3ullil eKOHOMIYHOI O€3IeKM ITiANPUEMCTBA MMPaBOBI OCHOBU pe-
I'yJ110BaHHs (hiHAHCOBOTO PUHKY J03BOJISIIOTh MEBHOI Mipol0 rapaHTyBaTU
eJeMeHTH (iHaHCOBOI Oe3IMeKU MiANPUEMCTBA, OCOOIMBO TIPU B3aEMO/III 3
0aHKIBCbKMMH YCTAHOBAMM, Ta 3aCTOCOBYBATHU MEBHI (DiHAHCOBI iIHCTPYMEHTH
JUIS1 HAKOTTMYEHHS KalliTajly Ta CTpaxyBaHHSI PU3UKIB.

CTOCOBHO AEPKaBHOIO pe2yat08aHHs eKOHOMIYHOT Oe3neKu 6 cneuialbHuxX
(8iabHUX) eKOHOMIMHUX 30HAX BAPTO 3a3HAYUTH, 1110 HA TEPUTOPII CIIeLliaTbHUX
€KOHOMIYHMX 30H i€ crelialbHU MpaBOBUN peXXUM €KOHOMIYHOI JTisIb-
HOCTI Ta NOPSII0K 3aCTOCYBAHHS 1 i1 3aKOHOAAaBCTBa YKpaiHu. Ha Tepurtopii
creniaabHOI (BiJIbHOI) €KOHOMIYHOI 30HU 3aIIPOBAIKYIOThCS ITLJILIOBI MUT-
Hi, BaIIOTHO-(iHAHCOBI, MOAATKOBI Ta iHIIi YMOBU €KOHOMiUHOI AisJIbHOCTI
HaILliOHAJbHUX Ta iHO3eMHUX IOPUANYHUX i (i3naHux 0cid6. OCHOBHI HOp-
MaTUBHO-IIPABOBI aKTH, 1110 PETYJIIOIOTh i€l HaMpsiM, HagaHo y TadJ. 4.5.

Taomung 4.5 — HopMaTuBHO-IIpaBOBe 3a0€3I€UEHHS 1ePXKAaBHOTO
peryJjoBaHHS y cieliaJlbHUX (BUIbHMX) €KOHOMIUHMX

30Hax
Hanpsam nepxaBHOro
PeryoBaHHS
A HopmaTtusHo-nipaBoBe 3a0e3ne4eHHst
€KOHOMIYHO1 0e3neKn
i NPUEMCTB
1 2

3akoH YkpaiHu «ITpo 30BHIlLIHLOEKOHOMIYHY JisIbHICTh»
Bim 16.04.1991 Ne 959-XI1

3akoH Ykpainu «IIpo 3araibHi 3acaau CTBOPEHHS i (DyHK-
I[iIOHYBaHHS CIeliaTbHUX (BITBHUX) EKOHOMIYHUX 30H»
Bim 13.10.1992 Ne 2673-XI1

3akoH Ykpainu «IIpo mopsiok 3ailiCHEHHSI po3paxyHKiB
B iHO3eMHili BamoTi» Bia 23.09.1994 Ne 185/94-BP (oui-
KyeTbcs BTpaTta YMHHOCTI 7.02.2019 3rimHo i3 3akoHOM

CrBopeHHs Vkpaiun «[1po Bamoty i BamoTHi oneparii» Bix 21.06.2018
CrieliaTbHUX Ne 2473-VIII)
(BiTbHUX)

3akoH Ykpainu «IIpo creniajbHy eKOHOMIUHY 30HY TY-
pHUCTChbKO-peKpealniiitHoro Tuny «Kypopromnomic Tpycka-
Belb» Bi 18.03.1999 Ne 514-X1V

3akoH Ykpainu «IIpo cneniaabHy eKOHOMiUHY 30HY «Cra-
BytnY» Big 03.06.1999 Ne 721-XIV

3akoH Ykpainu «[Ipo criewiabHuii pexkuM iHHOBALIiMHOI [i-
SUTBHOCTI TEXHOJIOTTYHMX HapKiB» Big 16.07.1999 Ne 991-XI1V

€KOHOMIYHMX 30H

3akoH Ykpainu «I1po crieliaibHy eKOHOMiUHY 30HY «PeHi»
Bix 23.03.2000 Ne 1605-111
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1 2

3akoH Ykpainu «IIpo crmeuianbHy (BiJIbHY) €eKOHOMIYHY
30nHy «[lopTo-dpanko» Ha TepuTopii OHeChKOTO MOPCHKO-
ro TOproseJibHOro mopty» Big 23.03.2000 Ne 1607-111

3akoH Ykpainu «I1po crneniaabHy eKOHOMIUHY 30HY «MMn-

CrBopenHs Kouais» Bin 13.07.2000 Ne 1909-111
crnerjiaalbHUX " ; -
(BiUTHHIX) 3akoH Ykpainu «IIpo cnemiaabHy eKOHOMIYHY 30HY «3a-

Kapmatts» Big 22.03.2001 Ne 2322-111

3akoH Ykpainu «[Ipo cTBOpeHHS BiIbHOI €KOHOMIYHOI
30HU «KpuM» Ta mpo oCcoOJMBOCTI 3AilICHEHHSI €KOHOMiU-
HOI IisSUTbHOCTI Ha TUMYACOBO OKYITOBaHili TepuTopii YKpa-
iHm» Bim 12.08.2014 Ne 1636-VII

€KOHOMIYHUX 30H

s miAnprueMCTB CTBOPEHHS CMeLiaIbHUX (BUIbHUX) EKOHOMIYHUX 30H,
0E€3CyMHIBHO, € MTO3UTUBHUM. [IpoTe Iep>kaBoro MOKU 111e HEAOCTATHBO perJia-
MEHTOBaHiI HOPMAaTUBHI MPoLEeAYpHY (PYHKIIIOHYBAaHHS CHELIIAIbHUX (BUTBHUX)
€KOHOMIYHUX 30H, 1110 TIPU3BOAMUTH 10 3HAYHUX BTPAT OIOIKETHUX HAIXO-
JIDKEHb 32 PaXyHOK TIHBOBUX CX€M, X04a B ileaJIbHOMY BapiaHTi Majio OU OyTu
HaBITaKW.

Dopmyeanns ii po3eumox inghpacmpyxmypu HaJleKUTb BUKITIOYHO J10 KOM-
MEeTeHLIil AepKaBU, PETYIIOETHCS TaKOXK cepa TpaHCIIOPTHOI iH(ppacTpyK-
TypM Ta KOMYHiKaliiiHO1 iHppacTpykTypu. OCHOBHI HOpMaTHBHO-IIPABOBI
aKTH, 1110 PETYII0I0Th (OPMYBaHHSI il PO3BUTOK iH(MPACTPYKTYPH HiATTPUEM-
HUWIITBA, HAgaHO y Tab. 4.6.

ITuTanHs iHGpacTpyKTypu 0COOIMBO aKTyaabHi IS MiAIPUEMCTB Ta iX
€KOHOMIYHO1 0€3I1eK1, OCKUIbKY KOHKYPYBAaTU BITYU3HSIHUM MiAIIPUEMCTBAM
3 iHO3eMHUMU KOMITIaHisIMU OyBa€ 1OBOJIi CKIaAHO, IPUYOMY, PO3BUTOK iH(D-
pPacTPYKTypH Ta CUCTEMU OMOAATKYBaHHSI € HAMOUIbII IMTPOOJIEMHUMM.

Cucmema onodamkyeanHsa 3HAYHO BIUIMBAE HAa €KOHOMIiUHY Oe3mneKy
nignprueMcTBa. BoHa BU3HAYa€THCS MOJIITUKOIO AepXKaBU LIOA0 OOCSTIB Ta
CTPYKTYpH (piCKaJTbHOIro HaBaHTaxkeHHs1. OCHOBHUMM 3aKOHOJIaBYMMU aKTa-
MU, 110 3[ilICHIOIOTH PEryI0BaHHS y 1iit cdepi, € [loparkoBuii Ta MUTHUI
KOJIEKCHU YKpaiHU.

Ilooamkoeuii kodekc Ykpainu peryto€ BiTHOCUHU, 1110 BAHUKAIOTh Y C(e-
pi cripaBJISTHHS TIOJATKIB i 300piB. 30KpeMa y HbOMY BU3HAUEHO:

* BUYEPITHUI MEPEJTiK MOAATKIB Ta 300piB, 10 CIJIAYYIOThCS B YKpaiHi,
Ta NOPSIIOK 1X aAMiHICTpYBaHHS;

* MJIATHUKIB MOAATKIB Ta 300piB, iX MpaBa Ta 000B’SI3KMU;

* KOMMETEHIIi}0 KOHTPOJIIOIOYMX OPTraHiB, MOBHOBAXXEHHS i O0OB’SI3KM1
MocaoBMX 0Ci0 i yac 3AiliCHEHHSI MOJIaTKOBOIO KOHTPOJIIO;

* BiINOBIOAJILHICTD 3a IMTOPYILIEHHS ITOJAaTKOBOr0 3aKOHOIABCTBA.
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Taoauma 4.6 — HopMaTuBHO-TIpaBOBE 3a0€3IIeUeHHS 1€ PKaBHOTO
peryJjoBaHHS (pOpMyBaHHS i pO3BUTKY iH(DpacTpyKTypu

Hanpsm nepkaBHOro
PErYIIOBAHHS
AN HopmaTtuBHo-nipaBoBe 3a0e3me4eHHs
€KOHOMIYHOi 0e3NeKn
MiNPUEMCTB
3akoH Yxpainu «I1po iHdopmariiro» Bix 02.10.1992
Ne 2657-XI11
3akoH Ykpainm «I1po Tpancmopt» Bix 10.11.1994
Ne232/94-BP
3akoH Ykpainu «IIpo HamionanbHy niporpamy iHdgopMma-
tu3auii> Bim 04.02.1998 Ne 74/98-BP
3akoH Ykpainu «IIpo moirtoBuii 38’ s130K» Big 04.10.2001
Ne 2759-111
3akoH Ykpainu «I1po typusm» Bim 15.09.1995 Ne 324/95-BP
3akoH Ykpainu «IIpo tenekomyHikarii» Big 18.11.2003
®opMyBaHHS Ne 1280-1V
?I PO3BUTOK 3akoH Ykpainu «I1po e1eKTpOoHHI TOKYMEHTHU Ta €JIeKTPO-
iH(PpaCTPyKTypH

HHUI 1oKyMeHTooOir» Big 22.05.2003 Ne 851-1V

3akoH Ykpainu «I1po TpaHCTTOPTHO-eKCIIEAUTOPCHKY JIi-
sabHicTh» Big 01.07.2004 Ne 1955-1V

3akoH Ykpainu «[Ipo 3axmcT mepcoHalbHUX JTaHUX»
Bim 01.06.2010 Ne 2297-VI

3akoH Ykpainu «IIpo goctym go my6miuyHoi iHpopMarii»
Bim 13.01.2011 Ne2939-VI

Posnopsigxennst Kadinety MiHicTpiB Ykpainu «Jlesiki mu-
TaHHS pe(OpMyBaHHSI CUCTEMU ACPKABHOIO YIIPABIiHHS
aBTOMOOLUIBHUMM JOPOTraMU 3arajJbHOTO KOPUCTYBAHHSI»
Bim 03.08.2011 Ne 739-p

Mummnuii kodexc Ykpainu BU3HaJa€ 3acaay opraHizallii Ta 31iliCHEHHS
MUTHOI CIIpaBU B YKpaiHi, peryjalo€ eKOHOMIUHI, OpraHi3alliliHi, mMpaBoOBi,
KaJIpoBi Ta COLliaJIbHI aCMEKTH MisIIbHOCTI OpraHiB MUTHOIO PETYII0OBAHHSI.
Kopekc cripsimoBaHuit Ha:

* 320€3MeYEeHHS 3aX1MCTy €KOHOMIYHUX IHTePECiB YKpaiHU;

* CTBOPEHHS CIIPUSTIUBUX YMOB 11 PO3BUTKY €KOHOMiKHW KpaiHU;

* 3aXMCT IpaB Ta iHTepecCiB cy0’€KTIB MiANPUEMHUIIBKOI JisSJIbHOCTI Ta
TpOMaJsiH;

* 3a0e3MneYeHHs TOTPUMaHHS 3aKOHOJaBCTBA YKpalHU 3 MUTaHb MUTHOI
CIIpaBU.
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Oxpim MutHoro Ta [TogatkoBoro KonekciB (popMyBaHHS i1 pO3BUTOK CHC-
TEMU ONOAATKYBAHHSI PETYJIIOIOTh i iHI11Ii HOpMaTUBHO-ITPABOBi akTH (TabJ1. 4.7).

Taoauna 4.7 — HopMaTuBHO-TIpaBOBE 3a0€3IIeUeHHS 1€ PKaBHOTO
peryatoBaHHS (POPMYBaHHSI CUCTEMU ONOAATKyBaHHS

Hanpsam nepxaBHOro
PeryoBaHHS
A HopmaTtusHo-nipaBoBe 3a0e3ne4eHHst
€KOHOMIYHO1 0e3neKn
i NPUEMCTB
1 2

TTogaTkoBuit konekc Ykpainu Bim 02.12.2010 Ne2755-VI
MuTHuii kogekc Ykpainu Big 13.03.2012 Ne 4495-VI

3akoH Ykpainu «I1po 36ip Ha 000B’sI3K0Be AeprKaBHE TECH-
ciiiHe cTpaxyBaHHs» Bim 26.06.1997 Ne400/97-BP

3akoH Ykpainu «IIpo MwutHuii tapud VYKpaiHu»
Bix 19.09.2013 Ne 584-VII

Hexper Kabinety MiHicTpiB Ykpainu «IIpo gepxaBHe
muTo» Bim 21.01.1993 Ne 7-93

ITocranoBa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
JxeHHs TToJloXeHHST Tpo BUTOTOBJIEHHSI, 30epiraHHs,
IIpomax MapoK aKIIM3HOTO IMOJAaTKy Ta MapKyBaHHS all-
KOTOJTbHMX HAITOIB i TIOTIOHOBHMX BUPOOiB» Bix 27.12.2010

Ne 1251

ITocranoBa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
®opmyBaHHs JOKEHHS TIepesiiky MeIMYHKX BUPOOiB, onepallii 3 rmocra-
CHCTEMMI YaHHSI HA MUTHIN TepuTOpii YKpaiHU Ta BBE€3EHHSI HA MUT-
OMONATKYBAHHS HY TEPUTOPIiI0 YKpaiHU SIKUX ITiIsIraloTh ONOAATKYBaHHIO

MOJATKOM Ha I0JaHy BapTiCTh 3a CTABKOIO 7 BiICOTKiB» Bil
23.04.2014 Ne 118

IToctanoBa Kabinety MinicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
mxkeHHs [TopsiaKy momaHHsI opraHam Jep>KaBHOI MOJATKO-
BOI1 CJIy>k0U iH(opMallii Tpo TJIATHUKIB MOAATKIB, 00’ €KTU
OIOJATKYBAaHHS Ta 00’€KTU, TOB’sI3aHi 3 OMOJATKyBaHHSIM,
JIUIs1 3a0€3MeYeHHsI BeACHHS 1X O0JIiKY, a TAKOX O0YMCIECHHS
Ta CIpPAaBJISTHHS ITOAATKIB i 300piB» Bix 21.12.2011 Ne 1386

ITocranoBa Kabinety MiHicTpiB Ykpainu «IIpo BHeceHHs
3MiH 10 ITopsiaky HapaxyBaHHS IMOJATKY Ha JOJaHY BapTiCTh,
1110 CIJIAYYETHCS A0 AeP>KaBHOTO OOIKETY MepepOOHUMU
OiAMTPUEMCTBAMMU 3a peaslizoBaHi HUMU MOJIOKO, MOJIOYHY
CUPOBHMHY Ta MOJIOYHI MPOAYKTHU, M’SICO i M’ SICOMPOAYKTH,
iHIIY MPOIYKIIil0 MepepoOKY TBAPUH, 3aKYIJIEHUX Y >KUBIil
Ba3i, a TaKOX BUILJIATU i BUKOPUCTAHHS KOILUTIB, 10 Ha-
IIAIIIIN Bix #ioro crutat» Bim 27.04.2011 Ne 523
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1 2

ITocranoBa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
mxkeHHs [lopsaaky mepionuuHoOro rmomaHHs iHdopwmalii
opraHaM JIep>kKaBHOI ITOJAaTKOBOI CIY>KOM Ta OTPUMAaHHS
iHgopMallil 3a3HaYeHUMU OpraHaMM 3a TTMChbMOBUM 3alTy-
ToM» Bim 27.12.2010 Ne 1245

ITocranoBa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
JxkeHHs1 [TopsiaKy 3acToCcyBaHHS ClieliiaIbHUX CIIPOILEHb,
1110 HAAIOThCS YIIOBHOBAXKEHOMY €KOHOMIYHOMY OIlepa-
Topy» Bim 21.05.2012 Ne 447

Vka3 Ilpe3nnenrta Ykpainm «IIpo megki 3axoau 3 onNTHUMi-
3allil CUCTEMU LIEHTPaAJIbHUX OpPraHiB BUKOHABYOI BJaau»
Bim 24.12.12 Ne726,/2012

Haxka3 MinictepctBa ¢dinanciB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
JxxkeHHs1 HalioHanbHOro mmojioxkeHHs (CTaHgapTy) Oyxra-
TepCHKOTO 00ITiKY 1 «3araabHi BUMOTH 10 (DiHAHCOBOI 3BIT-
HocTi» Bim 07.02.2013 Ne 73

Haxka3 MinictepctBa ¢inanciB Ykpaian «IIpo 3atBep-
mkeHHsI [1omoxxeHHS Ipo peecTpallifo IIaTHUKIB IOIATKy
Ha momaHy BapTicTh» Bim 14.11.2014 Ne 1130

Haka3s «ITpo 3atBepakeHHs [TopsinKy BUKOHAHHSI MUTHUX

®dopmyBaHHSI . - .

CHCTEMI dopmabHOCTE TIpU 3MiCHEHHI MUTHOTO O(DOPMIICHHST TO-
BapiB i3 3aCTOCYBaHHIM MUWTHOI JeKJIapallil Ha OJaHKY €I1-

OIOJaTKyBaHHS P yB AeKaparl KY €]l

HOTIO aaMiHiCTpaTUBHOTO JoKyMeHTa» Bi 30.05.2012 Ne631

Haka3 MinictepctBa (piHaHciB YKpainu «IIpo 3aTBep-
JxkeHHsT popmu ITogaTkoBoi aekiiapallii 3 mogaTKy Ha Ipu-
OyTOoK mmimnmpueMcTB» Bim 20.10.2015 Ne 897

Haka3 MinictepctBa diHaHciB Ykpainu «IIpo 3aTBepakKeHHs
3wmiH 1o [Mopsiaky 3aroBHEHHSI JOKYMEHTIB Ha IiepeKas y pasi
cruiaTy (CTSITHeHHSI) MoAaTKiB, 300piB, MUTHUX IIATEXIiB,
€MHOTO BHECKY, 3AiHCHEHHS OIOIKETHOIO BilILIKOAYBaHHS
MOJAaTKy Ha oAaHy BapTiCTh, MOBEPHEHHSI MOMMJIKOBO ab0
HaaMipy 3apaXxoBaHMX KOIITiB» Bix 5.09.2016 Ne 811

Haxka3 MiHictepctBa ¢hiHaHciB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
JkeHHs popmu [TogaTKoBOro po3paxyHKy 3 peHTHOI Tia-
TU 3a Ha(Ty, MPUPOTHUIA ra3 i Fa30BUIA KOHJEHCAT, 110 BU-
no0yBaroThes B YKpaini» Big 17.09.2012 Ne 1001

Haxka3 MinictepcTtBa ¢diHaHciB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
mxeHHs @opMu aeknapaiiii MuTHOI BapTocTi Ta [TpaBui ii
3amoBHeHHS» Bin 24.05.2012 Ne 599

Haxka3 MinictepcTtBa ¢diHaHciB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
mxkeHHs1 popmu [TogaTkoBoi Aekiapallii 3 peHTHOI TIJ1aTh»
Big 17.08.2015 Ne 719
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1

2

dopmyBaHHS
CHUCTEMU
OIOJATKYBaHHS

Haxka3 MinicrepctBa ¢inaHciB Ykpainu «IIpo 3atBep-
mxeHHs [Topsinky oopMIeHHs i TOJaHHS CKapr IJIaTHU-
KaMU MOAAaTKiB Ta 1X pO3IJIsily KOHTPOJIOWYUMMHU OpraHa-
mu» Big 21.10.2015 Ne 916

Haka3 MinicrepctBa ¢iHaHciB Ykpainu «[1po 3aTBepakeH-
Hs TMopsiaky HampaBjJieHHS KOHTPOJIOIOUMMMU OpraHamMu
MOJATKOBUX BMMOT TUIATHUKAM mozaTkis» Bixg 30.06.2017
Ne 610

Haxka3 MinicrepcrBa ¢inanciB Ykpaiam «IIpo 3atBep-
JxkeHHs1 [TopsiiKy 3acToCcyBaHHS ITOJAaTKOBOI 3aCTaBU KOH-
TposTIolouYrMHK opraHamm» Big 16.06.2017 Ne 586

Haxka3 MinictepctBa ¢dinanciB Ykpainu «I[Ipo 3aTBep-
mxeHHs [lopsaaky oOMiHY MOZATKOBOIO iH(OpMAIIi€io 3a
CITeliaJIbHUMU IMTMCbMOBHUMU 3alIMTaMU 3 KOMIIETCHTHUMU
opraHamMu iHo3eMHUX KpaiH» Bim 30.11.2012 Ne 1247

OnHMM i3 HaIpsIMiB AEP>KABHOTO PEryJIFOBaHHSI EKOHOMIYHOI O€3MEeKM ITifI-
MPUEMCTBA € NPOGeOeHHs eheKmueHoi iH6eCuUUIliHOT NOAIMUKU 3a045 00CACHEHHS
ingecmuuitinoi 6e3nexu. 3a0e3MeYEHHIO iHBECTULIIITHOI Oe3MeKu MiAITPUEMCTB
CIIpUSIE TOCJIAOBHA IHBECTHUIIIiHA MOJIITUKA AEP>KaBW Ha 3acalaX B3aEMO-
Y3rOKEHOCTI IepKaBHOTO PETy/II0BaHHS Ta iHTEPECiB Cy0’€KTIB rOCoIapChKoi
TisSLTBHOCTI, CIIpSIMOBaHa Ha 3aJy4eHHsI Ta e(DeKTMBHE BUKOPUCTAHHS iHBEC-
TULIMHUX pecypciB mignprueMcTBamu. OCHOBHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH,
1110 320e3MeuyI0Th peali3allilo iHBeCTULIIHOI MOMITUKU, HagaHo y Tao. 4.8.

Ta6omung 4.8 — HopMaTtuBHO-TIpaBoBe 3a0e3MeueHHS peaizallii
IHBECTHUIIITHOI TTOTITUKU

Hanpsam nepxaBHoro
PeryJIoBaHHs
AN HopmaTtusHo-nipaBoBe 3a0e3ne4eHHs
€KOHOMIYHO1 0e3neKn
MiANPUEMCTB
1 2

IIpoBeneHHs
IHBECTULIIHOI
MOJIITUKA

3akoH Ykpainu «IIpo 3axucT iHO3eMHUX iHBECTUIii
Ha Ykpaini» Big 10.09.1991 Ne 1540a-XI1

3akoH Ykpainu «I[1po iHBecTULIIIHY NisITbHICTb»
Bix 18.09.1991 Ne 1560-XI1

3akoH Ykpainu «IIpo pexxuM iHO3eMHOTO iHBECTYBaHHS»
Bix 19.03.1996 Ne 93/96-BP

3akoH Ykpainu «I1po cneniaabHi eKOHOMIYHI 30HU Ta CITe-
LiaJIbHU peXXrUM iHBECTULIIMHOI HisibHOCTI B JlOHELbKili
obJacti» Bim 24.12.1998 Ne 356-X1V
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1 2

3akoH Ykpainu «IIpo parudikaniro KoHBeHl11ii mpo mopsi-
JOK BUPILIEHHS IHBECTULIMHUX CIOPIB MiX Jep>KaBaMu
Ta iHo3eMHMMU ocobaMm» Big 16.03.2000 Ne 1547-111

3akoH Ykpainm «I1po crnemiaTbHUI peskUM iHBECTUIIii -
HOI mistabHOCTI y 3aKapraTchbKiit oomacti» Bim 24.12.1998
Neo 357-X1V

3akoH Ykpainu «I1po criemiabHuii peXXuM iHBECTUIIITHOL
JiSJIbHOCTI Ha TEPUTOPISIX TIPIOPUTETHOIO PO3BUTKY B JIy-
raHcbKiit o6acti» Bim 15.07.1999 Ne 970-X1V

3akoH Ykpainm «[1po crieniaabHMii pesknM iHHOBAITITHOL
ISTBHOCTI TEXHOJIOTIYHUX TTapKiB» Bix 16.07.1999
Ne 991-XI1V

3akoH Ykpainm «IIpo criemianbHuii pexkuM iHBECTUIIIHOI
JiSLIbHOCTI HA TEPUTOPISIX MPIOPUTETHOTO PO3BUTKY B 2Kui-
TOMUPCHKiN o6acTi» Bix 03.12.1999 Ne 1276-XIV

3akoH Ykpainu «IIpo crieuiaJibHUiA peXXruM iHBECTULIIHOL
HisSJILHOCTI Ha TepuTopii Micta XapkoBa» Bim 11.05.2000

Ne 1714-111

3akoH Ykpainu «IIpo crietiaibHUiA pexXruM iHBeCTULIIHOL
ITpoBeneHHs JisSJIbHOCTI HA TePUTOPil MPiOPUTETHOIO PO3BUTKY Yy Bo-
IHBECTULIIHOT JIMHCBKIil ob6macTi» Bim 05.04.2001 Ne 2354-111

HOMTHKA 3akoH Ykpainu «[1po crenianbHuii pexkuM iHBeCTULIIHHOT

HistibHOCTI Ha TepuTopii MicTa [llocTk CyMchbKoi 06J1acTi»
Bim 18.11.2003 Ne 1251-1V

3akoH Ykpainu «IIpo crieniaJibHUii peXruM iHBeCTULIIHOL
JiSITBHOCTI Ha TEPUTOPISIX MPIOPUTETHOIO PO3BUTKY B Uep-
HIiriBCbKiN 06aacTi» Big 18.11.2003 Ne 1250-1V

3akoH Ykpainu «IIpo miaAroToBKy Ta peaji3allilo iHBec-
TULIAHUX TPOEKTIB 3a MPUHIIUIIOM «EAUHOTO BiKHa» Bill
21.10.2010 Ne 2623-VI

3akoH YkpaiHu «I1po iHCTUTYTH CHiIbHOTO iIHBECTYBaHHSI»
Bix 05.07.2012 Ne 5080-VI

3akoH Ykpainu «IIpo cTuUMyaOBaHHSI iHBECTULiHOL
TiSUIBHOCTI Y MPIOPUTETHUX Tady3sX €eKOHOMIKU 3 Me-
TOIO CTBOPEHHSI HOBMUX poboumx Micub» Big 06.09.2012
Ne 5205-VI

IToctanoBa HallioHaabHOI KOMicii 3 peryatoBaHHS eJIeKT-
poeHepreTuku Ykpainu «IIpo 3atBepmxeHHs [Topsaky
(opMyBaHHS iHBECTULIITHUX MTPOTPAM ra30MoCcTavYaIbHUX,
ra3opo3noAiibHUX, Ta30TPaHCIIOPTHUX Ta razosdepirato-
yux mignpueMmcts» Big 28.11.2011 Ne 2255
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1 2

ITocranoBa Kabinety MiHicTpiB YkpaiHu «Jlesiki muTaH-
HS JepXaBHOI peecTpalii iHO3eMHUX iHBECTULi» Bil
20.06.2012 No 555

ITocranoBa Kabinery MiHicTpiB Ykpainu «IIpo 3aTBep-
JxeHHs [Topsiaky BeaeHHs Jlep>KaBHOTO peeCTpy iHBECTU -
LifHMX mpoekTiB» Bim 27.12.2017 Ne 1062

Haka3 MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBIIi
VYkpainu «ITopsinok po3po0aeHHs iHBECTULIIMHOIO MPOeK-

IIpoBeneHms Ty, JJIs1 peaJjii3allii SKoro Moxe HaJaBaTuCs Aep>KaBHa MiAT-
LHBECTUTIHHOL puMKa» Bix 19.06.2012 Ne 724
MOJITUKH

Haka3 MiHicTepcTBa €KOHOMIUHOIO PO3BUTKY i TOPTiB-
i Ykpainu «®opma iHBECTHIIITHOTO TIPOEKTY, IS pe-
aJlizallii IKoro Moxe HajJaBaTUCS AepxKaBHa IiATpUMKa»
Bim 19.06.2012 Ne 724

Haka3 MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTriBIIi
Ykpainu «IIpo 3aTBepmkeHHs] (POpMU 3asiBU TIPO PO3IJISIA
IHBECTULIAHOTO MPOEKTY ab0 MPOeKTHOI (IHBECTULIIMHOT)
nponos3utiii» Big 03.09.2012 Ne 965

Cyuacna exonomixa Yxpainu eumazae cymmeeux ingecmuuiii @ yci 2aaysi
CKOHOMIKU 3 Memoro nideuuieHHA ix iHHoeauillHOT aKmueHocmi ma 3ade3ne4eHHs
inHoeauitinoi 6e3nexu. Anie MOXJIVBICTb 3[iliCHIOBAT iHHOBALIIMHY TisJIbHICTD
Mae€ He3HayHe KoJio mianprueMcTB. Came Tomy Jep:kaBa (hiHaHCYE NPIOPUTETHI
(byHpameHTanbHI JOCTIIKEHHS Ta iHHOBALIiliHI TPOEKTH.

3 nmo3ulii 3a0e31eYyeHHsI EKOHOMIYHO1 Oe3MeKHU MiAMPUEMCTBA CUCTE-
MaTWYHE BIPOBAIXKEHHS iHHOBALIiA € OMHUM 3 TIPIOPUTETHUX HAMNPSIMiB
Oe3meko3abe3reuyBaabHOI MiSIJIbHOCTI. X0Uua HOpMAaTUBHE 3a0€3MeUYeHHSs
iIHHOBaLIiIMHUX MPOLIECiB MOCTIHHO BAOCKOHATIOETHCS, MACIITAOHUX iHHO-
BalliiHUX MTPOEKTiB CbOIOJHI HEAOCTATHBO, aKe Y OUIbIIOCTI BUMAAKIB J1JIsT
iX peanizauii Opakye KowTiB. [lepenik OCHOBHMX HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX
aKTiB, 110 3a0€3MeYyIOTh PeTyJI0BaHHS iHHOBALIMHUX MPOLIECiB, HATAHO Y
Tabi. 4.9.

OaHuM i3 HanpsIMiB 3a0e3MeYeHHSI EKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAITPUEMCTB €
dinancoe